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Entre los suscritos, de una parte,

(i) Fernando Sanclemente Alzate, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de
Bogota D.C., identificado con cédula de ciudadania No. 80.407.418 de Usaquén,
actuando en nombre y representacion de la Unidad Administrativa Especial de la
Aeronautica Civil, en su condicién de Director General, nombrado mediante Decreto
998 del 28 de 1 de abril de 2005, con Acta de Posesion No. 810 del 11 de abril de
2005 (en adelante |a "Aerocivil}, y

(i} Francisco Javier Saldarriaga A., mayor de edad, domiciliado en la ciudad de
Medellin, identificado con la céduta de ciudadania numero 8.250.097 de Medellin,
actuando en nombre y representaciéon del Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya
Herrera, en su condicidon de gerente y representante legal, nombrado mediante el
Decreto No. 067 de Enero 15 de 2004 y Acta de Posesién No. 039 del 15 de enero
de 2004, ratificado mediante Decreto No. 01 del 1° de enero de 2008 y Acta de
Posesion No. 019 del 1° de enero de 2008, facultado legalmente para contratar, de
conformidad con la ley 80 de 1993, y con los estatutos contenidos en el Decreto
Municipal 2299 de 2001 (en adelante el “AOH").

Y, de la otra,

(i) Mario Fernando Pinzén Bohérquez, identificado con la cédula de ciudadania No.
91.201.432 de Bucaramanga, quien, en su calidad de representante legal obra en
nombre y representacion de la sociedad Operadora de Aeropuertos de Centro Norte
S.A.- OACN S.A. (en adelante el “Concesionario”), y

CONSIDERANDO:

1. Que la Aerocivil, e/ AOH y la Gobernacién de Antioquia suscribieron el
Convenio Interadministrativo No. 7000284-OH-2007 del 31 de agosto de
2007, cuyo objeto fue establecer los derechos y obligaciones de las partes en
la ejecucion de las actividades tendientes a desarrollar los procedimientos,
tramites administrativos y contractuales necesarios para la selecciéon y
contratacion del proponente con el cual se celebra el presente Contrato de
Concesion. Asi mismo, el Convenio regula los derechos y obligaciones de las
partes en la ejecucién del presente Contrato de Concesion.

2. Que en-Sesién No. 3 el 24 de agosto de 2007 de! Consejo Directivo de la
Aerocivil aprobé la celebracion del Contrato de Concesidn para la concesion
de los Aeropuertos, en los términos del numeral 2 del articulo 8 del Decreto
260 de 2004.

3. Que mediante la Resolucion 4975 del 12 de octubre de 2007, la Aerocivil
ordenod la apertura de la Licitaciéon Publica 7000132-OL de 2007, cuyo objeto
fue la seleccion de un Adjudicatario que celebrara con la Aerocivil y el AOH un
Contrato de Concesion para la administracion, operacidon, explotacion
comercial, adecuacion, modernizacion y mantenimiento de los Aeropuertos.
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4. Que se surtieron los tramites previstos en los articulos 18 y 49 del decreto 423
de 2001 y, como resuitado de los mismos, (i) la Oficina Asesora de Planeacion
del Ministerio de Transporte y del Municipio de Medeliin conceptuaron que el
presente Contrato se adecua a la politica de riesgo contractual del Estado
establecida por el Consejo de Politica Econémica y Social, Conpes, y (ii) la
Direccion General de Crédito Pdblico del Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico conceptué que para el presente Contrato no se requiere efectuar
aportes al Fondo de Contingencias Contractuales de las Entidades Estatales.

5. Que, una vez cumplidos los tramites legales correspondientes, la Licitacion fue
adjudicada al Concesionario mediante la Resolucion 0829 del 3 de marzo de
2008 de la Aerocivil.

6. Que en consideraciéon de lo anterior, las partes han decidido celebrar este
Contrato, que se regira por las siguientes clausulas:

CAPITULO | — INTERPRETACION Y DEFINICIONES

CLAUSULA 1.- INTERPRETACION: Este Contrato sera interpretado segun las siguientes
reglas:

(i) El presente Contrato debe interpretarse concordando sus propias Clausulas
con el Pliego de Condiciones. En caso de duda o contradiccién entre ellos, el
Contrato prevalecera sobre el Pliego de Condiciones, asi como sobre
cualquier otro documento de fecha anterior a la firma del Contrato por el
Concesionario.

(i) Cuando se mencionen las palabras Capitulos, Clausulas, Numerales vy
Apéndices se entiende que se esta haciendo referencia a los capitulos,
clausulas, numerales y apéndices del presente Contrato, salvo que
expresamente se indique lo contrario. Los encabezamientos y titulos de los
Capitulos y las Clausulas que se utilicen en el Contrato serviran sélo para
referencia y facilidad de consulta pero no afectaran la interpretacion del texto
del Contrato.

(ii) Este Contrato regula integramente las relaciones entre las Partes y, por lo
tanto, deja sin valor y efecto cualquiera otro entendimiento, escrito o verbal
entre las mismas sobre el Contrato.

(iv) Las reglas relativas a asignacion de riesgos a que se refiere este Contrato
deben ser entendidas como elementos centrales de interpretacion de! alcance
de cada una de las obligaciones de las partes bajo este Contrato.

CLAUSULA 2.- DEFINICIONES: En el texto del Contrato, los términos que aparezcan con
letra inicial maytscula tendran el significado que se les atribuye en esta Clausula.

Pagina 8 de 120 W @q k
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Los términos definidos incluyen el plural y viceversa, siempre y cuando el contexto

asi lo requiera. Los términos que no estén expresamente definidos se entenderan en
el sentido que les atribuya el lenguaje técnico correspondiente o, en su defecto, en
su sentido natural y obvio, segun el uso general de [os mismos.

O

Acta de Ajuste de los Ingresos Regulados Esperados: Es el documento
suscrito por los Concedentes, el Interventor y el Concesionario en el cual se da
cuenta de la remuneracién causada a favor del Concesionario por la ejecucién de
Obras Complementarias asi como el nuevo monto de los Ingresos Regulados
Esperados.

Acta de Entrega:.Es cada uno de los documentos suscritos por la Aerocivil, el
Concesionario y el Interventor en los cuales se da cuenta de la entrega material y
juridica a titulo de Concesidn, de parte de la Aerocivil y a favor del Concesionario,
de cada uno de los Aeropuertos. El Acta de Entrega del Aeropuerto Olaya Herrera
es suscrita también por el AOH dado que es él quien hace la entrega material y
juridica al Concesionario a titulo de Concesién del Aeropuerto Olaya Herrera.

Acta de Finalizacion de la Ejecucién: Es el documerito suscrito por los
Concedentes, el Interventor y el Concesionario en el cual se da cuenta de que ha
transcurrido el término de ejecucion del Contrato, de acuerdo con lo dispuesto en
la Clausula 7. Con la suscripcion de esta acta se da por terminado el plazo de
ejecucion del Contrato.

Acta de Inicio de Ejecucion: Es el documento suscrito por los Concedentes, el
interventor y el Concesionario en el cual se da cuenta de que se han cumplido
cabalmente las condiciones establecidas en este Contrato para su legalizacion y
dar inicio a su ejecucion.

Acta de Inicio de la Etapa de Mantenimiento: Es el documento suscrito por los
Concedentes, el Interventor y el Concesionario en el cual se da cuenta del
cumplimiento de todas las actividades requeridas por el Plan de Adecuacién y
Modernizacion y su suscripcion da inicio a la Etapa de Mantenimiento.

Acta de Terminaciéon: Es el documento suscrito por los Concedentes, el
Interventor y el Concesionario en el cual se da cuenta del cumplimiento de todas
las condiciones para la terminacion del Contrato.

Acta de Restitucion: Es cada uno de los documentos suscritos por la Aerocivil,
el Concesionario y el Interventor en los cuales se da cuenta de la restituciéon y
reversion de cada uno de los Aeropuertos. Ei Acta de Entrega del Aeropuerto
Olaya Herrera es suscrita también por el AOH dado que es él quien recibe el
Aeropuerto Olaya Herrera.

Actas de Verificacion: Son las documentos suscritos por el Interventor, el
Concesionario y los Concedentes, en las cuales se consigna la terminacion de
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una actividad del Plan de Adecuacion y Modernizacion o de una Obra
Complementaria, asi como su conformidad con lo establecido en el presente
Contrato de Concesion y en las especificaciones técnicas aplicables.

Actos de Interferencia llicita: Son los actos o hechos descritos en el Anexo 17
de Normas y Métodos Internacionales recomendados por la OACI| en materia de
seguridad y proteccion de la aviacion civil internacional, que atentan contra los
pasajeros, tripulantes, aeronaves, instalaciones aeronauticas o aeroportuarias,
incluyendo y sin limitarse a:

(i)

(it)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

Acto de violencia realizado contra una persona a bordo de una aeronave
en vuelo y que, por su naturaleza, constituya un peligro para la seguridad
de la aeronave.

Acto de destruir una aeronave en servicio o de causarle dafios que la
incapaciten para el vuelo o que, por su naturaleza, constituya un peligro
para la seguridad de la aeronave en vuelo.

Acto de colocar o hacer colocar en una aeronave en servicio, por cualquier
medio, un artefacto o sustancia capaz de destruir tal aeronave o de
causarle dafo que la incapacite para el vuelo o que, por su naturaleza,
constituya un peligro para la seguridad de la aeronave en vuelo.

Acto de destruir ¢ dafiar [as instalaciones o servicios de navegacion aérea
o perturbar su funcionamiento, si tal acto, por su naturaleza, constituye un
peligro para la seguridad de las aeronaves en vuelo.

Acto de comunicar, a sabiendas, informes falsos poniendo con ello en
peligro la seguridad de una aeronave en vuelo.

Acto de utilizar ilicita e intencionalmente cualquier artefacto, arma,
explosivo, sustancia o materia peligrosa para: (a) ejecutar un acto de
violencia contra una persona ¢ varias personas en un aeropuerto al
servicio de la aviacion civil que cause lesiones graves o la muerte, ¢ (b)
destruir 0 causar graves dafios a las instalaciones de un aeropuerto
publico 0 en una aeronave que no esté en servicio y se encuentre en los
Aeropuertos, o perturbe ios servicios de los Aeropuertos.

Tentativa de realizar cualquiera de las conductas sefialadas en los literales
anteriores, asi como la complicidad o el favorecimiento en la realizacién de
los mismos.

Cualquier otro acto u hecho que pueda considerarse atentatorio contra la
vida y seguridad de los pasajeros, tripulantes, aeronaves, instalaciones
aeronauticas o aeroportuarias.

N
7Y

&



.]

LICITACION PUBLICA NO. 7000132 OL DE 2007
CONTRATO DE CONCESION No. 8000011-OK DEL 2008

(ixX) Aquellos otros actos u hechos que aparezcan enunciados en el Convenio
de Montreal de 1971 y el Protocolo de Montreal de 1988, referentes a la
represién de actos ilicitos de violencia en los aeropuertos que presten
servicio a la aviaciéon civil internacional, o en aquellos otros protocolos,
tratados o convenios que los modifiquen, adicionen o complementen.

Aerocivil: Es la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, entidad
especializada de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Transporte, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente.

Aeropuertos: Son, conjuntamente, el Aeropuerto Olaya Herrera, el Aeropuerto
José Maria Cordova, el Aeropuerto El Carano, el Aeropuerto Los Garzones, el
Aeropuerto Antonio Roldan Betancourt y el Aeropuerto Las Brujas.

Aeropuerto Antonio Roldan Betancourt: Es el aeropuerto Antonio Roldan
Betancourt de la ciudad de Carepa (Antioquia), identificado con la sigla OACI
SKLC, junto con los bienes muebles e inmuebles que lo conforman y que se listan
en el Apéndice A, los Contratos de los Aeropuertos que le corresponden y que se
listan en el Apéndice B y todos los bienes, contratos y derechos de cualquier
naturaleza que hayan sido incorporados a la Concesion por el Concesmnano bien
sea en cumplimiento del Contrato ¢ de manera voluntaria.

Aeropuerto El Carafio: Es el aeropuerto El Carafio de la ciudad de Quibdé
(Choco), identificado con la sigla OACI SKUI, junto con los bienes muebles e
inmuebles que lo conforman y que se listan en el Apéndice A, los Contratos de los
Aeropuertos que le corresponden y que se listan en el Apéndice B y todos los
bienes, contratos y derechos de cualquier naturaleza que hayan sido

incorporados a ta Concesion por el Concesionario bien sea en cumplimiento del

Contrato o de manera voluntaria.

Aeropuerto José Maria Cérdova: Es el aeropuerto José Maria Cordova de la
ciudad de Rionegro (Antioquia), identificado con la sigla OAC| SKRG, junto con
los bienes muebles e inmuebles que 1o conforman y que se listan en el Apéndice
A, los Contratos de los Aeropuertos que le corresponden y que se listan en el
Apéndice B y todos los bienes, contratos y derechos de cualquier naturaleza que
hayan sido incorporados a la Concesioén por el Concesionario bien sea en
cumplimiento del Contrato o de manera voluntaria.

Aeropuerto Las Brujas: Es el aeropuerto Las Brujas de la ciudad de Corozal
(Sucre), identificado con la sigla OACI SKCZ, junto con los bienes muebles e

inmuebles que lo conforman y que se listan en el Apéndice A, los Contratos de los

Aeropuertos que le corresponden y que se listan en el Apéndice B y todos los
bienes, contratos y derechos de cualquier naturaleza que hayan sido
incorporados a la Concesién por el Concesionaric bien sea en cumplimiento del
Contrato o de manera voluntaria.
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Aeropuerto Los Garzones: Es el aeropuerto Los Garzones de la ciudad de
Monteria (Cérdoba), identificado con la sigla OACI SKMR, junto con los bienes
muebles e inmuebles que lo conforman y que se listan en el Apéndice A, los
Contratos de los Aeropuertos que le corresponden y que se listan en el Apéndice
B y todos los bienes, contratos y derechos de cualquier naturaleza que hayan
sido incorporados a la Concesidn por el Concesionario bien sea en cumplimiento
del Contrato o de manera voluntaria.

Aeropuerto Olaya Herrera: Es el aeropuerto Olaya Herrera de la ciudad de
Medellin (Antioguia), identificado con la sigla OACI SKMD, junto con los bienes
muebles e inmuebles que lo conforman y que se listan en el Apéndice A, los
Contratos de los Aeropuertos que le corresponden y gue se listan en el Apéndice
B y todos los bienes, contratos y derechos de cualquier naturaleza que hayan
sido incorporados a la Concesién por el Concesionario bien sea en cumplimiento
del Contrato o de manera voluntaria.

AOH: Es el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera, ente
descentralizado del orden municipal creado por Acuerdo No. 55 de 1991 del

Concejo de Medellin, modificado por Acuerdo 32 de 2001 del Concejo de

Medellin

Asesor: Es la Unibn Temporal Aeropuertos de Occidente conformada por
Structure Banca de Inversién EU y Compariia Profesionales de Bolsa S.A. y, junto
con sus asesores, subcontratistas y empleados. El Asesor suscribié con la
Aerocivil el Contrato de Consultoria No.6000003-0J-2006 para la estructuracion
tecnica, financiera y legal de la Licitacion.

Autoridades de Seguridad: Son los organismos del Estado a los que la
Constitucién o la Ley les han confiado la realizacion de controles especificos en
los Aeropuertos, diferentes de aquellos que deberan ser efectuados por el
Concesionario en cumplimiento de sus obligaciones en materia de Seguridad
Aeroportuaria, y son todos los que se enumeran ademas de aquellos que ejerzan
autoridad en materia de Seguridad Aeroportuaria:

(i) Policia Nacional!

(i)  Departamento Administrativo de Seguridad (DAS)

(ili)  Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)

(iv)  Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

(v) Ministerio de Medio Ambiente

(vi)  Ministerio de la Proteccién Social
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(vii)  Autoridades Ambientales Regionales

Banco Aceptable: Es un establecimiento de crédito establecido y legalmente
autorizado para operar en Colombia debidamente vigilado por Ila
Superintendencia Financiera.

Cierre Financiero: Es la acreditacién documental de parte del Concesionario en
el sentido que ha conseguido parte de los recursos para ia ejecucién de la
Concesién.

Comision de Exito: Es la suma correspondiente a los honorarios del Asesor por
la estructuracion de la Licitacion, y que debera ser pagada por el Concesionario
en los términos de este Contrato, tal como se indica en la clausula 105.

Comision Intersectorial de Seguridad Aeroportuaria: La Comision
Intersectorial de Seguridad Aeroportuaria es el organismo de mayor jerarquia de
la seguridad aeroportuaria en Colombia y su competencia, composicién vy
funciones son las establecidas en el Decreto 1400 de 2002, o en aquellas normas
que lo modifiquen, sustituyan o adicionen.

Compafia de Seguros Aceptable: Es una compariia de seguros legaimente
autorizada para operar en Colombia debidamente vigilada por |la
Superintendencia Financiera. Adicionalmente, en caso de que el monto de las
garantias o seguros exigidos obligue al Concesionario a contratar un reaseguro
facultativo, los reaseguradores con los cuales celebre dichoc contrato en ningun
caso deberan contar con calificacion inferior a “A” otorgada por Standard & Poor’s
0 su equivalente en Moody’s, Fitch IBCA o TBW, agencias calificadoras
internacionalmente reconocidas.

Concedentes: Son conjuntamente la Aerocivil y el AOH,

Concesidn: Corresponde al objeto del Contrato con el alcance indicado en la
Clausula tercera del Contrato.

Concesionario: Es la persona, consorcio o unién temporal que, por haber
resultado adjudicataria dentro de la Licitacion, suscribe el Contrato de Concesién.

Contraprestacion: Es la retribucién que, en los términos de la Clausula 20, debe
pagar el Concesionario a los Concedentes a cambio de los derechos que
adquiere por virtud del Contrato.

Contrato de Concesion o Contrato: Es el presente contrato incluyendo todos
sus Apéndices.

Contratos de los Aeropuertos: Son todos los contratos celebrados por los
Concedentes para la operacién, administracion y explotacion comercial de los

Pagina 13 de 120

Pry A



@

_/l' .

LICITACION PUBLICA NO. 7000132 OL DE 2007
CONTRATO DE CONCESION No. 8000011-OK DEL 2008

Aeropuertos, y los cuales son cedidos por los Concedentes al Concesionario a
partir de la entrega de cada uno de los Aeropuertos. Los Contratos de los
Aeropuertos son los que se relacionan en el Apéndice B.

Dia Habil o Dia: Es cualquier dia calendario de iunes a viernes, excluyendo dias
festivos en Colombia. En el supuesto de que el dltimo dia de un periodo
cualquiera establecido en el Contrato no fuese un Dia Habil, el dltimo dia de tal
periodo sera el Dia Habil siguiente al referido dia calendario. Cuando el Contrato
se refiera a Dia y no se precise otra cosa se entendera que es Dia Habil.

Délares o US$: Es la moneda con poder liberatorio y curso forzoso en los
Estados Unidos de América.

DTF: Es la tasa de interés certificada por el Banco de la Republica, o la entidad
que la reemplace en tales funciones, correspondiente al promedio ponderado de
las tasas de interés de los CDTs de captacion a 90 dias ofrecidas por el sistema
financiero colombiano. Para este caso se utilizara aquella expresada en términos
efectivos anuales. En caso que la DTF sea reemplazada, sera aquella equivalente
que la reemplace expresada también en términos efectivos anuales.

Fideicomiso: Es el patrimonio autbnomo que debe constituir el Concesionario,
mediante la celebraciébn de un contrato de fiducia mercantil irrevocable de
administracién y pagos, en los términos y para los efectos previstos en este
Contrato.

Fiduciaria: Es en entidad fiduciaria legalmente autorizada para operar en
Colombia con quien se suscribe un contrato de fiducia mercantit de administracion
y pagos que da lugar a la constitucion del Fideicomiso.

Financiadores: Son las personas juridicas diferentes del Concesionario que
suministren al Concesionario los recursos de deuda necesarios para la ejecucion
de la Concesion, mediante cualquier modalidad, contrato o instrumento de
financiacion.

IPC: Es el indice de Precios al Consumidor certificado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, o la entidad que lo reemplace en
tal funcién.

Ingresos Brutos: Es la suma de todos los Ingresos Regulados y los Ingresos No
Regulados facturados o recibidos por el Concesionario a cualquier titulo como
consecuencia de la explotacion comercial de la Concesion, independientemente
de la forma en que el Concesionario los contabilice. Los aportes de que trata la
Clausula 10.5 no hacen parte de los Ingresos Brutos.

Ingresos Generados por la Explotacion de Obras Complementarias
Voluntarias: Son los Ingresos No Regulados recibidos por el Concesionario por
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la explotacion comercial de cualquier Obra Complementaria Voluntaria ejecutada
en desarrollo del Contrato.

ingresos Regulados Esperados: Son los Ingresos Regulados Esperados
Iniciales una vez han sido objeto del ajuste de que trata el numeral 10.4 y el
numeral 10.5 de la Clausula 10. Si los Ingresos Regulados Esperados Iniciales no
son objeto de ajuste bajo e! presente Contrato, los Ingresos Regulados
Esperados y los Ingresos Regulados Esperados Iniciales seran iguales.

Ingresos Regulados Esperados Iniciales: Es fa suma total, nominada en Pesos
constantes del mes de enero 2007, correspondiente a los Ingresos Regulados
que el Concesionario espera recibir durante todo el término de duracién de la
ejecucion del Contrato. El valor de los Ingresos Regulados Esperados Iniciales es
el que se indica en el numeral 10.4 de |la Clausula 10 y corresponde al monto de
la Propuesta Economica del Concesionano. Los Ingresos Regulados Esperados
Iniciales una vez ajustados segun lo previsto por el numeral 10.4 y el numeral
10.5 de ia Clausula 10 dan lugar a los Ingresos Regulados Esperados dei
Contrato. :

Ingresos Regulados Generados: Es la suma de todos los Ingresos Regulados
causados a favor del Concesionario, reexpresados en Pesos constantes de 2007
calculados segun la formula incluida en el Numeral 10.3 de la clausula 10. Si bajo
el presente Contrato, et Concesionario ejecuta Obras Complementarias
Voluntarias, los Ingresos Regulados Generados incluiran, ademas de la suma de
todos los Ingresos Regulados, causados a favor del Concesionario, los Ingresos
Generados por la Explotacion de Obras Complementarias Voluntarias,
reexpresados en Pesos constantes de 2007 y calculados segun la férmula
incluida en el Numeral 10.3 de la Clausula 10.

Ingresos No Regulados: Son todos los ingresos, diferentes de los ingresos
Regulados, percibidos por el Concesionario, en dinero o en especie, por la
explotacion de la Concesion.

Ingresos Regulados: Son todos los ingresos cedidos por los Concedentes al
Concesionario y que se perciben por [a prestacion de los Servicios Asociados a

los Ingresos Regulados y que se listan en la Resolucidn 04530 del 21 de
septiembre de 2007.

Interventor: Es la persona o personas contratadas o designadas por los
Concedentes para ejercer en su nombre la supervisién técnica, administrativa,
financiera, legal y ambiental de la Concesion.

Licitacién: Es la Licitacion No. 7000132-OL de 2007 de la Aerocivil.

OACI: Es la Organizacion de Aviacién Civil Internacional.
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Obras: Son conjuntamente las Obras Obligatorias y las Obras Complementarias
que el Concesionario realiza en ejecucién de la Concesion y que se integran a los
Aeropuertos una vez culminada su ejecuciéon. ‘

Obras Complementarias: Son indistintamente la Obras Complementanas
Obligatorias o las Obras Complementarias Voluntarias.

Obras Complementarias Obligatorias: Son las obras que el Concesionario se
obliga a ejecutar en cumplimiento del Plan de Adecuacién y Modernizacion,
siempre y cuando se cumplan ciertas condiciones incluidas en el Apéndice C y se
remuneran como se indica en este Contrato.

Obras Complementarias Voluntarias: Son las obras que no hacen parte del
Plan de Adecuacién y Modernizacidn pero que son ejecutadas a propuesta del
Concesionario, o por solicitud de los Concedentes y se aprueban y se remuneran
como se indica en este Contrato.

Obras Obligatorias: Son las obras que el Concesionario se obliga a ejecutar en
cumplimiento del Plan de Adecuacién y Modemizacion.

Operador de Aeropuertos: Es el tercero que participa indirectamente en el
capital del Concesionario y respecto del cual el Concesionario invoco los méritos
para acreditar el cumplimiento de los requisitos técnicos y de experiencia

previstos en el Pliego de Condiciones. El Operador de Aeropuertos, como

requisito del numeral 2.4.2 (ii), segundo inciso del Pliego, suscribe este Contrato
aceptando su responsabilidad solidaria respecto de las obligaciones del
Concesionario relacionadas con la administracion, la explotacion comercial y fa
operacion de los Aeropuertos.

Pesos o $: Es la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en Colombia.

Plan de Adecuacién y Modernizacién: Es el plan de inversiones que se incluye
como Apéndice C que especifica tanto las Obras Obligatorias y las Obras
Complementarias Obligatorias que deben ser ejecutadas por el Concesionario
durante la Etapa de Adecuacion y Modernizacion, como el cronograma de su
ejecucion y las especificaciones que las mismas deben cumplir.

Plan de Contingencia: Son los procedimientos extraordinarios que hacen parte
del Plan de Seguridad de los Aeropuertos y que tienen como finalidad coordinar
los esfuerZos entre los distintos organismos gubernamentales, empresas e
instituciones de seguridad y aeronautica, para dar respuesta a cualquier amenaza
o Acto de Interferencia llicita en cada uno de los Aeropuertos. El Plan de
Contingencia debera ser elaborado por el Concesionario en los términos sefialado
en el presente Contrato de Concesién.

Plan de Emergencia: Son los procedimientos extraordinarios que hacen parte
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del Plan de Seguridad de los Aeropuertos y que tienen como finalidad coordinar
los esfuerzos entre los distintos organismos gubernamentales, empresas e
instituciones de seguridad y aeronauticas para hacer frente a accidentes
derivados de la actividad aérea, o provenientes de factores teldricos o
climatologicos, o incendios estructurales, u otros fendmenos naturales que
puedan afectar la operacién y explotacidon comercial de los Aeropuertos. El Plan
de Emergencia deberd ser elaborado por el Concesionario en los términos
sefialados en el presente Contrato de Concesion.

Plan de Seguridad de los Aeropuertos: Son el conjunto de medidas ordinarias
y extraordinarias aplicadas a los Aeropuertos a través de las cuales se
implementan los principios y normas establecidas en el Programa Nacional de
Seguridad Aeroportuaria, en el Contrato de Concesion y en el Apéndice F. Se
entiende por medidas ordinarias aquellos procedimientos que se llevan a cabo
permanentemente para el contro! de personas, equipajes, correo y carga en los
Aeropuertos.

Pliego de Condiciones: Es el documento que contiene los términos de
referencia de la Licitacién.

Programa Nacional de Seguridad Aeroportuaria: De acuerdo con lo estipulado
en la Resolucion 892 de 2004, son todas aquellas medidas genérales de caracter
preventivo adoptadas por cada Estado, con sujecion a lo establecido en el Anexo
17 al Convenio sobre Aviacién Civil Internacional, para proteger a la aviacion civil
contra Actos de Interferencia llicita.

Propuesta: Es la oferta irrevocable e incondicional presentada por el
Concesionario dentro de la Licitacion y en los términos del Pliego.

Propuesta Econdmica: Es la parte de la Propuesta del Concesionario que
incluye su oferta econdémica.

Seguridad Aérea: Es la actividad desarrollada de acuerdo con la ley y la
regulacién vigente, mediante la combinacibn de recursos humanos,
procedimientos, medidas y dispositivos tecnolégicos, para efectuar el control del
trafico aéreo en Colombia y en los Aeropuertos, lo cual incluye los servicios de
proteccion al vuelo.

Seguridad Aeroportuaria: Es la combinacién de recursos humanos,
procedimientos, medidas y dispositivos tecnoldgicos que debera implementar el
Concesionario dentro de los Aeropuertos para prevenir Actos de Interferencia
llicita, de conformidad con lo establecido en el presente Contrato de Concesién.

Servicios Asociados a los Ingresos Regulados: Son todos los servicios que
trata la Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil y que
debe prestar el Concesionario en ejecucion de la Concesion.
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+ Servicios No Asociados a los Ingresos Regulados: Son todos los servicios,
diferentes de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados, que debe prestar
el Concesionario en ejecucion de la Concesion.

e Tasa Aeroportuaria: Es la tarifa que debe cobrar el Concesionario por los
servicios asociados a dicha tasa, de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion
04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil.

e TRM: Es |a tasa de cambio de Pesos por Délares certificada diariamente por la

Superintendencia Financiera de Colombia, en los términos del articulo 80 de la
Resolucion 8 de 2000 expedida por la Junta Directiva del Banco de la Repiblica.

CaprituLo Il - AsPECTOS GENERALES

CLAUsULA 3.- OBJETO: El objeto del presente Contrato es (i) el otorgamiento por parte
de la Aerocivil y a favor del Concesionario de la concesiéon para la administracion,
operacién, explotacidbn comercial, adecuacion, modernizacién y mantenimiento del
Aeropuerto Antonio Roldan Betancourt, del Aeropuerto El Carafio, de! Aeropuerto
José Maria Cérdova, del Aeropuerto Las Brujas y del Aeropuerto Los Garzones, v (ii)
el otorgamiento por parte del AOH y a favor de! Concesionario de la concesién para
la administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacion, modernizacion y
mantenimiento del Aeropuerto Olaya Herrera, cambio de la remuneracién de que
trata el Capitulo lll (en lo sucesivo la “Concesion”).

La Concesion se otorga de conformidad con lo previsto en el articulo 32, numeral 4,
de la ley 80 de 1993 y la ley 105 de 1993.

La administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacion, modernizacion y
mantenimiento de los Aeropuertos entregados a titulo de Concesién se hara por
cuenta y riesgo exclusivo del Concesionario y en los términos y condiciones
establecidos en el presente Contrato.

La supervision y control de la ejecucion de la Concesidén estd a cargo de los
Concedentes, quienes la pueden ejercer directamente o a través de uno o varios
Interventores. '

CLAUSULA 4.- ACTIVIDADES EXPRESAMENTE EXCLUIDAS DE LA CONCESION: De

conformidad con lo dispuesto en el paragrafo 3 del articulo 48 de la ley 105 de 1993,
la Concesion no incluye los bienes necesarios para la prestacién del servicio de
control de trafico aéreo ni fa responsabilidad por el correcto funcionamiento de las
radioayudas aéreas, incluidas las radicayudas de aproximacién y las
comunicaciones. La Aerocivil se reserva el manejo y la responsabilidad por las
funciones de control y vigilancia del trafico aéreo en ruta. La Concesiéon tampoco
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incluye la responsabilidad que se derive por la Seguridad Aérea en los Aeropuertos,
la que permanece a cargo de Aerocivil.

CLAUSULA 5.- PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO: El presente Contrato de Concesidn
se perfecciona con la firma de la Aerocivil, el AOH y el Concesionario.

CLAUSULA 6.- REQUISITOS DE LEGALIZACION Y EJECUCION DEL CONTRATO: Para iniciar la
ejecucion del presente Contrato es necesario que se de cumplimiento a todas y cada
una de las condiciones enunciadas en los siguientes Numerales de esta Clausuia.
Una vez estén cumplidos todos los requisitos exigidos para el inicio de la ejecucién
del Contrato, los Concedentes, el Concesionario y el Interventor procederan a
suscribir el Acta de Inicio de Ejecucion.

6.1 PUBLICACION DEL CONTRATO EN _EL DIARIO UNICO DE CONTRATACION:  El
Concesionario debera realizar la publicacion del presente Contrato en el Diario Unico
de Contratacién, requisito que se entiende cumplido con el pago de los derechos
correspondientes. El recibo de pago de los derechos de publicacion debera
presentarse a los Concedentes dentro de los diez (10) Dias siguientes a la fecha de
suscripcion del presente Contrato.

6.2 PRESENTACION Y APROBACION DE LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO Y DE LA
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CiviL AEROPUERTOS: La Garantia Unica de Cumplimiento y
la poliza de responsabilidad civil Aeropuertos deberan presentarse a ios
Concedentes dentro de los treinta (30) dias comunes siguientes a la fecha de
suscripcion del Contrato. Si el Concesionario no presenta la Garantia Unica de
Cumplimiento y la poliza de responsabilidad civil Aeropuertos en el término otorgado,
los Concedentes haran exigible la Garantia de Seriedad de la Propuesta.

Presentada la Garantia Unica de Cumplimiento y de la péliza de responsabilidad civil
Aeropuertos por parte del Concesionario, los Concedentes dispondran de un término
maximo de diez (10) Dias para impartirle su aprobacién. Si los Concedentes no
aprueban la Garantia Unica de Cumplimiento o la poliza de responsabilidad civil
Aeropuertos, 0 ambas, presentadas por el Concesionario, formularan sus
observaciones al Concesionario y éste contard con un plazo de cinco (5) Dias para
presentar la Garantia Unica de Cumplimiento o la pédliza de responsabilidad civil
Aeropuertos, segln se trate, modificada o corregida en términos satisfactorios para
los Concedentes. En el caso en que dentro de dicho plazo el Concesionario no
entregue la Garantia Unica de Cumplimiento o la péliza de responsabilidad civil
Aeropuertos con las modificaciones a satisfaccion de los Concedentes, o si los
términos y condiciones de las correcciones o modificaciones no satisfacen las
observaciones formuladas por los Concedentes, estos no aprobaran definitivamente
fa Garantia Unica de Cumplimiento o la pdliza de responsabilidad civil Aeropuertos,
segun se trate, presentadas por el Concesionario y haran exigible la Garantia de
Seriedad de la Propuesta.

6.3 PAGO DE LA COMISION DE ExiTo: El Concesionaric debera pagar al Asesor,
dentro de los diez (10) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del Contrato, {a
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Comisién de Exito, en los términos de la Clausula 105. Dentro de ese mismo plazo el
Concesionario debera entregar a los Concedentes una copia de la transferencia
bancaria o cualquier otra evidencia aceptable para los Concedentes en la que se
demuestre el pago de la Comisién de Exito.

CLAUSULA 7.- TERMINO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El término de ejecucion del
Contrato se extiende desde la fecha de suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucion y
hasta la fecha en que ocurra uno cualquiera de los siguientes hechos, el que ocurra
primero: (i) que los Ingresos Regulados Generados sean iguales a los Ingresos
Regulados Esperados, siempre y cuando para tal momento ya hayan transcurrido
quince (15) afios contados a partir de la fecha de suscripcién del Acta de Inicio de
Ejecucion o (ii) que hayan transcurrido veinticinco (25) afios contados a partir de la
fecha de suscripcion de! Acta de Inicio de Ejecucion independientemente de si, para
ese momento, los Ingresos Regulados Generados no han iguatado el valor de los
Ingresos Regulados Esperados. Si los Ingresos Regulados Generados igualan a los
Ingresos Regulados Esperados antes de transcurridos quince (15) ainos contados a
partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, la duracion de la
ejecucion del Contrato serd, en todo caso, de quince (15) afios contados a partir de
la fecha de suscripciéon del Acta de Inicio de Ejecucién y durante este plazo el
Concesionario debera ejecutar todas las obligaciones a su cargo bajo el presente
Contrato de Concesion.

A la finalizacién del término de ejecucion del Contrato, se debera suscribir el Acta de
Finalizacién de la Ejecucion.

CLAUSULA 8.- VALOR DEL CONTRATO: El presente Contrato es de valor indeterminado.

CapituLo IIl — INGRESOS DE LA CONCESION Y CONTRAPRESTACION A LOS CONCEDENTES

CLAUsSULA 9.- CESION DE LOS INGRESOS: Los Concedentes se comprometen a ceder at
Concesionario los Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados
correspondientes a cada uno de los Aeropuertos. El Concesionario obtendra la
totalidad de su remuneracion por concepto de la Concesién Unicamente de la cesion
de los Ingresos Regulados y de los ingresos No Regulados que en su favor hacen
los Concedentes.

La cesion correspondiente a los Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados de
cada uno de los Aeropuertos se hara a partir de las cero horas (00:00 horas) del dia
comun siguiente a la fecha en que se suscriba el Acta de Entrega de cada uno de los
Aeropuertos y hasta que el Concesionario tenga derecho a percibir tal remuneracion
en los términos de la Clausula 10, Numeral 10.2 de este Contrato.

CrAusuta  10.- REMUNERACION DEL __CONCESIONARIO: La remuneracion def
Concesionario bajo este Contrato se rige por lo establecido en los numerales
siguientes.

s
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10.1 CONCEPTOS QUE_CONSTITUYEN LA REMUNERACION DEL CONCESIONARIO: La
remuneracion del Concesionario corresponde Unica y exclusivamente a la cesion de
los Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados que, en los términos del
Contrato, los Concedentes hacen en su favor.

10.2 MONTO TOTAL DE LA REMUNERACION DEL CONCESIONARIQ: El Concesionario
entiende y acepta incondicionalmente que el monto de los Ingresos Regulados vy los
ingresos No Regulados causados a su favor durante el término de duracion del
Contrato remuneran y retribuyen integramente las obligaciones y los riesgos
asumidos por el Concesionario con ocasién del presente Contrato de Concesion,
salvo por lo expresamente indicado en el Numeral 10.5, la remuneracién del
Concesionario bajo este contrato no contempla o requiere de aportes, pagos o
compensaciones adicionales por parte de los Concedentes y a favor del
Concesionario.

El Concesionario recibira la remuneraciéon bajo este Contrato hasta que ocurra uno

cualquiera de los siguientes hechos: (i) los Ingresos Regulados Generados alcancen
el valor de los ingresos Regulados Esperados segun lo dispuesto en el Numeral
siguiente o (ii) transcurran veinticinco (25) afios desde la fecha de suscripcion del
Acta de Inicio de Ejecucion independientemente de si, para ese momento, los
Ingresos Generados no han igualado el valor de los Ingresos Esperados, lo que
ocurra primero. Si los Ingresos Regulados Generados igualan a los Ingresos
Regulados Esperados antes de transcurridos quince (15) afios contados a partir de la
fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, ia remuneracién del
Concesionario se reducira, a partir de ese momento y hasta tanto transcurran quince
(15) afos contados a partir de la fecha de suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucion,
a unicamente los Ingresos No Regulados sin perjuicio de entender que durante ese
plazo el Concesionario debera cumplir con todas las obligaciones a su cargo bajo el
presente Contrato de Concesién, incluida la obligacion de pagar la Contraprestacion
sobre los Ingresos Brutos recibidos. Entre el plazo que corra entre el momento en
que los Ingresos Regulados Generados igualan a los Ingresos Regulados Esperados
y los quince (15) afnos contados a partir de la fecha de suscripcidn del Acta de Inicio
de Ejecucion, se revierte la cesion efectuada por virtud de este Contrato y en favor
del Concesionario respecto de los Ingresos Regulados, los que a partir de ese
momento seran percibidos directamente por los Concedentes.

10.3 CALcULO DE LOS_INGRESOS REGULADOS GENERADOS: Para establecer la
comparacion entre los Ingresos Regulados Generados y los Ingresos Regulados
Esperados, el valor de los Ingresos Regulados Generados se calculara para el ultimo
dia de cada mes, con la siguiente férmula:

IRG, =) IR, x IPC > I0CV, x IPC,
r=0 IPC: re=f) IPC!

Donde,

&
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Todos los Ingresos Regulados Generados al mes t de la vigencia de la Concesidn

IRG;: =
medidos en Pesos constantes de enero de 2007.

IR;: = Todos los Ingresos Regulados recibidos por el Concesionario en el periodo t de la
vigencia de la Concesidn medido en Pesos cormrientes.

IOCV, = Todos los Ingresos Generados por la Explotacion de Obras Complementarias
Voluntarias recibidos por el Concesionario en periodo t de la vigencia de la
Concesién medido en Pesos corrientes.

IPCq: = |PC del mes de enero de 2007.

IPC;: = IPCen el periodo t.

10.4 AJUSTE DE LOS INGRESOS REGULADOS ESPERADOS COMO REMUNERACION POR LA

EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS: En los casos en los que el Concesionario, en
los términos y bajo las condiciones de este Contrato, ejecute Obras
Complementarias, los Concedentes remuneraran al Concesionario la ejecuciéon de
dichas Obras Complementarias, mediante el ajuste de los Ingresos Regulados
Esperados Iniciales. El monto de los Ingresos Regulados Esperados !niciales es la
suma de Setecientos Ochenta Mil Siete Millones Ciento Trece Mil Ciento Veintiln
($780.007.113.121) Pesos constantes de enero de 2007, suma que corresponde a la
Propuesta Econémica del Concesionario durante la Licitacién. Sin embargo, en el
caso en que el Concesionario, en los términos y bajo las condiciones de este
Contrato, ejecute Obras Complementarias, los Ingresos Regulados Esperados
Iniciales seran ajustados, de acuerdo con la siguiente formula, para dar lugar a los
Ingresos Regulados Esperados del Contrato:

IRE = IRE] + ) ROC,

i=l

Donde,

IRE = Ingresos Regulados Esperados ajustado en Pesos constantes de enero de 2007
IRE] = Valor de los Ingresos Regulados Esperados Iniciales,

ROC = Remuneracidn de Obras Complementarias en Pesos constantes de enero de 2007

I - Hace referencia al contador del ntimero de Obras Complementarias ejecutadas bajo
el Contrato

Para determinar la remuneracién por las Obras Complementarias se utilizara la
siguiente férmula:

ROC =VOCx []REI
VEO

x(+ TR%)%}

Donde,
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ROC =  Remuneracion de Obras Complementarias en Pesos constantes de enero de 2007
vOC =  Valor Obras Complementarias en Pesos constantes de enero de 2007
iREI =  Valor de los Ingresos Regulados Esperados Iniciales
VEO = 250.000.000.000 que es el valor estimado de las inversiones del Plan de Adecuacion
y Modernizacitn de los Aeropuertos en Pesos constantes de enero de 2007
N = Tiempo transcurrido en meses desde la firma del Acta de Inicio de Ejecucion hasta
la firma de! Acta de Inicio de las Obras Complementarias
TR% =  Tasa de Actualizacién Real
T = IREI
x12
$£50,000,000,000

La tasa de actualizacion real de la variable ROC refleja el rendimiento minimo, en
términos reales, que recibira el Concesionario durante el tiempo en el cual no recibira
remuneracion alguna por la inversion realizada. Para este efecto, se utiliza una tasa
de actualizacion efectiva real que es igual al diez por ciento (10%).

Para determinar el valor de las Obras Complementarias calculadas en pesos
constantes de enero de 2007 se utiliza la siguiente férmula:

VOC, = VOC, x ot
IPCi
Donde,
VOCq: = Valor Obras Complementarias en Pesos constantes de enero de 2007
VOC; = Valor Obras Complementarias en Pesos corrientes
IPCy: = |PC del mes de enero de 2007.
IPC;: = |PC en el periodo t

En cualquier caso, tal y como se determina en este Contrato, no habra lugar a la
aprobacion de {a ejecucién de Obras Complementarias, cuando los Ingresos
Regulados Generados hayan alcanzado el setenta y cinco por ciento (75%) del valor
de los Ingresos Regulados Esperados Iniciales.

10.5 AJUSTE DE LOS INGRESOS REGULADOS _ESPERADOS COMO REMUNERACION POR LA
EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS CUANDO EXISTAN APORTES TOTALES O PARCIALES
POR PARTE DE LOS CONCEDENTES: En los casos en los que el Concesionario, en los
términos y bajo las condiciones de este Contrato, ejecute Obras Complementarias
respecto de las cuales los Concedentes decidan éportar total o parcialmente al valor
de las Obras Complementarias, los Concedentes calcularan el valor de las Obras
Complementarias que se deben remunerar al Concesionario como la diferencia entre
el valor de la Obras Complementarias medidas en pesos corrientes y calculadas de
la forma indicada en el Numeral anterior, y el aporte de los Concedentes medido en
pesos corrientes, Para tal efecto, el valor de las Obras Complementarias (VOC) se
establecera con la siguiente férmula:
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voC,” =¥ocC, - APC,

Donde,

voc: = Valor Obras Complementarias en Pesos cormrientes con aportes de Los
! Concedentes

VOC;: = Valor Obras Complementarias en Pesos corrientes

APC, = Aportes de los Concedentes para Obras Complementanas en Pesos corrientes

Una vez se establezca el valor de la Obras Complementarias con aportes de los
Concedentes, el ajuste a los Ingresos Regulados Esperados se realizard como se
indica en la Numeral 10.4 anterior. Los aportes totales o parciales realizados por los
Concedentes, como remuneracién al Concesionario por la realizacion de las Obras
Complementarias, no se consideraran como un Ingreso Regulado.

10.6 LIMITE MAXIMO DEL VALOR DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS: El limite maximo del
valor de las Obras Complementarias que se remuneraran bajo la forma prevista en
los Numerales 10.4 y 10.5 de este Contrato no podra exceder, en ningun caso, como
valor por cada Obra o como valor agregado de todas ellas, el quince por ciento (15%)
del monto de los Ingresos Regulados Esperados Iniciales para el caso de las Obras
Complementarias Obligatorias y el diez por ciento (10%) del monto de los Ingresos
Regulados Esperados Iniciales para el caso de las Obras Complementarias
Voluntarias.

10.7 SUSCRIPCION DEL ACTA DE AJUSTE DE LOS INGRESOS REGULADOS ESPERADOS: En
cada oportunidad en que se suscriba el Acta de Verificacion de una Obra
Complementaria, el Concesionario, los Concedentes y el Interventor suscribiran el
Acta de Ajuste de los Ingresos Regulados Esperados en la cual se dejara constancia
del valor de la remuneracion causada a favor del Concesionario en los términos de
los Numerales 10.4 y 10.5 asi como del nuevo monto de los Ingresos Regulados
Esperados.

10.8 COMPARACION DE LOS INGRESOS REGULADOS ESPERADOS Y LOS INGRESOS
REGULADOS GENERADOS: Cuando de la comparacién de los Ingresos Regulados
Generados, calculados como se dispone en el Numeral 10.3, y los Ingresos
Regulados Esperados resulte que los Ingresos Regulados Generados han igualado a
los Ingresos Regulados Esperados, se dara aplicacién a lo previsto en la Clausula 7
y en el Numeral 10.2.

10.9 FINALIZACION DEL TERMINO DE EJECUCION DEL CONTRATO: Tan pronto la Fiduciaria
dé aviso a los Concedentes, al Concesionario y al Interventor sobre el hecho de que
los Ingresos Regulados Generados han igualado a los Ingresos Regulados
Esperados, se suscribira el Acta de Finalizacién de la Ejecucién y se procedera de

Pagina 24 de 120

4

&



LICITACION PUBLICA NO. 7000132 OL DE 2007
CONTRATO DE CONCESION No. 6000011-OK DEL 2008

inmediato con la entrega y reversion de los Aeropuertos a los Concedentes en los
términos del Capitulo XIV, siempre y cuando tal aviso se dé luego de transcurridos
quince (15) afos contados a partir de la fecha de suscripcién del Acta de Inicio de
Ejecucion. Si el aviso aludido se da antes de transcurridos quince (15) afios contados
a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, el término de
duracion de la ejecucion del Contrato sera de quince (15) afos contados a partir de
la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion y, a partir de ese momento, se
procedera de inmediato con la entrega y reversion de los Aeropuertos a los
Concedentes en los términos de! Capitulo XIV. Si luego de transcurridos veinticinco
(25) afios contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de [nicic de Ejecucion
los Ingresos Regulados Generados no han igualado a los Ingresos Regulados
Esperados, el término de duracién de la ejecucién sera en todo caso de veinticinco
(25) afios contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion
y, a partir de ese momento, se procedera de inmediato con la entrega y reversion de
los Aeropuertos a los Concedentes en los terminos del Capitulo XIV.

Si el Concesionario, al momento del aviso de la Fiduciaria, ha recibido aiguna
remuneracién bajo este Contrato después de la fecha en que los ingresos Regulados
Generados hayan igualado a los Ingresos Regulados Esperados, se procedera como
se indica en el numeral siguiente. Para tal efecto, 1a Fiduciaria, al dar el aviso de que
trata este Numeral, indicara adicionalmente el monto de la remuneraciéon que el
Concesionario ha recibido en exceso a la que tiene derecho bajo este Contrato.

10.10 DEVOLUCION DE RECURSOS POR PARTE DEL CONCESIONARIQ: Dado que es posible
que el aviso de la Fiduciaria de que trata el Numeral anterior sea dado con
posterioridad al momento efectivo en que los Ingresos Regulados Generados igualen
a los Ingresos Regulados Esperados, cualquier suma que como remuneracion, se
haya causado a favor del Concesionario después de dicha fecha y que este haya
recibido, bien sea de que se trate de Ingresos Regulados o de Ingresos No
Regulados, debera ser reintegrada al Fideicomiso dentro de los cinco (5) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que la Fiduciaria indique al Concesionario el monto
de la remuneracién que el Concesionario ha recibido en exceso a la -que tiene
derecho bajo este Contfrato. En caso de incumplir con esta obligacién, el
Concesionario pagaréa a los Concedentes intereses de mora a la tasa mas alta
permitida por las leyes comerciales vigentes. En todo caso, el Concesionario seguira
siendo responsable de todas las obligaciones bajo el presente Contrato hasta tanto
se suscriba, en los términos del Contrato, el Acta de Terminacion.

CLAUsULA 11.- AUSENCIA DE GARANTIAS SOBRE INGRESOS, FLUJOS O RENTABILIDAD
MmiNimos: Este Contrato de Concesidn expresamente excluye cualquier garantia de
parte de los Concedentes en el sentido que, por razon de la Concesion, se asegure
al Concesionario un ingresc minimo, un flujo de caja minimo o una rentabilidad
minima.

CLAUSULA 12.- TARIFAS CORRESPONDIENTES A 1LOS INGRESOS REGULADOS: Durante toda
la vigencia del Contrato se aplicaran las tarifas para los Ingresos Regulados que se

A
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encuentran fijjadas en la Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la
Aeraocivil.

CLAUSULA 13.- INDEXACION DE_ LAS TARIFAS CORRESPONDIENTES A LOS INGRESOS
ReEGULADOS: Las tarifas correspondientes a los {ngresos Regulados se indexaran de
acuerdo con el procedimiento previsto en ta Resolucién 04530 del 21 de septiembre
de 2007 de la Aerocivil.

En cada oportunidad en que la Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la
Aerocivil indique que las tarifas deben ser indexadas, el Concesionario efectuara el
calculo de las nuevas tarifas aplicando las férmulas de indexacién previstas en la

Resolucién 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil. Por lo tanto, la

indexacion de las tarifas no requiere de ia expedicion de una nueva resolucién.

En todo caso, si en cualquier momento los Concedentes o el Interventor detectan
gue el Concesionario esta cobrando una tarifa superior a la fijada en la Resolucion
04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil, el Concesionario debera llevar a
cabo todas las gestiones que sean necesarias para devolver a quien corresponda los
pagos recibidos en exceso. La devolucién debera ser efectuada de los recursos de la
Cuenta Principal o de los recursos propios del Concesionario.

Los recursos que no pudieren ser devueltos por el Concesionario dentro de ios seis
(6) meses siguientes al anuncio de devolucion efectuado por el Concesionario,
deberan ser ingresados a la Cuenta de Excedentes de los Concedentes,
actualizados con el IPC desde el momento de su cobro y hasta 1a fecha en que se
depositen en dicha Cuenta, sin perjuicio de las sanciones previstas en este Contrato
y las que la Aerocivil, como autoridad administrativa, esta en capacidad de imponer.

CLAusuLA 14.- COBRO DE TARIFAS INFERIORES POR PARTE DEL CONCESIONARIO: Con
excepcion de lo dispuesto para {a Tasa Aeroportuaria, las tarifas fijadas en la

Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil corresponden al

monto maximo que el Concesionario puede cobrar por {a prestacion de los Servicios
Asociados a los Ingresos Regulados. Para el caso de la Tasa Aeroportuaria, la tarifa
fijada por la Resolucién 04530 de! 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil
corresponde a la que debe cobrar el Concesionario por la prestacion de los servicios
asociados a ella.

Como consecuencia de lo anterior, y salvo por lo dispuesto para la Tasa
Aeroportuaria, el Concesionario cuenta con total autonomia para cobrar por la
prestacion de ios Servicios Asociados a los Ingresos Regulados una tarifas inferiores
a las fjadas como maximas por la Resolucién 04530 del 21 de septiembre de 2007
de la Aerocivil, lo cual podra hacer siempre y cuando tal rebaja se efectie en
condiciones de igualdad para todos los usuarios del Servicio Asociado a los Ingresos
Regulados de que se trate y cuya tarifa se rebaja. Por el contrario, para la Tasa
Aeroportuaria el Concesionario no podra hacer rebaja alguna en su cobro.
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En todo caso, en ejercicio de la facultad que tiene el Concesionario de cobrar tarifas
inferiores fijadas en la Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la
Aerocivil, el Concesionario debera asegurar el cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo 15 del Convenio sobre Aviaciéon Civil Internacional firmado en Chicago en
1944,

CLAUSULA 15.- FIJACION DE LAS TARIFAS: De acuerdo con el articulo 30 de la ley 105
de 1993, la metodologia para la determinacion de las tarifas establecida en la
Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil, hace parte de la
férmula de recuperacién de la inversién y es de obligatorio cumplimiento para las
partes y, por lo tanto, su vanacion requerira del consentimiento tanto de los
Concedentes como del Concesionario.

CLAUSULA 16.- CALCULO Y PAGO DE LA COMPENSACION TARIFARIA: En el evento en que,
sin contar con el consentimiento del Concesionario, el Ministerio de Transporte, la
Aerocivil o la autoridad que sea competente, mediante la expedicion de un acto
administrativo: (i) no permita el cobro de las tarifas asociadas a los Ingresos
Regulados segun lo previsto en la Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007
de la Aerocivil, (ii} obligue al Concesionario a rebajar las tarifas asociadas a los
Ingresos Regulados respecto de las fijadas en la Resolucion 04530 del 21 de
septiembre de 2007 de la Aerocivil, (iii) obligue al Concesionarioc a aumentar las
tarifas asociadas a los Ingresos Regulados en un monto menor al que corresponda
de acuerdo con el mecanismo de indexacion establecido en la Resolucién 04530 del
21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil o (iv) incluya exenciones diferentes de las
previstas en la Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil, la
Aerocivil debera pagar al Concesionario la diferencia entre los Ingresos Regulados
que hubiera percibido si no se hubieran modificado las condiciones de la Resolucién
04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil y los Ingresos Regulados
efectivamente percibidos por el Concesionario.

Para los efectos previstos en esta Clausula, los Concedentes, el Interventor y el
Concesionario realizaran una liquidacion mensual de los Ingresos Regulados para
calcular la diferencia entre los Ingresos Regulados que hubiera debido percibir el
Concesionario si se hubieran aplicado las tarifas previstas en la Resolucion 04530
del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil y los Ingresos Regulados efectivamente
recibidos luego de la modificacion de la estructura tarifaria contenida en la
Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil. De lo anterior, se
dejara constancia en un acta suscrita por el Concesionario y los Concedentes, dentro
de los cinco (5) Dias siguientes a la terminacién del mes. En caso de existir
diferencias entre las partes, sobre los montos correspondientes, éstas acudiran al
mecanismo de la amigable composicion previsto en el presente Contrato para que
resuelva la controversia. .

Si se cuenta con recursos en la Cuenta de Excedentes de los Concedentes que no
correspondan al AOH, la Aerocivil ordenara el giro de la diferencia dentro de los
treinta (30) dias comunes siguientes a la suscripcion del acta a que se refiere el
numeral anterior. Durante este término no se causaran intereses de ningun tipo a
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favor del Concesionario. De presentarse incumplimiento en los plazos de pago
previstos en esta Clausula se causaran los intereses moratorios contemplados en la
Clausula 104.

Si en la Cuenta de Excedentes de los Concedentes no existieren los recursos de
propiedad de la Aerocivil necesarios para realizar el pago de que trata esta clausula,
la Aerocivil debera pagar al Concesionanio la suma total debida, o la diferencia entre
la suma debida y los recursos disponibles en la Cuenta de Excedentes de los
Concedentes, antes del vencimiento de sesenta (60) Dias contados a partir de la
suscripcion del acta a que se refiere el numeral anterior, plazo durante ef cual no se
causaran intereses de ningun tipo. Vencido este plazo sin que la Aerocivil haya
hecho los pagos, se causaran los intereses moratorios, contemplados en la Clausula
104.

Si la disminucion de tarifas asociadas a los Ingresos Regulados a que se refiere el
numeral anterior se prolonga por un tiempo superior a dieciocho (18) meses, el
Concesionario podra solicitar la terminacién anticipada del Contrato, en los términos
y con los efectos previstos en el Capitulo XVIl de este Contrato.

CrLAusuLA 17.- REcAUDO: El recaudo de los Ingresos Regulados y de los Ingresos No
Regulados sera efectuado uUnica y exclusivamente por el Concesionano bajo su
exclusiva cuenta y riesgo. E! recaudo de los ingresos Regulados se efectuara
siguiendo los procedimientos establecidos en la Resolucion 04530 del 21 de
septiembre de 2007 de la Aerocivil. La facturacion y recaudo de los ingresos No
Regulados se hara de la forma que determine el Concesionario con los usuarios de
los Servicios Asociados a los Ingresos No Regulados.

CLAUSULA 18.- SUSPENSION DE LOS SERVICIOS A LOS EXPLOTADORES DE AERONAVES: En
el caso en que, con base en las causales incluidas en la Resolucién 04530 del 21 de
septiembre de 2007 de la Aerocivil, el Concesionario solicite a 1a Aerocivil fa
suspension de los servicios para operaciones regulares de un explotador de
aeronaves y la Aerocivil, dentro de los tres (3) Dias siguientes a la recepcion de la
solicitud del Concesionario, no efectie la correspondiente suspensién, la Aerocivil
compensara al Concesionario seguin lo dispuesto en el inciso siguiente. Asi mismo,
en los casos en los que la Aerocivil autorice los servicios de un Operador de
Aeronaves en el caso de operaciones no regulares sin que se le hubiera acreditado
el pago previo de las tarifas correspondientes, la Aerocivil compensara al
Concesionario también de acuerdo con lo dispuesto por el inciso siguiente. Lo
anterior salvo cuando medien razones de fuerza mayor, caso fortuito, emergencia o
calamidad puablica o cuando la determinacién de la existencia de la mora esté en
litigio.

Si se dispone de recursos en ia Cuenta de Excedentes de los Concedentes que no
correspondan al AOH, la Aerocivil ordenara el giro del valor de las tarifas por
concepto de Ingresos Regulados que se hubieran causado con posterioridad al tercer
(3er) Dia contado desde la presentacion de la solicitud del Concesionarioc que
hubieran sido pagados por el usuario al que la Aerocivil indebidamente autorizé los

7
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servicios. La orden de pago debera ser dada por la Aerocivil dentro de los treinta (30)
dias comunes siguientes al vencimiento del plazo de tres (3) Dias antes mencionado.
Durante este término no se causaran intereses remuneratorios a favor del
Concesionario. De presentarse incumplimiento en los plazos de pago, se causaran
intereses de mora, de conformidad con lo estipulado en la Clausula 104 del presente
Contrato.

Si en la Cuenta de Excedentes de los Concedentes no existieran recursos de la
Aerocivil requeridos para realizar la totalidad o parte del pago de que trata el inciso
anterior, la Aerocivil debera pagar al Concesionario la suma total de las tarifas
correspondientes a los Ingresos Regulados no pagados por el usuario al que la
Aerocivil indebidamente autorizé los servicios dentro de los sesenta (60) Dias
contados a partir del vencimiento del plazo de tres (3) Dias a que se refiere el
segundo inciso de este numeral. Durante este término no se causaran intereses de
ningun tipo, sin embargo, vencido este plazo sin que los Concedentes hubieran
efectuado los pagos respectivos se causaran intereses moratorios de conformidad
con lo establecido en la Clausula 104 del presente Contrato.

En todo caso, el Concesionario sera responsable ante la Aerocivil y ante los
explotadores de aeronaves en los casos en los que la Aerocivil se abstenga de
autorizar planes de vuelo por solicitud del Concesionario y resulta que tal solicitud
era infundada o injustificada. El Concesionario también sera responsable ante Ia
Aerocivil y los terceros por la falta de notificacién oportuna a la Aerocivil sobre el
pago de las cuentas en mora por parte de los explotadores de aeronaves.

CLAUSULA 19.- EXENCIONES A LA TASA AEROPORTUARIA: Las (nicas exenciones a la
Tasa Aeroportuaria corresponden a las fijadas en la Resolucion 04530 del 21 de
septiembre de 2007 de la Aerocivil.

CLAUSULA 20.- CONTRAPRESTACION A LOS CONCEDENTES: £l Concesionario se obliga
para con los Concedentes a pagar, durante todo el término de duracion del Contrato,
la Contraprestacion de que trata esta clausula a cambio de los derechos que
adquiere por virtud de este Contrato.

20.1 MONTO DE LA CONTRAPRESTACION: La Contraprestacién asciende a la suma
equivalente al diecinueve por ciento (19%) de los ingresos Brutos del Concesionario.

20.2 MoNEDA DE PAGO: El pago de la contraprestacion debe hacerse en Pesos.

20.3 OPORTUNIDAD DEL PAGO DE LA CONTRAPRESTACION: El Concesionario debe pagar
la contraprestacion con una periodicidad mensual, dentro de los cinco (5) primeros
Dias del mes siguiente al cual corresponda el pago.

204 MORA EN EL PAGO DE LA CONTRAPRESTACION: En el evento en que el
Concesionario no efectie el pago de la Contraprestacion en el tiempo y forma
previstos en el Contrato, debera pagar a los Condecentes intereses de mora a la tasa
mas alta permitida por las leyes comerciales vigentes.
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20.5 DEDUCCIONES POR IMPUESTOS: Los pagos de la Contraprestaciéon deben
efectuarse libres de impuestos, de manera que el Concesionario sera responsable y
asumira el costo por el pago de cualquier impuesto o gravamen que resulte aplicable
de acuerdo con la ley tributaria vigente.

20.6 DISCREPANCIAS EN LOS PAGOS MENSUALES: Las discrepancias sobre el monto de
la Contraprestacién seran dirimidas a través del mecanismo de la amigable
composicion.

20.7 INGRESOS REGULADOS RECIBIDOS EN DOLARES: Para efectos del pago de la
Contraprestacion, los Ingresos Regulados que el Concesionario reciba en Doélares o
que estén nominados en Délares, seran convertidos a Pesos a la TRM vigente para
el dia en que el Concesionario cause en su contabilidad el ingreso correspondiente,
independientemente de la forma contable en que lo cause.

CAPITULO IV — DECLARACIONES DEL CONCESIONARIO Y RIESGOS DEL CONTRATO

CLAUSULA 21.- DECLARACIONES DEL CONCESIONARIO: El Concesionario declara que los
siguientes hechos son ciertos y reconoce que su veracidad y existencia constituyen
la causa determinante que induce a los Concedentes a celebrar el presente Contrato:

21.1 CONSTITUCION Y VALIDEZ: El Concesionaric (o sus integrantes en caso de
consorcios o uniones temporales) esta debidamente constituido y existe validamente
conforme a las leyes de su jurisdiccion y se encuentra debidamente autorizado y en
capacidad de asumir sus obligaciones para el ejercicio de actividades mercantiles por
la naturaleza de sus actividades o por la propiedad u operacién de sus bienes.

21.2 AUTORIZACION, FIRMA_Y EFECTO: La firma y el cumplimiento del presente
Contrato por parte del Concesionario, asi como la asuncién de las obligaciones
contempladas en este Contrato, han sido debidamente autorizados por la junta
directiva u otro organismo de direccibn competente del Concesionario y no se
requiere ninguna otra accién o procedimiento de su parte para la validez del presente
Contrato o para cumplir con las obligaciones contempladas en el mismo. El presente
Contrato ha sido debida y validamente firmado por representantes autorizados del
Concesionario y crea obligaciones validas, vinculantes y exigibles a cargo del
Concesionario.

21.3 AUTORIZACIONES DE AUTORIDADES EXTRANJERAS: La firma y el cumplimiento del
presente Contrato por parte del Concesionario (i) no requiere autorizacion legal o
reglamentaria de autoridad de cualquier pais extranjero en el cual el Concesionario o
algun accionista o integrante del Concesionario esté constituido o tenga su domicilio
principal de negocios, distinta de aquéllas que ya han sido obtenidas, y (i} no viola
disposicién legal o reglamentaria alguna en dicho pais extranjero.
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214 CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: No existen (i) leyes, decretos, reglamentos,
normas, dictamenes, sentencias o restricciones provenientes de cualguier autoridad,
(i) disposiciones en los estatutos sociales del Concesionario, (iii) convenios,
contratos u otros acuerdos de cualquier naturaleza que sean vinculantes para el
Concesionario o que afecten cualesquiera de sus filiales ¢ subsidiarias o sus bienes,
ni (iv) acciones, juicios, investigaciones, litigios o procedimientos pendientes o
inminentes ante oérgano jurisdiccional, tribunal arbitral o autoridad gubemamental
algunos, que prohiban, restrinjan, limiten, se opongan o, en cualquier forma, impidan
la celebracion, firma o cumplimiento de los términos y condiciones del presente
Contrato por parte del Concesionario.

21.5 EJECUCION DEL CONTRATO: El Concesionario reconoce y acepta que durante la
vigencia del Contrato se cefiird a la normatividad que adopten las autoridades
competentes. En consecuencia, los riesgos comerciales, ambientales, regulatorios,
fiscales, técnicos, financieros y administrativos de la Concesién que no estén
expresamente asignados a los Concedentes, correran por cuenta exclusiva del
Concesionario al igual que los que se deriven de cambio de legislacion.

21.6 CAPACIDAD ECONOMICA Y TECNICA: El Concesionario dispone de la capacidad
econdmica y técnica necesaria para llevar a cabo la explotacién de la Concesién de
acuerdo con los términos de este Contrato. El Concesionario cuenta con la
capacidad requerida para manejar y mitigar los riesgos inherentes a la explotacion de
la Concesion y, por ello, a partir de la fecha de suscripcion del Contrato el
Concesionario asume los efectos derivados de los riesgos que se le asignan
expresamente en este Contrato, ademas de aquellos que se desprendan de otras
clausulas o estipulaciones de este Contrato o que se deriven de su naturaleza.

21.7 |INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: El Concesionario declara bajo la gravedad
del juramento que no se encuentra incurso en ninguna de las causales de inhabilidad
e incompatibilidad para contratar establecidas en la ley 80 de 1993 y las demas
normas sobre la materia.

21.8 PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS O DE CARGA: El
Concesionario declara que ni él ni ninguno de sus vinculados presta, directa o
indirectamente, servicios de transporte de pasajeros ¢ de carga.

21.9 INFORMACION SUMINISTRADA Y PLAN DE NEGOCIOS: El Concesionario declara,
ademas, que; :

(i) Ni la Republica de Colombia, rii el Ministerio de Transporte, ni la Aerocivil, ni el
Municipio de Medellin, ni el AOH, ni {a Gobernacion de Antioquia, ni el Asesor,
ni sus representarites, funcionarios, asesores o empleados, ni persona alguna
que actie en nombre de cualquiera de ellas, han hecho declaracion o
aseveracion alguna, expresa o implicita, en cuanto a la integridad, exactitud y
calidad de la informacién suministrada al Concesionario con ocasién de la
Licitacion, con excepcion de la contenida en el Pliego de Condiciones.
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Ni la Republica de Colombia, ni el Ministerio de Transporte, ni la Aerocivil, ni el
Municipio de Medellin, ni el AOH, ni la Gobernacién de Antioqguia, ni el Asesor,
ni sus representantes, funcionarios, asesores 0 empleados, ni persona alguna
que actie en nombre de cualquiera de ellas, tienen responsabilidad alguna
hacia el Concesionario o hacia cualquier otra persona en relacién con el uso
de la informacion suministrada al Concesionario con ocasion de la Licitacion,
con excepciotn de la contenida en el Pliego de Condiciones.

El Concesionario ha hecho sus propias averiguaciones, estudios y analisis y
se considera satisfecho con respecto a todos los asuntos pertinentes para
tomar su decision de asumir las obligaciones que en virtud de este Contrato se
le imponen, al igual que los riesgos que se derivan de la condicion de
Concesionario.

El Concesionario elabor6 su propio plan de negocios con base en los
supuestos que consideré apropiados y con base en ellos presento la
Propuesta Econdmica que estimd conveniente. Dicho plan de negocios no ha
sido conocido por la Republica de Colombia, ni el Ministerio de Transporte, ni
la Aerocivil, ni el Municipio de Medellin, ni el AOH, ni la Gobernacién de
Antioquia, ni el Asesor ni ellos tendran responsabilidad alguna por cuaiquier
disparidad que pueda presentarse entre el mismo y los resultados reales de la
ejecucion de la Concesion. En particular, el Concesionario reconoce que
efectué bajo su propia responsabilidad las proyecciones que considerd
convenientes en cuanto a trafico, tanfas, costos de obra, administracion,
operacion y mantenimiento, asi como las variables macroeconémicas y demas
aspectos que puedan influir en los resultados econémicos esperados por el
Concesionario.

El Concesionario acepta incondicionalmente la forma de remuneracion
pactada en este Contrato y la encuentra suficiente para recuperar su inversion
y obtener la utilidad que consideré pertinente y, particularmente, se encuentra
satisfecho con la forma de remuneracién de la Obras Complementarias.

El Concesionario declara conocer en detalle las caracteristicas y las
condiciones de operacién de cada uno de los Aeropuertos.

CLAUSULA 22.- ASIGNACION DE RIESGOS — PRINCIPIO GENERAL: Para todos los efectos

legales o que puedan derivarse del presente Contrato, todos los efectos derivados de
los riesgos inherentes a la ejecucion de la Concesion, con independencia de que
sean 0 no mencionados en este Contrato, seran asumidos por el Concesionario,
salvo por aquellos efectos derivados de los riesgos especificamente asignados o
asumidos por los Concedentes de conformidad con lo aqui dispuesto.

Por lo anterior, el Concesionario no podra solicitar ningun tipo de compensacién,
reclamacion o ajuste derivado de la asignacion de riesgos que le corresponda. En
consecuencia no procederan reclamaciones del Concesionario basadas en el
acaecimiento de alguno de los riesgos que fueron asumidos por el Concesionario y
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los Concedentes no haran reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrecen
garantia alguna al Concesionario que permita eliminar o mitigar los efectos causados
por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o
garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

CLAUSULA 23.- ASIGNACION ESPECIFICA DE RIESGOS: Este Contrato ha dispuesto la
asignacion especifica de riesgos que se indica en esta Clausula.

23.1 RIESGOS QUE ASUME EL CONCESIONARIO: EiI Concesionario asume los efectos
derivados de los nesgos que a continuacion se indican. Se entiende que los riesgos
indicados a continuacion son puramente enunciativos, razén por la cual cuaiquier
efecto derivado de otros riesgos inherentes de la ejecucién del presente Contrato
seguiran la regla general de asignacion prevista en la Clausula anterior:

() El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia que consiste en el eventual aumento ¢ disminucién de la oferta
y la demanda de pasajeros, explotadores de aeronaves, usuarios de carga y
demas usuarios de los aeropuertos, esto es el aumento o disminucién en el
numero de pasajeros efectivamente transportados en los Aeropuertos, la
carga efectivamente transportada en los Aeropuertos, el numero de
operaciones registradas en los Aeropuertos, el comportamiento de los
Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados por los efectos de la oferta y
la demanda respecto de los Servicios Asociados a los Ingresos No Regulados
y los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados, todo respecto de los que
el Concesionario estimé en sus propios analisis que lo motivaron a presentar
una Propuesta dentro de la Licitacion.

(i) El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia que consiste en el no pago o el no pago oportuno o la evasion
respecto de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y de los
Servicios Asociados a los Ingresos No Regulados.

(i)  El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia que consiste en que los organismos, instituciones financieras o
proveedores otorguen o no, total o parcialmente al Concesionario, en
condiciones méas o menos favorables, la financiacion necesaria para cumplir
con las obligaciones de inversion asumidas por el Concesionario bajo este
Contrato.

(v}  El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia que consiste en que los precios de los insumos, equipos,
materiales, mano de obra, etc., o sus cantidades, requeridos para realizar los
Obras y efectuar las inversiones impuestas para la ejecucion de la Concesion
sen incrementen respecto de los que independientemente estimd el
Concesionario, encareciéndose asi la ejecucién del Contrato por parte del
Concesionario.
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El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia de que las Obras y las inversiones requeridas para ejecutar la
Concesién no se lleven a cabo de acuerdo con los cronogramas obligatorios
acordados y fijados en la forma indicada en este Contrato.

El Concesionario asume los efectos favorables o desfavorables del
acaecimiento del riesgo de la operaciéon y mantenimiento de la Concesion,
entendiendo como tal el riesgo relativo al no cumplimiento por parte del
Concesionario de los parametros de desempefio especificados en este
Contrato o a que los costos de la operacion y el mantenimiento sean mayores
a los proyectados por el Concesionario al momento de presentar su
Propuesta.

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia que surge de la alteracién de las condiciones de financiacion
como consecuencia de la variacion en las variables del mercado (tales como
plazo o tasas, entre otras). No existiran cubrimientos o compensaciones de
parte de los Concedentes como consecuencia de la variacion supuesta o real
entre cualquier estimacion inicial de las condiciones de financiacion frente a
las reaimente obtenidas.

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia resultante del cumplimiento o las modificaciones de las
licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental u otros permisos
ambientales que se obtengan o preparen como consecuencia o con relacion a
este Contrato o que sean cedidos por los Concedentes, o por la generacion de
pasivos ambientales como consecuencia de la ejecucion de este Contrato.

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia resultante de cambios regulatorios, administrativos, legales o
constitucionales, bien sea por la expedicién, modificacion o retiro de normas
aplicables o por el cambio en la interpretacion de las mismas.

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia resultante de fa variacién de la estructura o regulacion
tributaria de cualquier impuesto, nacional, departamental o municipal o en la
imposicion de tasas, impuestos, contribuciones, inversiones obligatorias,
créditos obligatorios o figuras similares que establezcan las leyes aplicables, y
que se apliquen a cualquier aspecto relativo al Contrato de Concesion.

El Concesionario asume los efectos, favorables o desfavorables, derivados de
la contingencia resultante de la obtencion de permisos y licencias para llevar a
cabo las inversiones y actividades objeto de este Contrato.

El Concesionario asume las consecuencias desfavorables generadas por la

ocurrencia de Actos de Interferencia llicita en cualquiera de los Aeropuertos ¢
en las aeronaves que hicieren uso de los Aeropuertos, cuando tales Actos de
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Interferencia llicita estuvieren causados por culpa del Concesionario, sus
empleados, agentes o subcontratistas, o cuando el Concesionario, sus
agentes o subcontratistas no hubieren adoptado todas las medidas y
procedimientos establecidos en este Contrato y en la legislacion aplicable en
materia de Seguridad Aeroportuaria para prevenir Actos de Interferencia llicita,
o se hubieren omitido o vulnerado por parte del Concesionario, sus agentes o
subcontratistas las previsiones contenidas en el Programa Nacional de
Seguridad Aeroportuaria, el Plan de Seguridad del Aeropuerto, el Anexo 17 al
Convenio de Aviacion Civil internacional, o en cualquier otra norma de
Seguridad Aeroportuaria que resultare aplicable en el caso particular.

El Concesionario asume los efectos favorables y desfavorables de la variacién
de los flujos de dinero que reciba el Concesionario originados por
fluctuaciones de la tasa de cambio.

El Concesionario asume los efectos favorables y desfavorables que los
eventos de fuerza mayor y caso fortuito tengan sobre la ejecucién del
Contrato. En este caso de riesgos de fuerza mayor o caso fortuito que sean
asegurables, el Concesionario asume la carga, a su costo y riesgo, de
asegurar los dafos que puedan presentarse en los Aeropuertos, para lo cual
celebrara los contratos de seguros correspondientes, en los términos
indicados en la clausula 82 de este Contrato. El lucro cesante del
Concesionario que se origine por la ocurrencia de 10s riesgos de fuerza mayor
o caso fortuitc no asegurables correspondientes a (a) guerra exterior
declarada o no declarada, (b) actos terroristas, (c) guerra civil, (d) golpe de
Estado, (e) huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe

- directamente el Concesionario ni sean promovidas por éste 0 sus empleados

de direccion, manejo o confianza y (f) hallazgos arqueoldgicos vy
descubrimientos de tesoros, minas u ofros yacimientos, correra a cargo

“exclusivo del Concesionario.

El Concesionario asume los efectos favorables y desfavorables derivados de
todos y cualquier dafio, perjuicio o pérdida de los bienes de su propiedad
causados por terceros.

El Concesionario asume los efectos favorables o desfavorables derivados del
cumplimiento de las variaciones en la legislacion en materia de Seguridad
Aeroportuaria, sin embargo para su mitigacion, se ha previsto el mecanismo
dispuesto en la Clausula 59.10 de este Contrato.

El Concesionario asume los efectos favorables y desfavorables generados por
cambios de ley, situaciones politicas o condiciones macroecondmicas que
tengan un impacto negativo en la Concesion.

23.2 RIESGOS QUE ASUMEN L0S CONCEDENTES: Los Concedentes asumen Unica y
exclusivamente los efectos derivados del acaecimiento de los siguientes riesgos:
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(i) El dafio emergente causado sobre los Aeropuertos por la ocurrencia de
hechos de fuerza mayor o caso fortuito relacionados con (a) guerra exterior
declarada o no declarada, (b) actos terroristas, (c) guerra civil, (d) golpe de
Estado, huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe
directamente el Concesionario ni sean promovidas por éste o sus empleados
de direccidon, manejo o confianza y (e) hallazgos arqueologicos y
descubrimientos de tesoros, minas u otros yacimientos.

(i) Los efectos favorables o desfavorables derivados de hallazgos arqueolégicos
y descubrimientos de tesoros, minas u otros yacimientos.

23.3 RIESGOS QUE ASUME LA AEROQCIVIL: La Aerocivil asume los efectos derivados del
acaecimiento siguientes riesgos:

{i) Los efectos desfavorables derivados de la modificacion por parte de la
Aerocivil de la estructura tarifaria contenida en la Resolucion 04530 del 21 de
septiembre de 2007 de la Aerocivil.

(i) La Aerocivii asume los dafios del Concesionario cuando tales dafios
estuvieren causados por razén de no haberse adoptado todas las medidas y
procedimientos establecidos en la legislacion aplicable en materia de
Seguridad Aérea.

23.4 ACEPTACION DE LA ASIGNACION DE RIESGOS: Por la suscripcion del presente
Contrato, el Concesionario acepta la distribucion de riesgos efectuada entre las
partes en el presente Contrato, reconoce que la remuneracién pactada en el Contrato
es considerada y sera considerado, para todos los efectos legales, de manera clara e
irrevocable, como una remuneracién suficiente y adecuada a la distribucion de
riesgos del Contrato.

CAPITULO V — DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES

CLAUSULA 24.- DERECHOS GENERALES DEL CONCESIONAR!O: La Concesion otorgada por

virtud de este Contrato otorga al Concesionario los siguientes derechos generales,
sin perjuicio de los otros derechos consagrados a lo largo de! texto del Contrato:

(i) A explotar la Concesion de manera independiente y sin interferencias o
perturbaciones, y en los términos y bajo las condiciones indicadas en este
Contrato.

(i) A que le sean entregados los Aeropuertos en la forma y condiciones fijadas en
este Contrato.

(i) A que le sean cedidos los Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados
en los términos y bajo las condiciones de este Contrato.
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A recibir y disponer libremente de la remuneracion pactada con ocasion de la
explotacion de la Concesién.

A celebrar todos los contratos y operaciones que considere utiles a sus
intereses, siempre que se encuentren dentro del ambito de los derechos y
obligaciones que surgen con ocasion de la Concesion, y sean consistentes
con la finalidad de la misma;

A pignorar o gravar en cualquier forma permitida por ias leyes colombianas los
derechos del Concesionario a percibir los Ingresos Regulados y los Ingresos
No Regulados, siempre y cuando dicha afectacion tenga como fin garantizar o
asegurar el pago de los créditos que obtenga para la realizacion de las
inversiones tendientes a la cumplida ejecucién del presente Contrato. En
ningdn casc se podran gravar los derechos que sobre la Contraprestacion
tienen los Concedentes. Los gravamenes de cualquier naturaleza que
constituya el Concesionario sobre sus derechos estaran sujetos a los mismos
alcances y limitaciones que caracterizan los derechos del Concesionario bajo
este Contrato.

A que los Concedentes le presenten toda la colaboracion necesana para
lograr el cumplimiento de los fines de la Concesion.

CLAUSULA 25.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONCESIONARIO: La Concesion otorgada

por virtud de este Contrato impone al Concesionario las siguientes obligaciones
generales, sin perjuicio de las otras obligaciones impuestas en la ley o a o largo del
texto del Contrato:

(i)

(ii)

El Concesionario sera responsable de la ejecucion completa y oportuna del
Contrato. Para tal efecto, el Concesionario debera realizar por su cuenta y
riesgo todas las acciones tendientes al cabal cumplimiento de este Contrato.

Ejecutar la Concesion y prestar a los terceros los Servicios Asociados a los
Ingresos No Regulado y los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados
cumpliendo las especificaciones minimas previstas en este Contrato para
cada una de las actividades. En ausencia de una especificacion minima, el
Concesionario debera ejecutar {a concesidn y prestar los servicios observando
como minimo (i) las practicas, métodos y actos comunmente empleados en la
industria internacional de la administracién y operacion de aeropuertos o (ii)
cualquier practica, método o acto de cuya utilizacion se pueda haber
esperado, diligente y razonablemente y a la luz de la informacién conocida en
la fecha, el resultado deseado, a un costo razonable. La determinacion sobre
si una practica, método o acto en particular cumple o no con el estandar
general, se deberd juzgar a la luz de la informacién conocida por el
Concesionario al momento de su utilizacion. En caso de duda se estara a lo
que se tenga establecido como el estandar aplicado por un operador
internacional de aeropuertos prudente, diligente y experimentado.
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(ifi)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)
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Pagar la Contraprestacion.
Pagar la Comisién de Exito.

Pagar los honorarios y gastos que ocasione la amigable composicion, en los
términos del Numeral 85.2 de la Clausula 85.

Mantener vigente la Garantia de Unica de Cumplimiento y las demas
garantias que son exigidas en este Contrato, en los terminos y condiciones
previstos en este Contrato.

Abstenerse de incluir en su objeto social la prestacion de servicios de
transporte aéreo de pasajeros o efectivamente prestar, directa o
indirectamente, tales servicios.

Abstenerse de modificar las clausulas estatutarias del Concesionario que,
segun el Pliego, eran de obligatoria inclusion.

Abstenerse de incluir en su capital social una participacion estatal de una
entidad publica colombiana superior al 50%.

Abstenerse de permitir que ios accionistas que hayan aportado su capacidad
financiera para acreditar el cumplimiento de los requisitos financieros de la
Licitacion o hayan aportado su experiencia para acreditar el cumplimiento de
los requisitos técnicos y de experiencia de la Licitacion, cedan de cualquier
forma su participacion en el Concesionario salvo que medie autorizacién
previa y expresa de los Concedentes.

Obtener el Cierre Financiero en los plazos y condiciones previstos en el
Contrato.

Atender las instrucciones del Interventor que se ajusten a la ley y al contrato
de acuerdo con lo establecido en el Numeral 102.1 y suministrar al Interventor
toda la informacién sobre la Concesién, en las condiciones y términos
establecidos en este Contrato.

Someter la contabilidad de sus negocios a la revisidn y concepto de un auditor
externo de reconocida trayectoria intemacional ¢ establecer una revisoria
fiscal que desempeiie la labor de auditoria y fiscalizacién correspondiente con
un revisor fiscal de reconocida trayectoria internacional.

Remitir al Interventor y a los Concedentes el dictamen del auditor externo o
del revisor fiscal anualmente, a mas tardar el 30 de Abril de cada afo, junto
con los estados financieros del ejercicio anual anterior y las notas a los
estados financieros.
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(xv) Remitir al Interventor y a los Concedentes los estados financieros en forma
trimestral, dentro de los quince (15) Dias del mes siguiente al del periodo
reportado.

(xvi) Adoptar una organizacién administrativa idénea y adecuada para la ejecucion
del presente Contrato, y establecer mecanismos de control interno que
garanticen la calidad de su gestién administrativa, de su informacién financiera
y contable, y de! servicio que se preste.

(xvii) Proporcionar el personal calificado para la ejecucion de la Concesidn
garantizando que (a) el personal asignado cuenta con la experiencia y los
conocimientos técnicos que se requieran para la adecuada ejecucién de la
Concesion, (b) el personal asignado es suficiente en términos de idoneidad
para la ejecucién de ta Concesion y (¢) que el personal asignado es suficiente
en términos de cantidad y compromiso en tiempo teniendo en cuenta la
estimacion que de buena fe ha hecho el Concesionario para ejecutar la
Concesidon considerando las condiciones actuales de los Aeropuertos y las
obligaciones que adquiere por virtud de este Contrato.

(xviii) Cumplir con las disposiciones establecidas en los Reglamentos Aeronauticos
de Colombia.

(xix} Suministrar a los Concedentes y las autoridades de control y vigilancia del
sector que sean competentes, toda la informacidon que estas entidades
requieran sobre el desarrolio del Contrato.

(xx) Pagar las multas establecidas en este Contrato por el incumplimiento de las
obligaciones a cargo del Concesionario.

(xxi) Recibir los Aeropuertos en la forma y bajo las condiciones indicadas en este
Contrato.

(xxii) Restituir y revertir los Aeropuertos a la terminacion de la ejecucién de la
Concesion.

(xxiii) Tramitar y obtener todas las licencias y permisos necesarios para la ejecucién
de las obras que en desarrollo de la Concesion se ejecuten en cada uno de
los Aeropuertos.

(xxiv) Suscribir el Acta de Inicio de Ejecucién, las Actas de Entrega, el Acta de
Terminacién, el Acta de Finalizacion de la Ejecucion, las Actas de Verificacion
y los demas documentos previstos en este Contrato cuando se cumplan las
condiciones previstas en el Contrato para que dicha suscripcion deba hacerse.

CLAUSULA 26.- OBLIGACIONES DEL _CONCESIONARIO RELACIONADAS CON LA ‘%\
ADMINISTRACION, EXPLOTACION COMERCIAL Y OPERACION DE LOS AEROPUERTOS: La
Concesion otorgada por virtud de este Contrato impone al Concesionario la

A%
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obligacion general de administrar, efectuar el aprovechamiento comercial y operar los
Aeropuertos de acuerdo con las especificaciones minimas previstas en los
Apéndices de este Contrato, y bajo su cuenta y riesgo. Esta obligacion estara vigente
durante todo el plazo de ejecucion de la Concesién. En desarrollo de o anterior se le
imponen las siguientes obligaciones particulares, sin perjuicio de las ofras
obligaciones impuestas en fa ley o a lo largo del texto del Contrato:

() Prestar a los usuarios, con las especificaciones minimas previstas en este
Contrato, los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y los Servicios
Asociados a los Ingresos No Regulados.

(i) Mantener la operacibn de los Aeropuertos en los niveles y con las
especificaciones minimas previstas en el Apéndice C, aun durante la Etapa de
Adecuacion y Modernizacion.

(i)  Abstenerse de cobrar tarifas superiores a las incluidas en la Resolucién 04530
del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil para la prestacion de los
Servicios Asociados a los Ingresos Regulados.

(iv) Abstenerse de cobrar una Tasa Aeroportuaria inferior a la fijada por la
Resolucion 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil.

(v)  Abstenerse de cobrar tarifa alguna por la utilizacidn de los bienes que
componen los Aeropuertos y que, por su naturaleza, deben ser de libre acceso
al publico en general, tales como servicios sanitarios, ascensores y escaleras.

(vi)  Asegurarse que la prestacion del servicio de maleteros se realice de forma
ordenada, eficiente y cortés y mediante la utilizacidon del personal que
actualmente presta tal servicio en los Aeropuertos utilizando para tal efecto la
misma modalidad de vinculacién que actualmente se utiliza para la operacion
de los Aeropuertos o cualquiera otra que el Concesionario considere
apropiada y que se avenga a la legislacién colombiana.

(vii) Adelantar los trdmites necesarios para lograr la certificacién del Aeropuerto
José Maria Cordova, en cumplimiento de las disposiciones de ta OACI y en
especial el documento denominado “Manual de Certificacion de Aer6dromos”
(Doc 9774-AN/969). Esta obligacion se debera cumplir antes de terminar la
Etapa de Adecuacion y Modemizacion.

(viii) Velar por el cumplimiento del Plan Especial de Proteccion previsto para el
Aeropuerto Olaya Herrera y preservar en todo momento el caracter de
Monumento Nacional que detenta su edificio.

(ix)  Mantener todas las certificaciones ISO que, al momento de la entrega de los \
Aeropuertos, se encuentran vigentes en cada uno de ellos. '
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(x) Prestar los servicios de extincion de incendios, de acuerdo con las
disposiciones vigentes, en especial las contenidas en la Resolucién No. 5319
del 27 de diciembre de 2004 de la Aerocivil.

(xi) Encargarse y responsabilizarse de la Seguridad Aeroportuaria de cada uno de
los Aeropuertos, de acuerdo con las especificaciones minimas previstas en el
presente Contrato.

(xii) Suministrar, proveer, operar y mantener a su cuenta y riesgo, todos los
equipos, materiales y personal necesario para la ejecucion de la Concesion.

(xiii) Coordinar con la Aerocivil y con las Autoridades de Seguridad, ia adopcion de
procedimientos y medidas orientadas a garantizar la seguridad de las
instalaciones y de los usuarios de los Aeropuertos, en los términos de este
Contrato.

(xiv) Realizar todas las inversiones necesarias y las acciones requeridas,
relacionadas con los permiscs ambientales que se {e ceden.

(xv) Realizar todas las inversiones necesarias relacionadas con los planes de
manejo ambiental de los Aeropuertos.

(xvi) Cumplir cabalmente, en ejecucion de la Concesion, con las regulaciones
: ambientales aplicables y asumir los costos que dicho cumplimiento genere.

CLAUSULA 27.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO RELACIONADAS CON EL MANEJO DE
LOS RECURSOS DE LA CONCESION: Para el adecuado manejo de los recursos de la
Concesion, el Concesionario deberd cumplir con las siguientes obiigaciones
particulares, sin perjuicio de las otras obligaciones impuestas en la ley o a lo largo del
texto del Contrato:

(i) Constituir y mantener el Fideicomiso.

(i) Recaudar los Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados que le fueron
cedidos por ministerioc del presente Contrato.

(i)  Depositar en el Fideicomiso, en los Cuentas correspondientes, la totalidad de
los Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados percibidos en ejecucion
de la Concesidn.

(iv) Tomar todas las medidas de control requeridas para impedir la evasién y la
elusion de los Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados.

(v)  Asumir, por su cuenta y riesgo, todos los costos y gastos del Proyecto, %\

obligandose a obtener la totalidad de los recursos requeridos para la ejecucion
del Proyecto, bien por financiacién asumida por el Concesionario o por aportes
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de capital de los integrantes del Concesionario y debidamente registrados en
la contabilidad de éste, en los términos de este Contrato.

(vi)  Solicitar los informes periddicos a la Fiduciaria sobre el monto del Fideicomiso,
movimientos, rendimientos, etc.

CLAUSULA 28.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO RELACIONADAS CON LA ADECUACION
Y _MODERNIZACION DE_LOS AEROPUERTOS: En ejecucion de la Concesion, el
Concesionario debera ejecutar las labores de adecuacién y modernizacién de los
Aeropuertos, en los términos del Plan de Adecuacién y Modemizacion incluido como
Apéndice C del Contrato. Para lo anterior, deberd cumplir con las siguientes
obligaciones particulares, sin perjuicic de las otras obligaciones impuestas en la ley o
a lo largo del texto del Contrato:

i Ejecutar las Obras Obligatorias y las Obras Complementarias Obligatorias
contenidas en e} Plan de Adecuacién y Modernizacién de los Aeropuertos, de
acuerdo con los términos y condiciones establecidos en el Apéndice C del
Contrato de Concesién. Particularmente, el Concesionario debe cumplir con el
plazo de ejecucién sefialado en el cronograma del mismo Apéndice C o en los
cronogramas aprobados por los Concedentes y el Interventor. Asi mismo, el
Concesionario debe cumplir con la calidad, funcionalidad y estabilidad de las
obras previstas en el Plan de Adecuacion y Modernizacion de los Aeropuertos
del Apéndice C.

(ii) Realizar, por su propia cuenta y riesgo, sus propios estudios y disefios de
detalle para la ejecucién del Plan de Adecuacién y Modernizaciéon de los
Aeropuertos de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Concesién.

(i)  Elaborar y entregar la memoria técnica de las obras correspondientes a la
Adecuacién y Modemizacion, en los términos de este Contrato.

(iv) Establecer, documentar y mantener un plan de calidad para estudios, disefios
y construccioén, de conformidad con lo dispuesto en la norma 1SO-10005:
2005, en sus ultimas versiones, entendiéndose aplicables aquellas que las
compiementen, modifiquen o adicionen.

(v) Realizar la gestion predial, en los términos previstos en este Contrato, para la
adquisicion de los predios requeridos para la ejecucién de todas las Obras de
que trata este Contrato.

{(vi)  Adquirir a su costo todos los predios necesarios para desarrollar las Obras de
que trata este Contrato.

CLAUSULA 29.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO RELACIONADAS CON _EL
MANTENIMIENTO DE LOS _AEROPUERTOS: En ejecucibn de la Concesion, el
Concesionario debera ejecutar, por su cuenta y riesgo, las [abores de mantenimiento
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de los Aeropuertos, cumpliendo con las especificaciones del Apéndice E, sin perjuicio
de las otras obligaciones impuestas en la ley o a lo largo del texto del Contrato.

CLAUSULA 30.- DERECHOS GENERALES DE L0S CONCEDENTES: La Concesidén otorgada

por virtud de este Contrato otorga a los Concedentes los siguientes derechos
generales, sin perjuicio de los otros derechos consagrados en la ley o a lo largo del
texto del Contrato:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)
{vii)

A recibir la Contraprestacion.

A realizar, directamente o con la intervencién de terceros, las funciones de
supervision control y vigilancia del Contrato y de la ejecucion de la Concesion.

A acceder a los documentos e informacion relativos a la actividad del
Concesionario.

A realizar las funciones de control del trafico aéreo en ruta, el control y
seguridad aéreos mediante la operacién y mantenimiento de ayudas a la
navegacion y radio-ayudas aéreas.

A recibir el pago por concepto de muitas y sanciones de conformidad con lo
establecido en este Contrato.

A que, al finalizar la Concesioén, les sean restituidos los Aeropuertos.

A que les sean revertidos los bienes adscritos o incorporados por el
Concesionario a ia Concesioén.

CLAUSULA 31.- OBLIGACIONES GENERALES DE LOS CONCEDENTES: La Concesion
otorgada por virtud de este Contrato impone a los Concedentes las siguientes
obligaciones generales:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

Entregar al Concesionarios los Aeropuertos, en los términos de este Contrato.

Ceder al Concesionario los Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados
en los términos y condiciones establecidos en el presente Contrato.

Pagar los costos y gastos que ocasione la amigable composicion, en los
términos del Numeral 85.2 de la Clausuia 85.

Suscribir el Acta de Inicio de Ejecucion, las Actas de Entrega, el Acta de
Terminacién, el Acta de Finalizacion de la Ejecucion, las Actas de Verificacion
y los demas documentos previstos en este Contrato cuando se cumplan las
condiciones previstas en el Contrato para que dicha suscripcion deba hacerse.

Pagina 43 de 120

3

N

AL



LICITACION PUBLICA NO. 7000132 OL DE 2007
CONTRATO DE CONCESION No. 8000011-OK DEL 2008

(v)  Cumplir con todas las obligaciones a su cargo, segun se determina en este
Contrato, para que el Concesionario pueda cumplir adecuadamente con la
gestion predial a su cargo.

(vi) Reconocer los gastos, sin incluir lucro cesante, que demanden las .

reparaciones, reconstrucciones o reposiciones de los Aeropuertos afectados
por situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, cuando se trate de los riesgos
a cargo de los Concedentes, en las condiciones previstas en el presente
Contrato.

CaprituLo V| — ETAPA PREVIA

CLAuUSULA 32.- ETAPAS DE LA EJECUCION DEL CONTRATO: Para efectos de la ejecucion

de! Contrato, su desarrollo se encuentra dividido en tres (3) Etapas diferentes asi: (i)
Etapa Previa, (ii) Etapa de Adecuacion y Modernizacion y (ii) Etapa de
Mantenimiento. De las tres Etapas, las dos primeras, es decir, la Etapa Previa y ia
Etapa de Adecuacién y Modernizacion se consideran como Etapas no operativas.

CLAUSULA 33.- ALCANCE DE LA ETAPA PREVIA: Es |la etapa no operativa de ejecucion

contractual en la que e! Concesionario debe recibir los Aeropuertos y ejecutar todos
los actos preparatorios para iniciar la ejecucion de las obligaciones previstas en la
Etapa de Adecuaciéon y Modernizacién. Sin perjuicio de lo anterior, durante la Etapa
Previa las partes deben cumplir con todas las obligaciones que, sin encontrarse
contenidas en el presente Capitulo, resulten aplicables de acuerdo con los términos
establecidos en el presente Contrato. En consecuencia, durante la Etapa Previa, el
Concesionario deberéd ejecutar todas las actividades correspondientes a la
administracion, operacion, explotacion comercial y mantenimiento que resulten
aplicables de conformidad con 1o establecido en el presente Contrato.

CLAuUsULA 34.- DURACION DE LA ETAPA PREVIA: La Etapa Previa tendra una duracion
de diez (10) meses contados a partir de la suscripcién del Acta de Inicio de
Ejecucion.

CLAUSULA 35.- ACTIVIDADES PREVIAS A LA ENTREGA DE LOS AEROPUERTOS: A partir de la
fecha de suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucion, y durante la Etapa Previa, las
partes deberan cumplir con las siguientes actividades:

35.1 PUESTA A DISPOSICION DE LA _INFORMACION: A partir del momento en que se
suscnba el Acta de Inicio de Ejecucion, los Concedentes pondran a disposicion del
Concesionario la informacion relacionada con la Concesion que éste requiera, y que
exista y esté en poder de los Concedentes. Para tal efecto, el Concesionario se
dirigira al gerente de cada uno de los Aeropuertos o a la persona designada por ios
Concedentes para tales efectos, quien adoptard las medidas necesarias para la
entrega de la informacion solicitada, dentro de un plazo razonable. Los Concedentes
no garantizan la existencia de la informacion solicitada.
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35.2 EMPALME DE FUNCIONARIOS: A partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio
de Ejecucién de! Contrato de Concesion y hasta la entrega de los Aeropuertos, los
Concedentes pondran a disposicion del Concesionario a los funcionarios que hasta
esa fecha se han encargado de la administracién, explotacién comercial, operacion y
mantenimiento de los Aeropuertos, para que se celebren reuniones de empaime con
los funcionarios del Concesionario, de conformidad con los cronogramas que
acuerden las partes para tal efecto. Los costos de desplazamiento de los
funcionarios de los Concedentes seran de cuenta del Concesionario.

35.3 ACTUALIZACION DEL INVENTARIO: Dentro de los diez (10) Dias siguientes a la
fecha de la firma del Acta de Inicio de la Ejecucién, los Concedentes entregaran af
Concesionario una actualizacion del inventario de los bienes muebles e inmuebles
que conforman los Aeropuertos y que se incluyen en el Apéndice A. Los
Concedentes no tendran limitacion en cuanto a los bienes que incluyen o excluyen
del listado inicial, pero garantizan al Concesionario que los bienes que componen el
inventario son los que esenciaimente conforman los Aeropuertos y son los mismos
que utiliza para su administracion, explotacion comercial, operacion vy
mantenimiento.

35.4 ACTUALIZACION DE LOS CONTRATOS DE LOS AERCPUERTOS: Dentro de los diez

(10) Dias siguientes a la suscripcién del Acta de Inicio de Ejecucidn, los Concedentes

entregaran al Concesionario una actualizacién a la fecha de los Contratos de los
Aeropuertos y su estado respecto de los que se incluyen en el Apéndice B de este
Contrato de Concesidn.

35.5 CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO Y PAGO DEL PRIMER APORTE A LA CUENTA DE
INTERVENTORIA: Antes de la fecha dispuesta para el inicio de la entrega de los
Aeropuertos, el Concesionario debera haber constituido el Fideicomiso de
conformidad con lo dispuesto en las Clausulas 67 y 71 del Contrato y debera haber
pagado el primer aporte a la Cuenta de Interventoria, en los términos de este
Contrato.

CLAusuLA 36.- ENTREGA DE_LOS AEROPUERTOS: Los Concedentes entregaran al
Concesionario, a titulo de concesién, los Aeropuertos. La entrega se hard en forma
sucesiva respetando el siguiente orden de entrega: (1) Aeropuerto Olaya Herrera, (2)
Aeropuerto José Maria Cérdova, (3) Aeropuerto Antonio Roldan Betancourt, (4)
Aeropuerto Los Garzones, (5) Aeropuerto Las Brujas y (6) Aeropuerto el Carafio.

La entrega del Aeropuerto Olaya Herrera debera iniciarse, a mas tardar, dentro de
los treinta (30) Dias siguientes a la fecha de la firma del Acta de Inicio de Ejecucion.
La entrega de los dos primeros Aeropuertos tomara maximo quince (15) dias
calendario cada uno y la entrega de los siguientes cuatro Aeropuertos tomara
maximo diez (10) dias calendario cada uno. Terminada la entrega del primer
Aeropuerto, se iniciara de inmediato la entrega del siguiente hasta que se culmine el
proceso de entrega. ‘
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36.1 ENTREGA DE LOS BIENES QUE CONFORMAN LOS AEROPUERTOQS: Los Aeropuertos
seran entregados fisica y materialmente al Concesionarioc mediante la elaboracion de
un inventaric que indique la existencia material de los bienes efectivamente
entregados, luego de lo cual se procedera a suscribir el Acta de Entrega de cada uno
de los Aeropuertos en la que se dé cuenta del proceso respectivo. Los bienes que
conforman los Aeropuertos seran entregados en el estado en que se encuentran, el
que el Concesionario declara conocer y aceptar. Los bienes entregados seran los
indicados en el Apéndice A, actualizado en la forma prevista en el Numeral 35.3
anterior. El Concesionario no podra negarse a aceptar cualquiera de los bienes que
conforman los Aeropuertos si ellos estan incluidos en el Apéndice A. Tampoco podra
negarse a la entrega de alguno de los bienes que conforman los Aeropuertos
alegando deficiencias en su estado.

Mediante la suscripcion dei Acta de Entrega, el Concesionario declara su
conformidad y aceptacion del estado y condiciones en que se encuentran los
Aeropuertos y en la misma no se incorporara ningun tipo de reserva, anotacion,
reclamo o similar, relacionado con el estado o condicién de los Aeropuertos y los
bienes que los conforman.

La suscripcion del Acta de Entrega dentro de los plazos arriba indicados es una
obligacion del Concesionario.

£n el caso que, en el proceso de entrega, las partes identifiquen algunos bienes que
por su naturaleza deben hacer parte de la Concesién, los Concedentes y el
Concesionario los incluiran en el inventario de entrega.

Salvo que se trate de bienes muebles sin cuya existencia y a criterio de la Aerocivil
no resulte materialmente posible la operacién de los Aeropuertos y, siempre y
cuando no medie mala fe de los Concedentes, el hecho de que en el Apéndice A y su
actualizacion se hayan incluido bienes muebles que luego, en el proceso de entrega,
no haya sido determinada su existencia, no generara responsabilidad alguna a cargo
de los Concedentes ni la obligacién de reemplazarlos, y no exime al Concesionario
de cumplir cabalmente con sus obligaciones contractuales, pues se entiende que una
de las obligaciones del Concesionario para la ejecucién de la Concesion es la de
proveer todos los bienes y equipos necesarios para cumplir con el objeto del
Contrato.

36.2 CESION DE LOS CONTRATQS DE LOS AEROPUERTOS: Los Concedentes cederan al
Concesionario los Contratos de los Aeropuertos de cada uno de los Aeropuertos, en
la misma fecha y condiciones que se entregan los Aeropuertos. En todo caso, la
cesion de la posicion contractual entre los Concedentes y el Concesionario tendra
efectos a partir de la suscripcién del Acta de Entrega. En el Acta de Entrega se
identificara cada uno de los Contratos de los Aeropuertos que se cede y su estado de
ejecucioén contractual.

La cesion de los Contratos de los Aeropuertos se hara sin responsabilidad de los
Concedentes y los liberara por completo de su responsabilidad bajo los mismos. En
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consecuencia, a partir de la cesién, el Concesionario asumira la totalidad de los
derechos y obligaciones emanadas de los Contratos de los Aeropuertos objeto de la
cesion.

Si, al momento de la entrega de los Aeropuertos o luego de ésta, llegaren a aparecer
contratos relacionados con la operacién, administracién y explotacién comercial de
los Aeropuertos que estuvieren vigentes y en ejecucién al momento de dicha, el
Concesionario y los Concedentes acordaran la forma de efectuar la cesion de estos
contratos por parte de ios Concedentes y en favor del Concesionario.

36.3 ENTREGA FisICA DE LOS CONTRATOS DE LOS AEROPUERTOS: Dentro del proceso
de entrega de los Aeropuertos, los Concedentes deberan entregar al Concesionario
el original de los Contratos de los Aeropuertos del Aeropuerto de que se trate o de
las copias de los mismos que obren en su poder. La no existencia de documentos
que soporten la existencia del respectivo Contrato de los Aeropuertos no impedira la
cesion del mismo y sera responsabilidad de Concesionario proceder, luego de la
suscripcion del Acta de Entrega, a documentar la relacion contractual con el
respectivo contratante cedido.

La entrega fisica de los Contratos de los Aeropuertos incluye la entrega, si existiere
alguno, del expediente con que cuentan los Concedentes y que incluye la historia
documental del contrato.

36.4 CONTRATOS DE COMODATO: Los contratos de comodato que hacen parte de los
Contratos de los Aeropuertos y que no tengan como comodatario a una Autoridad de
Seguridad, podran ser terminados por el Concesionario si éste asi lo considera
conveniente.

Cuando por razon de la ejecucion de la Concesién, el Concesionario considere que
es necesario proceder con la reubicacién de una Autoridad de Seguridad, el
Concesionario y la Autoridad de Seguridad trataran de llegar a un arreglo directo
relacionado con las nuevas condiciones de espacio y la ubicacion del mismo. En
ausencia de acuerdo, se trasladara la controversia a la Aerocivil quien dentro de los
diez (10) Dias siguientes a la solicitud del Concesionario decidird sobre el drea que
debe ser asignada a la Autoridad de Seguridad, teniendo en cuenta siempre que el
interés general debe primar sobre el particular.

El Concesionario tendra ia obligacién de acatar la decisidon de la Aerocivil y por lo
tanto asignara a la Autoridad de Seguridad el espacio que le sea indicado.

36.5 CESION DE DERECHOS LITIGIOSOS: Respecto de los Contratos de los Aeropuertos
que, al momento de la entrega, se encuentren en litigio, y que se enumeran en el
Apéndice B, los Concedentes, como parte del proceso de entrega de los
Aeropuertos, haran la cesion de los derechos litigiosos sobre fos mismos. Al
momento de ia entrega se suscribira la respectiva notificacion al juzgado por parte de
los Concedentes y, a partir de ese momento, el Concesionario asumira en forma
integra {a responsabilidad que se derive del proceso judicial con respecto al cual se
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hayan cedido los derechos litigiosos. En consecuencia, en el evento en que la
decisién judicial que se produzca en el proceso respectivo resultare
desfavorable al Concesionario, éste renuncia expresamente a cualquier
reclamacién o demanda de cualquier naturaleza contra los Concedentes por los
pagos e indemnizaciones a que haya lugar dentro del mencionado proceso. El
Concesionario estard en libertad de designar los apoderados que mejor
considere y sera de cargo de los Concedentes el pago de los honorarios de los
apoderados originales, hasta el momento de la cesion de los derechos litigioso.
Los Concedentes podran abstenerse de ceder al Concesionario los derechos
litigiosos correspondientes a acciones donde la pretensidon sea el recaudo de
sumas de dinero.

La celebracién del presente Contrato no incluye la cesién de ningun derecho
litigioso que no este relacionado con los Contratos de los Aeropuertos.

36.6 CESION DE OBLIGACIONES DE LOS PLANES DE MANEJO AMBIENTAL Y DEMAS
PERMISOS Y LICENCIAS AMBIENTALES: Los Concedentes cederan al Concesionario,
al momento de la entrega de cada Aeropuenrto, las obligaciones contenidas en
los planes de manejo ambiental de los Aeropuertos asi como los demas
permisos y licencia ambientales existentes. Los Concedentes no garantizan
que los permisos y licencias ambientales cedidas correspondan a la totalidad
de los permisos y licencias requeridos para operar los Aeropuertos.

Para llevar a cabo la cesion, se requerird de la autorizacion previa del
Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, ¢ de la
autoridad que corresponda, y esta cesion se entendera aceptada por el
Concesionario desde la suscripcion del Contrato de Concesion. Las solicitudes
de cesion seran radicadas ante el Ministerio ¢ la autoridad que corresponda por
los Concedentes y el Concesionario durante el proceso de entrega de cada
Aeropuerto.

A partir de la suscripcién del Acta de Entrega, el Concesionario se obliga a
cumplir, a su costo y riesgo, todas las obligaciones y deberes que emanan de
ias obligaciones de los planes de manejo ambiental que le han sido cedidos y
asumir los costos ambientales correspondientes. Si, para la operacion
adecuada de los Aeropuertos, se requiere de la obtencién de permisos y
licencias ambientales adicionales, sera responsabilidad del Concesionario
obtenerlas. Los Concedentes no se hacen responsables por los perjuicios que
se puedan derivar de las demoras ocasionadas por el Ministerio del Medio
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 0 por otra autoridad en la
evacuacion del tramite de la autorizacion.

CrAusuLA 37.- ASPECTOS AMBIENTALES: Durante la ejecucion del presente
Contrato, el Concesionario debera cumplir las normas legales vigentes y las
que se expidan, que regulan la proteccion del medio ambiente y los recursos
naturales.

lgualmente, el Concesionario implementara, en lo que le corresponda, la
politica ambiental de la Aerocivil contenida en la Resoluciéon 4730 de 2000 o en
las normas que la sustituyan, modifiquen o adicionen.
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37.1 RESPONSABILIDAD AMBIENTAL POR HECHOS ANTERIORES A LA CONCESION: El
Concesionario no sera responsable respecto de los actos relacionados con el manejo
ambiental de cada uno de los Aeropuertos de los cuales pueda derivarse
responsabilidad ambiental y que hayan ocurrido con anterioridad a la entrega de
cada uno de los Aeropuertos. Los Concedentes, segun corresponda y se determine,
seran responsables por estos hechos ocurridos antes de la entrega de cada uno de
los Aeropuertos.

En todo caso, el Concesionario respondera por las omisiones en la notificacion
inmediata a los Concedentes respecto de cualquier tipo de demanda, accion,
querella o proceso administrativo relacionado con el manejo ambiental de los
Aeropuertos correspondiente a hechos o actos previos a la entrega de cada uno de
ios Aeropuertos, para que ellos puedan hacer un adecuado ejercicio del derecho de
defensa. Si el Concesionario omite realizar esta notificaciébn de manera oportuna y
dicha omisién dificulta o hace imposible el ejercicio del derecho de defensa de los
Concedentes, el Concesionario respondera por el cumplimiento de las obligaciones y
el resarcimiento de los perjuicios correspondientes.

-37.2 PERMISOS Y LICENCIAS ADICIONALES: En el caso en que, para la ejecucion del

Plan de Adecuacién y Modernizacion, el Concesionario requiriera de la obtencién de
permisos © licencias de caracter ambiental, tales como licencias ambientales,
permisos de disposicién de escombros, explotacion de materiales de construccion u
otros similares, sera de su entera responsabilidad la obtencion de tales permisos, y el
acatamiento de las obligaciones contenidas en éstos.

Sin perjuicio de la obligacion general a cargo del Concesionario de dar cumplimiento
a tas normas ambientales aplicables, a las obligaciones ambientales contenidas en
este Contrato de Concesion y a las emanadas de los planes de manejo ambiental
gque se ceden, el Concesionario debera dar cumplimiento a su costo y riesgo de las
normas ambientales aplicables a los procesos constructivos adelantados por éste
para la ejecucion del Plan de Adecuacion y Modernizacién.

El cumplimiento de estas obligaciones por parte del Concesionario, no generara
compensacion ni indemnizacién alguna a cargo de los Concesionarios, ni sera
admitido como causal eximente del cumplimiento de cualquiera de las obligaciones
que adquiere el Concesionario bajo este Contrato.

CLAusULA 38.- CIERRE FINANCIERD: El Concesionario, dentro de los seis (6) meses
siguientes a la firma del Acta de Inicio de la Ejecucion, deberé acreditar ante los
Concedentes y el interventor que ha obtenido el Cierre Financiero de la Concesion.

La acreditacion del Cierre Financiero por parte del Concesionario consistird en la
entrega a los Concedentes y al Interventor de los documentos que acrediten que el
Concesionario cuenta con recursos por, cuando menos, cien mil millones de Pesos
($100.000.000.000) para acometer las inversiones iniciales requeridas por el
Contrato de Concesitn. Este valor no constituye una estimacién de los Concedentes
del valor de las inversiones ni una garantia de precio, sino que corresponde
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unicamente al umbral minimo para la acreditacidn de que trata la presente Clausula.

El Cierre debera ser acreditado por el Concesionario utilizando una cualquiera de las
siguientes alternativas o utilizando cualquier combinacién de ellas:

(i)

(ii)

(iif)

Un compromiso irrevocable, incondicional en cuanto al desembolso y en firme
de una o mas instituciones financieras vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, para otorgar la financiacidon por la suma antes
indicada. Debera anexarse el certificado de existencia y representacion legal

de la entidad o entidades financieras de que se trate, de no mas de un mes de

antigiiedad en su expedicién, en el que conste que el compromiso es otorgado
por un funcionario con capacidad suficiente para hacerlo.

Si el compromiso proviene de una institucion financiera del exterior, se deben
anexar los documentos que validen la existencia de la institucién, la capacidad
de ésta y de quien otorga el compromiso y que la deuda pendiente no
subordinada y de largo plazo de la institucion de que se trate tiene una
calificacion global de crédito de Standard & Poor’'s Corporation de, al menos,
BBB, o su equivalente otorgada por una agencia calificadora de reconocida
reputacion internacional.

En el caso en que el compromiso provenga de un fondo de inversion privado,
o sociedad administradora de fondos de inversion, este debe demostrar que
tiene los recursos suficientes no comprometidos para realizar la financiacion al
Concesionario, sin condicionamientos en cuanto a su desembolso, con no mas
de un mes de anterioridad a la fecha de acreditacion, y estar registrado ante el
ente supervisor correspondiente del respectivo pais.

La certificacion acerca de la existencia del compromiso debera haber sido
expedida con no mas de un mes de anterioridad a la fecha de acreditacion.

En caso que la financiacion se obtenga a través de la emisién de titulos en el
mercado de capitales, debera presentarse la certificacion del lider de la
emision en la que se exprese que la totalidad de la emisidn de titulos ha sido
colocada o que se ha suscrito un contrato de “underwritting” en firme para la
colocacion de los titulos. En ningln caso la colocacion o el desembolso inicial
podran tener condicionamiento alguno.

En el caso en que.el Cierre Financiero se acredite con capital propio, el
Concesionario debera presentar: (1) copia de sus estados financieros cortados
con una anterioridad no superior a dos meses a la fecha de acreditacion,
dictaminados por el revisor fiscal o cerificados por un contador publico
independiente, en el que se demuestre que cuenta con disponibilidad de
recursos propios con destinacidon especifica para cubrir las inversiones
requeridas para el cumplimiento del presente Contrato de Concesion por una
cuantia igual a la cuantia minima que se debe acreditar, representados en
instrumentos con plazo inferior a ciento ochenta (180) dias calendario, ya sea
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que se trate de titulos con liquidez y calificacién no inferior a AA local o
inversiones liquidas en fondos comunes ordinarios o fondos de inversién con
igual calificacién, o recursos liquidos disponibles, o (2) un compromiso en
firme, irrevocable e incondicional de aportar capital en un plaze no superior a
un mes, por el monto minimo que corresponde acreditar, emanado del érganc
social competente del Concesionaric o de cada socio o accionista o miembro
del Concesionario, el cual debe constar en un acta aprobada con las
formalidades de la ley. Este compromiso deberé estar acompanado de una
garantia bancaria irrevocable e incondicional otorgada a favor del Fideicomiso,
por el mismo monto que se acredita.

La no acreditacién del Cierre Financiero a més tardar en la fecha méaxima prevista en
esta Clausula dara lugar a la aplicacién de multas sucesivas al Concesionario.

En caso que, pasados treinta (30) dias calendario del vencimiento del plazo previsto
en esta Clausula, el Concesionario no haya acreditado el Cierre Financiero, los
Concedentes haran efectiva la Garantia Unica de Cumplimiento y podran declarar la
caducidad del Contrato.

CLAUSULA 39.- PRESENTACION DE LOS PREDISENOS DE LAS OBRAS OBLIGATORIAS: El
Concesionario debera elaborar y presentar a los Concedentes y al Interventor, dentro
de los tres (3) meses siguientes a la suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion,
todos los predisefios correspondientes a cada una de las Obras Obligatorias del Plan
de Adecuacion y Modernizacion previsto en el Apéndice C.

Presentados los predisefios al Interventor y a los Concedentes, el Interventor, dentro
de los diez (10) Dias siguientes a su recepcién, debera someter a la consideracion
de los Concedentes un informe sobre los predisefios presentados y su sugerencia en
cuanto a la aprobacién o no de los mismos. Los Concedentes tendran para su
revision un plazo maximo de un (1) mes contados a partir de la fecha de recibo
efectivo de los mismos para, con base en el andlisis del Interventor y en su propio
estudio, aprobar dichos predisefos si cumplen con todas las condiciones previstas
para los mismos en este Contrato ¢ para solicitar al Concesionario la adecuacién de
los predisefios a las especificaciones técnicas del. Plan de Adecuaciéon y
Modernizacién o a cualquier otra norma o estipulaciébn prevista en el presente
Contrato de Concesidon o en la legislacion y regulacién aplicables. En el evento en
que se formulen observaciones a los predisefics, el Concesionario debera dar
respuesta al interventor y a los Concedentes, y proceder a incorporarlas dentro de
los siguientes diez (10) Dias a la fecha de la comunicacién contentiva de las
observaciones formuladas por los Concedentes.

CLAUSULA 40.- PRESENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE LAS OBRAS OBLIGATORIAS
Y DEL. CRONOGRAMA PARA SU EJECUCION: El Concesionario debera elaborar y presentar

a los Concedentes y al Interventor, dentro de los seis (6) meses siguientes a la

suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, todos los estudios y disefios a nivel de

detalle correspondientes a cada una de las Obras Obligatorias del Plan de
Adecuacion y Modernizacion previsto en el Apéndice C. Asi mismo, se debera
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presentar un cronograma para la ejecucion de las Obras Obligatorias y demas
actividades del Plan de Adecuacion y Modernizacion.

Los estudios y disefios incluyen, cuando corresponda, las especificaciones de los
equipos que deben ser proveidos por el Concesionario en ejecucion de la Concesion,
de acuerdo con lo solicitado en el Apéndice C.

Todos los estudios y disefios elaborados por el Concesionario deben cumplir con las
especificaciones técnicas del Plan de Adecuacién y Modernizacion, en la legislacion
y regulacion particular aplicable y cualquier otra norma o estipulacién prevista en el
presente Contrato de Concesién y sus Apéndices.

Presentados los disefios y el cronograma al Interventor y a los Concedentes, el
Interventor, dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes a su recepcion,
debera someter a la consideracién de los Concedentes un informe sobre los estudios
y disefios presentados y su sugerencia en cuanto a la aprobacion o no de los
mismos. Los Concedentes tendran para su revision un plazo maximo de un (1) mes
contados a partir de la fecha de recibo efectivo de los mismos para, con base en el
andlisis del Interventor y en su propio estudio, aprobar dichos disefios si cumplen con
todas las condiciones previstas para los mismos en este Contrato o para solicitar al
Concesionario la adecuacion de los disefos a las especificaciones técnicas del Plan
de Adecuacion y Modemizacién o a cualquier otra norma o estipulacion prevista en el
presente Contrato de Concesion o en la legislaciéon y regulacion aplicables. En el
evento en que se formulen observaciones a los disefios, el Concesionario debera dar
respuesta al Interventor y a los Concedentes, y proceder a incorporarlas dentro de
los siguientes veinte (20) dias calendario a la fecha de la comunicacion contentiva de
las observaciones formuladas por los Concedentes.

Presentados nuevamente los estudios y disefios, los Concedentes contaran con un
nuevo plazo de veinte (20) dias calendario para aprobarlos u objetarlos si encuentran
que todavia no cumplen con las especificaciones previstas en este Contrato o en
legislacion y regulacion particular aplicable. Si el Concesionario encuentra que las
nuevas objeciones de los Concedentes son infundadas, el Concesionario podra dar
inicio al procedimiento de amigable composicién para que dirima la controversia
presentada. Lo anterior sin perjuicio de las obligaciones del Concesionarioc de
ejecutar las Obras Obligatorias dentro del cronograma fijado en el Apéndice C.

La aprobacion de los disefios por parte de los Concedentes es requisito necesario
para dar inicio a las Obras Obligatorias del Plan de Adecuacion y Modernizacion.
Con dicha aprobacion se entendera otorgado el permiso de que trata el articulo 1821
del Codigo de Comercio.

Si los Concedentes no se pronuncian sobre {a adecuacion de los estudios y disefios
dentro de los plazos otorgados en este Numeral, se entenderan aprobados. Sin
embargo, para que tal aprobacidon produzca efectos, el Concesionario debera
notificar por escrito a los Concedentes que, en desarrollo de lo previsto en este
Contrato, los disenos se entienden aprobados.
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Para todos los efectos legales y contractuales se entendera que los estudios,
disefios, planos, mapas y demés elementos que los compongan, una vez aprobados
en los términos de este Numeral, son responsabilidad exclusiva del Concesionario
que fue quien los elabord.

La aprobacién de los estudios y disefios por parte de los Concedentes, bien sea ella
expresa o tacita, no excusara o liberaréd al Concesionario del cumplimiento de los
resultados requeridos en las especificaciones técnicas del Plan de Adecuacion y
Modernizacion o del cumplimiento de cualquier otra de sus obligaciones adquiridas
en virtud de este Contrato. En consecuencia, el Concesionario debera adecuar o
modificar sus propios estudios y disefios de detalle en cualquier momento, a su costo
y bajo su responsabilidad, con e! objeto de obtener los resultados previstos en el
presente Contrato, considerando que el Concesionaric mantiene siempre la
obligacion de entregar las obras del Plan de Adecuacién y Modernizacion en los
términos y condiciones establecidos en este Contrato y sus Apéndices.

Sin perjuicio de lo anterior, cualquier ajuste o modificacion que realice el
Concesionario a sus propios estudios y disefios de detalle, en los téminos del
parrafo anterior, deberd ser aprobado por el Interventor y por los Concedentes,
aprobacion con la cual se entendera otorgado el permisc a que se refiere el articulo
1821 del Codigo de Comercio. La anterior autorizacidbn no sera necesaria, si el
Interventor establece que dicha modificaciéon no afecta las especificaciones previstas
en este Contrato o la legislacion y regulacion aplicables en Colombia.

CLAUSULA 41.- APROBACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS DENTRO DE LA ETAPA PREVIA:
Sera exclusiva responsabilidad del Concesionario la de obtener la aprobacion de los
estudios y disefios dentro del plazo previsto para la Etapa Previa. Los Concedentes
estaran obligados a aprobar los disefios del Concesionario siempre y cuando ellos se
ajusten a las especificaciones incluidas en el Apéndice C y a la legislacion y
regulacion aplicable. Asi mismo, los Concedentes estaran obligados a aprobar el
cronograma de las actividades del Plan de Adecuacién y Mantenimiento siempre y
cuando el mismo considere (i) el tiempo de ejecucion previsto en el Apéndice C para
la ejecucion de las Obras Obligatorias y para el cumplimiento de ciertas actividades,
y (i) que la totalidad de las actividades del Plan de Adecuacion y Modernizaciéon se
ejecuten en el plazo maximo de cinco (5) afios previsto para la Etapa de Adecuacion
y Modernizacién.

CLAUSULA 42.- TERMINACION DE LA ETAPA PREVIA: La Etapa Previa terminara una vez

transcurra el plazo previsto para su duracion.

CAPITULO VIl — ETAPA DE ADECUACION Y MODERNIZACION

CLAUSULA 43.- ALCANCE DE LA ETAPA DE ADECUACION Y MODERNIZACION: Es la etapa
no operativa de ejecucion contractual en la que el Concesionario debe ejecutar las
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actividades del Plan de Adecuacién y Modernizacién y que corresponden a ia
ejecucidon de las Obras Obligatorias y a los demas suministros, montajes y
preinstalaciones que se describen de manera expresa en el Apéndice C del presente
Contrato de Concesion. Las actividades del Plan de Adecuacion y Modernizacion
deberan ser ejecutadas por el Concesionario con la calidad y de acuerdo con
especificaciones contenidas en el Apéndice C de! presente Contrato de Concesion.

Sin perjuicio de lo anterior, durante la Etapa de Adecuacién y Modernizacién las
partes deben cumplir con todas las obligaciones que, sin encontrarse contenidas en
el presente Capitulo resulten aplicables de acuerdo con los términos establecidos en
el presente Contrato.

Durante la Etapa de Adecuacion y Modemizacion, el Concesionario debera ejecutar
todas las actividades de correspondientes a la administracion, operacién, explotacion
comercial y mantenimiento que resulten aplicables de conformidad con lo establecido
en el presente Contrato.

CLAUSULA 44.- DURACION DE LA ETAPA DE ADECUACION Y MODERNIZACION: La Etapa de
Adecuacion y Modernizacion tendra una duracion de cinco (5} aios contados a partir
de la terminacién de la Etapa Previa, esto es, diez (10) meses después de suscrita el
Acta de Inicio de Ejecucion.

CLAUSULA 45.- EJECUCION DE_ LAS ACTIVIDADES DEL _PLAN DE INVERSION Y
MODERNIZACION: Las actividades del Plan de Adecuacion y Modernizacion se deben
ejecutar considerando las siguientes actividades:

451 EUecuciON DE OBRAS OBLIGATORIAS: Las Obras Obligatorias deben ser

ejecutadas por el Concesionario respetando los disefios aprobados por los

Concedentes y observando las especificaciones gue se incluyen en el Apéndice C de

‘este Contrato.

45.2 EUECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS _OBLIGATORIAS: Las Obras
Complementarias Obligatorias deben ser ejecutadas por el Concesionario tan pronto
como se den las condiciones especificas previstas para activar dicha inversion, ta!
como se especifica en el Apéndice C de este Contrato. Si las condiciones previstas
para activar la inversion correspondiente a las Obras Complementarias Obligatorias
se verifican luego de que los Ingresos Regulados Generados del Concesionario
hubieren alcanzado mas del setenta y cinco por ciento (75%) del valor de los
Ingresos Regulados Esperados Iniciales, segun certificacion de la Fiduciaria, no
existira obligacién a cargo del Concesionario de ejecutar las Obras Complementarias
Obligatorias y, si el Concesionario decide libremente ejecutarlas, no recibira de los
Concedentes remuneracién alguna por tal concepto. La remuneracién al
Concesionario por las Obras Complementarias Obligatorias se efectuara de la forma
indicada en los Numerales 10.4 y 10.5 de este Contrato y como valor de las mismas
se tomaran los precios unitarios y las cantidades de obra efectivamente empleados
en la construccion de la Obra Complementaria Obligatoria correspondiente, tal como
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éstos precios y cantidades hayan sido aprobados por el Interventor y los
Concedentes.

Los estudios y disefios de las Obras Complementarias Obligatorias, incluido el valor
de la Obra con la discriminacién exacta de los precios unitarios y de las cantidades

de obra, deberan presentarse a los Concedentes dentro de los seis (6) meses

siguientes a la fecha en la cual se verificaron las condiciones dispuestas para iniciar
su ejecucion. Todos los estudios y disefios deberan ser elaborados por el
Concesionario y deben cumplir con las especificaciones técnicas del Plan de
Adecuacion y Modernizacién, en la legislacién y regulacion particular aplicable y
cualquier otra norma o estipulacion prevista en el presente Contrato de Concesion y
sus Apéndices.

La aprobacién de los disefios de las Obras Complementarias Obligatonas es
requisito necesario para dar inicio a su ejecucidbn. Con dicha aprobacion se
entendera otorgado el permiso de que frata el articulo 1821 del Cédigo de Comercio.
Para efectos de la aprobacion de los estudios y disefios se seguira el mismo
procedimiento previsto para la aprobacién de los disefios de las Obras Obligatorias.

Las Obras Complementarias Obligatorias pueden ser ejecutadas en la Etapa de
Mantenimiento, si las condiciones para su ejecucion se verifican durante dicha Etapa,
caso en el cual se dara aplicacion a todas las obligaciones y procedimientos
previstos en este Contrato para su tal efecto.

Cada vez que una de las Obras Complementarias Obligatorias ha sido recibida a
satisfaccion de los Concedentes, las partes procederan a suscribir un Acta de Ajuste
de ios Ingresos Regulados Esperados.

45.3 ADQUISICION DE PREDIOS PARA LAS OBRAS OBLIGATORIAS Y OBRAS

COMPLEMENTARIAS OBLIGATORIAS: Las labores y la gestion para la adquisicion de los

predios requeridos para la ejecucién de las Obras seran adelantadas por el
Concesionario, salvo lo expresamente previsto en la presente clausula a cargo de los
Concedentes. Dentro de la Etapa Previa el Concesionario debera entregar a ios
Concedentes y al Interventor un inventario de la totalidad de los predios necesarios
para la ejecucién de las Obras Obligatorias, debidamente individualizados. El mismo
inventario se entregara tan pronto se den los activadores de inversion
correspondientes a las Obras Complementarias Obligatorias. Dicho inventario
contendra, por lo menos:

(i) La identificacion precisa y georeferenciada de todos y cada uno de los
predios.

L.

(i) Las fichas prediales para todos y cada uno de los predios utilizando el formato
que el Concesionario mejor considere, el cual debe contener como minimo (a)
un estudio de titulos de todos y cada uno de los predios y (b) el avalto de los
derechos reales y atributos de la propiedad que sean necesarios adquirir para
disponer de todos y cada uno de los predios requeridos. En aplicacion de lo

Pagina 55 de 120 g\

g

A



@,

LICITACION PUBLICA NO. 7000132 OL DE 2007
CONTRATO DE CONCESION No. 8000011-OK DEL 2008

previsto en el articulo 34 de la Ley 105 de 1993, el Concesionario contratara a
su propio costo la realizacién de este avalio con una firma habilitada para
estos efectos, de acuerdo con el Decreto 1420 de 1998 y demas normas que
lo modifiquen, aclaren o sustituyan. La firma avaluadora sera escogida por el
Concesionario siguiendo el principio de seleccion objetiva para lo cual debera
solicitar propuestas, en igualdad de condiciones, a tres (3) firmas avaluadoras
que cumplan con las condiciones establecidas en el Decreto 1420 de 1998 y
escogera a aquella le ofrezca las mejores condiciones técnicas en la ejecucion
de su gestion.

(i)  El valor discriminado y totalizado de todos y cada uno de los predios
requeridos para las QObras y la propuesta de forma de pago a los propietarios,
debera respetar lo previsto en el articulo 67 de la ley 388 de 1997 o las
normas que lo modifiquen, aclaren o sustituyan.

Una vez presentados los inventarios prediales, los Concedentes y el Interventor
contaran con un plazo de quince (15) Dias para hacer observaciones al inventario
predial entregado por el Concesionario. Vencido este plazo sin que los Concedentes
o el Interventor hayan formulado observaciones, el inventario y el avaldo predial
correspondiente se entenderan aceptados, para efectos de continuar con los tramites
de adquisicion predial, sin perjuicio de posteriores observaciones o ajustes
solicitados por los Concedentes o el Interventor. En caso que el Concesionario o el
Interventor formulen observaciones al inventario o al avaldo predial correspondiente,
los mismos deberan ser corregidos en un término prudencial fijado por los
Concedentes o el Interventor; en caso de persistir la diferencia, las partes podran
acudir al mecanismo de la amigable composicion para que resuelva la controversia.
En todo caso, el Concesionario sera el Gnico responsable de la correcta identificacion
y afectacion de los predios, en consecuencia sera responsable y asumira los costos
de la adquisiciéon de predios o porciones de terreno en exceso a las requeridas para
la adecuada realizacion de las Obras a pesar de los cual la propiedad de dichos
predios o terrenos sera en todos l0s casos de la Aerocivil.

A partir de la aprobacion del inventario predial, el Concesionario podra iniciar las
labores de negociacion directa para la adquisicion de los predios requeridos. Estas
labores tendran una duracién maxima de un mes contado a partir de la aprobacion

del inventario predial.

Una vez vencido el plazo para la negociacion directa, el Concesionario contara con
un plazo de quince (15) Dias para elaborar y entregar a los Concedentes los
proyectos de actos administrativos previstos en los articulos 66 y 67 de la ley 388 de
1997 o las normas que los modifiquen, aclaren o sustituyan, para aquellos predios
cuya adquisicion no hubiere sido posible por negociacion directa en el plazo antes
sefialado. Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario podra continuar labores de
negociacion directa de los predios hasta que se expidan o notifiquen los actos
administrativos de expropiacion.
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Dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de los documentos a que se refiere
el numeral anterior, los Concedentes podran formular observaciones y solicitar
cambios al proyecto de acto administrativo. Si dentro de este plazo los Concedentes
no formulan observacitn alguna, ellos dispondran de un plazo de diez (10) Dias para
adelantar las gestiones que sean necesarias para asegurarse que los actos
administrativos sean debidamente suscritos por el funcionario que sea competente.

Una vez suscritos los actos administrativos antes referidos, los Concedentes
adelantaran, o verificaran que se adelanten, todos los tramites necesarios para la
notificacion de dichos actos, para su correcta ejecutoria y para su inscripcién en ia
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 66 de la ley 388 de 1997 o las normas que lo modifiquen, aclaren o
sustituyan. En el caso en que se presenten recursos contra los actos administrativos,
los Concedentes podran solicitarle al Concesionario que prepare un proyecto de
respuesta a dichos recursos, y el Concesionario se obliga a entregar el proyecto en
un plazo maximo de siete (7) Dias contados desde la solicitud de los Concedentes.

Una vez en firme los actos administrativos antes referidos, el Concesionario, en
aplicacion de 1o previsto en los articulos 66 y 68 de la ley 388 de 1997, debera
adelantar todos los tramites y gestiones necesarias para obtener un acuerdo formal
de enajenacion voluntaria de todos y cada uno de los predios requeridos. Estas
gestiones se deberan adelantar dentro del plazo, y en las condiciones y téerminos
previstos en la legislacion vigente. Vencido este plazo, el Concesionario presentara a
los Concedentes dentro de los diez (10) Dias siguientes a dicho vencimiento, un
informe detallado sobre el resultado de las gestiones adelantadas para obtener los
acuerdos formales de enajenacién voluntaria. El informe debera venir acompafado
de la totalidad de los contratos de promesa de compraventa y los contratos de
compraventa suscritos entre el Concesionario y los propietarios de los predios asi
como los proyectos de actos administrativos motivados en los cuales se disponga la
expropiacion administrativa de los bienes inmuebles que no pudieron ser adquiridos
mediante enajenacién voluntaria. Estos actos deberan cumplir con todos los
requisitos previstos en la legislacion vigente.

Los Concedentes, dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de los
documentos a que se refiere el parrafo anterior, se comprometen a adelantar las
gestiones que sean necesarias para asegurarse que los actos administrativos sean
debidamente suscritos por el funcionario que sea competente. Una vez los actos
administrativos antes referidos sean suscritos, los Concedentes adelantaran o
verificaran que se adelanten todos los tramites necesarios para la notificacién de
dichos actos, para su correcta ejecutoria, para poner a disposicion del particular
expropiado el precio indemnizatorio y los documentos de deber correspondientes y
para su inscripcion en la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos, de acuerdo
con lo previsto por la legislacidon vigente. En el caso en gque contra los actos
administrativos aludidos se presenten recursos por la via gubernativa, los
Concedentes podran solicitarle al Concesionario que prepare un proyecto de
respuesta a dichos recursos, y el Concesionario se obliga a entregar el proyecto de
respuesta en un plazo maximo de cinco (5) Dias contados desde la solicitud.
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454 ENTREGA DE LOS PREDIOS: Los términos de entrega de los predios, tratandose
de enajenaciones voluntarias, deberan considerar los cronogramas de ejecucion de
las Obras. La entrega de los predios sera hecha directamente por los enajenantes al
Concesionario. Tanto los contratos de promesa de venta como los de compraventa
seran suscritos por el Concesionario quien deberd adelantar todas las gestiones
necesarias y asumir los costos para su perfeccionamiento y tradicion, incluidos los
notariales para elevar los contratos a escritura publica y los de registro en la Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos. En todo caso, en cumplimiento de lo sefalado
en el articulo 34 de la ley 105 de 1993, los predios adquiridos figuraran siempre a
nombre de la Aerocivil. .

Para los casos de expropiacion, los Concedentes se asegurardn de obtener la
entrega material del bien inmueble expropiado considerando los cronogramas de
ejecucion de las Obras.

45.5 PAGO DEL PRECIO DE LOS PREDIOS REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS
Y OTROS GASTOS ASOCIADQS A ESTA ACTIVIDAD: La totalidad del precio correspondiente
a los predios requeridos para la ejecucion de las Obras sera asumido y pagado por el
Concesionario de sus propios recursos y, al afecto, el Concesionario se entiende
plenamente remunerado de acuerdo con lo previsto en la Clausula 10 de este
Contrato.

Todos los gastos necesarios para el cumplimiento de las obligaciones relacionadas
con la adquisicion de los predios requeridos para la ejecucion de las Obras, incluidos
los necesarios para realizar avallos, elaboracion de fichas prediales, contratacion,
legalizacion, gastos notariales y registro de las adquisiciones deberan ser asumidos y
realizados unica y exclusivamente por el Concesionario.

45.6 SEGUNDA PISTA DEL _AEROPUERTO JOSE MAaRIA CORDQVA: Sera obligacion del
Concesionarioc adelantar la ejecucion de la construccion de la segunda pista del
Aeropuerto José Maria Cordova siempre y cuando se cumplan las condiciones
previstas en el Apéndice C de este Contrato como activadores de la inversion para
esta Obra Complementaria Obligatoria. No existira la obligacién a cargo del
Concesionario bajo el presente Contrato de ejecutar la construccion de la segunda
pista del Aeropuerto José Maria Cérdova si las condiciones previstas para activar la
esta inversion se verifican luego de que los Ingresos Regulados Generados del
Concesionario hubieren alcanzado mas del ochenta y cinco por ciento (85%) del
valor de los Ingresos Regulados Esperados Iniciales, segun certificacion de la
Fiduciaria. Asi mismo, para efectos de la remuneracién de la construccion de la
segunda pista del Aeropuerto José Maria Cérdova no sera aplicable el limite previsto
en el Numeral 10.6 de manera que si el Concesionario resulta obligado a su
construccion, se le remunerara integramente de conformidad con las férmulas y
criterios previstos en los Numerales 104 y 10.5 de este Contrato. Unica y
exclusivamente para este Ultimo efecto, el término maximo de ejecucion de este
Contrato de veinticinco (25) afios previsto en la Clausula Séptima no sera aplicable y
el Contrato de Concesion se prolongara hasta tanto el Concesionario haya recibido la
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totalidad de la remuneracién a la que tiene derecho por la construccién de la
segunda pista del Aeropuerto José Maria Cérdova, de acuerdo con los términos y
formulas de los Numerales 10.4 y 10.5. La gestiéon predial sera adelantada por el
Concesionario quien, ademas, asumira los costos de adquisicion de los predios en
los términos de este Contrato.

45.7 VERIFICACION DEL ACTIVADOR DE INVERSION: Para determinar el acaecimiento de
las condiciones para activar la inversidn en las Obras Complementarias Obligatorias
de cada Aeropuerto, con una periodicidad mensual el Interventor verificara si dichas
condiciones, respecto de cada Aeropuerto, se han cumplido y notificara de inmediato
a los Concedentes el acaecimiento de las condiciones para activar la inversién. En
ese momento los Concedentes solicitaran a la Fiduciaria una certificacion de si, para
el momento en que se presentaron la condiciones para activar la inversion, los
Ingresos Regulados Generados habian alcanzado el monto indicado en et Numeral
anterior y de no ser asi, nacera para el Concesionario la obligacion de ejecutar las
Obras Complementarias Obligatorias respecto del Aeropuerto en el que se
cumplieron las condiciones para activar la correspondiente inversion.

Tan pronto como, respecto de cada Aeropuerto, se verifique la ocurrencia de las
condiciones para activar la inversion en la ejecucion de las Obras Complementarias
Obligatorias, los Concedentes daran aviso de tal circunstancia al Concesionario para
que proceda con el inicio de la ejecucion de las Obras Complementarias Obligatorias
de cada Aeropuerto en e! que se hayan cumplido las condiciones para activar la
inversion respectiva.

458 PeRSONAL Y Equipgs: El Concesionario debera tener a su disposicion el equipo
y el personal que necesite para iniciar y ejecutar cada una de las actividades del Plan
de Adecuacion y Modernizacion, en los momentos definidos en el Apéndice C. Los
equipos, personal, materiales y demas insumos deberan ser suficientes para la
organizacion de los frentes de trabajo necesarios para el cumplimiento de las
obligaciones del Concesionario.

En todo momento, el personal, los equipos, insumos y materiales que utilice el
Concesionario, sus agentes y subcontratistas estaran bajo su entera responsabilidad.
Por lo tanto, cualquier dafio o perjuicio causado por el personal, los equipos, los
insumos o los materiales empleados por el Concesionario a terceras personas, 1o
hard responsable frente a éstas y, en todo caso, mantendra indemne a los
Concedentes por concepto de cualquier reclamacion.

459 PUESTA EN SERVICIO DE LAS OBRAS DEL PLAN DE ADECUACION Y MODERNIZACION:
Las obras correspondientes al Plan de Adecuacion y Modernizacion que sean
concluidas por el Concesionario y aceptadas por el Interventor y por los
Concedentes, seran puestas al servicio tan pronto sean recibidas. A partir de la fecha
de recibo de cualquiera de las obras por parte de los Concedentes, el Concesionario
estarad en la obligacién de iniciar las actividades de mantenimiento sobre dicha obra,
en los términos de las especificaciones técnicas de mantenimiento del Apéndice E.
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45.10 VERIFICACION Y ACEPTACION DE LAS OBRAS: Para la aceptacion de las obras del
Plan de Adecuacion y Modernizacién, el Concesionario entregara a los Concedentes
y al Interventor, antes del vencimiento del plazo maximo previsto para la cuiminacion
de cada una de las obras, la descripcion técnica de la obra ejecutada que sera
entregada.

Una vez entregada la descripcion técnica de la obra, los Concedentes y el Interventor
tendran un plazo maximo de veinte {20) Dias para aprobar la obra del Plan de
Adecuacion y Modernizacién que se entrega o para formular las solicitudes de
correccién o complementacién de las obras si no cumplen con las especificaciones
técnicas que se incluyen el Apéndice C, o con cualquier otra norma de este Contrato
o de la legislacién y la regulacion aplicables.

Si el Interventor y los Concedentes manifiestan su conformidad con ias obras del
Plan de Adecuacion y Modernizacion ejecutadas por el Concesionario, o si guardan
silencic por el término establecido en el incisc anterior, el Concesionario, el
interventor y los Concedentes procederan a {a suscripcion del Acta de Verificacion de
las obras correspondientes.

45.11 OBJECIONES A LAS OBRAS ENTREGADAS: Si el Interventor o los Concedentes
encuentran que cualquiera de las obras del Pian de Adecuacién y Modernizacion no
cumplen a cabalidad con las especificaciones técnicas del Apéndice C, o con
cualquier otra especificacién aplicable de conformidad con este Contrato o con la
legislacién y regulacién aplicables, el Interventor o los Concedentes se lo
comunicaran al Concesionaric con el fin de que éste corrija los incumplimientos
dentro del plazo maximo razonable que el Interventor ¢ los Concedentes sefialen.

Una vez las obras sean corregidas, se procedera con la suscripcion del Acta de
Verificacién.

45.12 DESPERFECTOS DETECTADOS CON POSTERIORIDAD AL _ACTA DE VERIFICACION: El
Concesionario tendra la obligacion de reparar a su costo cualquier desperfecto que
surja de las obras del Plan de Adecuacién y Modernizacién ain después de suscrita
el Acta de Verificacion, independientemente de la causa que diera origen al
desperfecto, salvo en el caso en que se tratare de causas imputables a los
Concedentes.

En el caso en que los desperfectos tengan origen en fallos en su ejecucion, pero que
permanecieron ocultos al momento de la suscripcion del Acta de Verificacion, los
Concedentes ordenaran la adecuaciéon de las obras del Plan Inversion y
Modernizacion, por cuenta del Concesionario, y fijaran el plazo para la realizacién de
dicha adecuacion. En este caso, se causara en contra del Concesionario las multas y
sanciones previstas en este Contrato.

45,13 OBLIGACION DE MANTENIMIENTO DE LA CALIDAD; El Concesionario sera

responsable por la ejecucidn de las obras del Plan de Adecuacion y Modernizacion
con la debida calidad para garantizar la durabilidad y resistencia que se espera de \
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tales obras. El Concesionario, por su propia iniciativa o por solicitud del Interventor,
debera, por su cuenta y riesgo, rectificar a satisfaccion de! Interventor y los
Concedentes los errores de construccién que hubiera cometido en cumplimiento de
las actividades previstas para la ejecucion de este Contrato. Sera responsabilidad del
Concesionario advertir de manera inmediata al Interventor cualquier tipo de error que
detecte y, por ende, durante toda la ejecuciéon del Contrato y sin perjuicio de la
aplicabilidad de las sanciones o garantias previstas, el Concesionario debera
corregir, revisar y arreglar cualquier desperfecto, vicio o error que se presente. En el
caso que los desperfectos, vicios o errores no hubieren sido advertidos durante la
ejecucion de las obras, estos deberan ser corregidos en cualquier momento que se
identifiquen, adn durante la Etapa de Mantenimiento y aun durante la vigencia de la
poliza de estabilidad de la obra, sin perjuicio de las sanciones a que hubiere lugar.

45.14 ADQUISICION DE EQUIPOS, MATERIALES, INSUMOS Y SOFTWARE REQUERIDOS POR EL
PLAN DE ADECUACION Y MODERNIZACION: Ademds de ejecutar las obras del Plan de
Adecuacion y Modernizacién en los términos indicados en esta Clausula, el
Concesionario debera adquirir a su costo e integrar a la Concesidn todos los equipos,
materiales, insumos y software necesarios para dar cumplimiento al Plan de
Adecuacién y Modernizacion en estos aspectos. La adquisicion e integracién a la
Concesién de equipos, materiales e insumos del Plan de Adecuacion y
Modernizacion se debe llevar a cabo con estricta sujecion al cronograma que para tal
efecto trae el mencionado Plan en el Apéndice C.

45.15 VERIFICACION ¥ ACEPTACION DE EQUIPOS, MATERIALES E INSUMQS REQUERIDOS POR
EL PLAN DE ADECUACION ¥ MODERNIZACION: Para la aceptacion de equipos, materiales

e insumos requeridos por el Plan de Adecuacion y Modernizacion, de manera que
ellos puedan integrarse a la Concesion, el Concesionario entregara a los
Concedentes y al Interventor, antes del vencimiento del plazo maximo previsto para
la entrega e integracion a la Concesién, la descripcién técnica de los equipos,
materiales e insumos y los pondra a disposicion del Interventor y los Concedentes
para la inspeccion fisica de los mismos que permita comprobar sus caracteristicas y
funcionamiento, asi como la adecuacién de los mismos a las especificaciones
técnicas previstas en el Apéndice C.

Si el Interventor y los Concedentes encuentran que equipos, materiales o insumos,
segun se trate, cumple con las especificaciones requeridas por este Contrato, se
procedera a la suscripciéon del Acta de Verificacion. De lo contrario, dentro de los
veinte (20) Dias siguientes al momento en que el Concesionario puso a disposicion
los equipos, materiales e insumos, el Interventor y los Concedentes efectuaran las
solicitudes correspondientes a fin de que los equipos, materiales, insumos y software
cumplan con las especificaciones técnicas que se incluyen el Apéndice C e indicaran
el plazo maximo con e! que cuenta el Concesionario para tal fin.

Si el Interventor y los Concedentes guardan silencio por el término establecido en el

inciso anterior, el Concesionario, el Interventor y los Concedentes procederan a la
suscripcion del Acta de Verificacion correspondientes.
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45.16 SISTEMAS AEROPORTUARIOS: Los sistemas especiales a que se refiere el
Apéndice C deberan ser implementados en las condiciones y plazos previstos en el
Plan de Adecuacion y Modernizacién. Implementado cada uno de estos sistemas por
parte del Concesionario, sera puesto a disposicion del Interventor y los Concedentes
para su verificacion, junto con una descripcidn detallada de las caracteristicas
técnicas del sistema.

Si el Interventor y los Concedentes encuentran que los sistemas cumplen con las
especificaciones requeridas por este Contrato, se procedera a la suscripcién del Acta
de Verificacion. De lo contrario, dentro de los veinte (20) Dias siguientes al- momento
en que el Concesionario puso a disposicidn los sistemas, el Interventor y los
Concedentes efectuaran las solicitudes correspondientes a fin de que los equipos,
materiales, insumos y software cumplan con las especificaciones técnicas que se
incluyen el Apéndice C e indicaran el plazo maximo con el que cuenta el
Concesionario para tal fin.

Si el Interventor y los Concedentes manifiestan su conformidad con los sistemas
implementados por el Concesionario, o si guardan silencio por el término establecido
en el inciso anterior, el Concesionario, el Interventor y los Concedentes, procederan
a la suscripcion de! Acta de Verificacion del sistema correspondiente.

45.17 DESPERFECTOS DETECTADOS CON POSTERIORIDAD AL ACTA DE VERIFICACION: El
Concesionario tendra la obligacién de reparar y mantener en funcionamiento, a su
cotos, cualquier desperfecto que surja en cualquiera de los equipos, materiales,
insumos y sistemas implementados por éste aun con posterioridad a la suscripcion
del Acta de Verificacion, independientemente de la causa que diera origen al
desperfecto, salvo en el caso en que se fratare de causas imputables a los
Concedentes.

En el caso en que los desperfectos hayan permanecido ocultos al momento de la
suscripcion del Acta de Verificacion, los Concedentes ordenaran la adecuacién del
sistema, por cuenta del Concesionano Y fijaran el plazo para la realizacion de dicha
adecuacion.

CLAusuLA 46.- CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES DEL_PLAN DE ADECUACION Y
MODERNIZACION: El avance, la ejecucion y la terminacion de las actividades del Pian
de Adecuacion y Modernizacidn de cada uno de los Aeropuertos se debe realizar con
estricta sujecion a cronograma que, para cada una de ellas, se aprobd por los
Concedentes al momento de aprobar los disefios de las mismas. El incumplimiento
reiterado de este cronograma es considerado como un incumplimiento de las
obligaciones del Concesionario que afecta en materia grave la ejecucion de la
Concesidn y dara lugar a la imposicion de multas en los términos del Contrato vy,
dependiendo del nimero de actividades incumplidas, dara lugar a la caducidad.

CLAUsULA 47.- INFORMES: Durante la Etapa de Adecuacién y Modemizacién, el

Concesionario esta obligado a presentar al Interventor y a los Concedentes el estado
de avance y ejecucion de las actividades del Plan de Adecuaciéon y Modemizacion.
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Los informes de avance seran bimestrales salvo que, por la forma de ejecucion de la
Concesion y a eleccién de los Concedentes, deban tener una periodicidad menor.

Los informes deberan ser entregados dentro de los diez (10) Dias siguientes al
vencimiento de cada periodo bimestral contado desde la firma de la Ultima Acta de
Entrega. El informe debera contener es estado de avance las actividades del Plan de
Adecuacion y Modernizacion y a las actividades de administracion, operacion y
explotacion comercial de los Aeropuertos desarrolladas en esta etapa, en el cual se
incluird, cuando menos, la siguiente informacion:

D Un cuadro de relacion de actividades que contenga las obras de construccion,
rehabilitacion o remodelacién que se hubieren ejecutado en este periodo y los
equipos, materiales insumos y sistemas que se hubieren adquirido e
incorporado a fa Concesion. La relacion debera presentarse de acuerdo con la
identificacion de las actividades del Plan de Adecuaciéon y Modernizacién del
Apéndice C.

(ii) Las caracteristicas técnicas de cada una de las obras ejecutadas, indicando
particularmente el tipo y cantidad de materiales utilizados, vida util de la obra,
capacidad de utilizacién de la obra (nimero simultaneo de usuarios) y demas
caracteristicas técnicas que resulten relevantes en cada caso particular.

(i)  Las caracteristicas técnicas que resuiten relevantes de cada uno de los
equipos, insumos, materiales y sistemas incorporados a ia Concesién.

(iv)  La relacién de los estudios realizados por el Concesionario para adelantar las
obras y adquisiciones correspondientes, asi como la relacion de los ajustes
que se llegaren a efectuar en los estudios y disefios presentados con
anterioridad.

{(v)  Eli registro de las actividades ejecutadas en cumplimiento de las disposiciones
adoptadas por las autoridades ambientales competentes en las respectivas
licencias, permisos y planes ambientales.

(vi)  El registro de las correcciones y adecuaciones en las obras o en los equipos,
materiales, insumos y sistemas por el o cumplimiento de las especificaciones
del Contrato.

(vii) Las actividades desarrolladas por el Concesionario en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones y las especificaciones asociadas a las
actividades de operacion, administracion y explotacién comercial de los
Aeropuertos.

CLAUSULA 48.- PERMISOS Y LICENCIAS: El Concesionario debera contar con la totalidad

de permisos y licencias necesarios para la implementacioén y uso de los sistemas
requeridos por el Plan de Adecuacién y Modernizacion y por cualquier otro sistema
mecanico o informatico que sea implementado por éste como parte de la ejecucion
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de las obligaciones que se desprenden del presente Contrato de Concesion.

Por {o tanto, el Concesionario mantendra indemne a los Concedentes por cualquier
reclamacion relacionada con el uso de patentes, permisos o licencias, y en cualquier
caso responderd frente a terceros por el uso de las mismas.

CLAUSULA 49.- INCORPORACION A LOS AEROPUERTOS: Tan pronto se suscriban las
Actas de Verificacion, se entenderd que las obras, equipos, materiales, insumos y
sistemas se han incorporado a la Concesion y haran parte de los bienes y derechos
que conforman los Aeropuertos.

CLAUSULA 50.- SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO DE LA ETAPA DE MANTENIMIENTO: Tan
pronto se suscriban las Actas de Verificacion correspondientes a todas las
actividades del Plan de Adecuacion y Modemizacion, el Concesionario, los
Concedentes y el Interventor deberan suscribir el Acta de Inicic de la Etapa de
Mantenimiento y, para todos los efectos de este Contrato, se dara el cambic de
Etapa. Si las actividades del Plan de Adecuaciéon y Modernizacién culminan antes
de cumplirse el plazo estimado para le Etapa de Adecuacion y Modernizacion, se
procedera a suscribir el Acta de de Inicio de la Etapa de Mantenimiento y a cambiar
de Etapa sin que este hecho implique una disminucién del piazo de la Concesion.

CapituLo VIll — ETAPA DE MANTENIMIENTO

CLAusULA 51.- ALCANCE DE LA ETAPA DE MANTENIMIENTO: Es la etapa de ejecucion
contractual en la que el Concesionario debe ejecutar todas las actividades que
razonablemente se requieran para conservar adecuadamente los Aeropuertos de
manera que se permita la ejecucién de las obligaciones de administracién, operacion
y explotacion comercial con las especificaciones previstas en el Contrato. En todo
caso, el Concesionario en la ejecucion de sus obligaciones de mantenimiento de los
Aeropuertos, deberd cumplir con las especificaciones minimas de mantenimiento
previstas en el Apéndice E de este Contrato.

Durante la Etapa de Mantenimiento, el Concesionario debera ejecutar todas las
actividades correspondientes a la administracién, operacion, explotacion comercial
que resulten aplicables de conformidad con io establecido en el presente Contrato.

Ademas, si durante la Etapa de Mantenimiento se ejecuta la construccion de Obras
Complementarias Obligatorias u Obras Complementarias Voluntarias, el
Concesionario deberd dar cumplimiento a las obligaciones correspondientes de
acuerdo con lo previsto en este Contrato.

CLAUSULA 52.- DURACION DE LA ETAPA DE MANTENIMIENTO: La Etapa de Mantenimiento

se iniciard con la suscripcion del Acta de Inicio de la Etapa de Mantenimiento y se
extendera hasta la fecha en que se suscriba el Acta de Finalizacion de la Ejecucion.
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CLAusULA 53.- INFORMES: Durante la Etapa de Mantenimiento, el Concesionario esta
obligado a presentar al Interventor y a los Concedentes el estado de la ejecucion de
la Concesion. Los informes de avance seran bimestrales salvo que, por la forma de
ejecuciéon de la Concesion y a eleccién de los Concedentes, deban tener una
periodicidad menor.

Los informes deberan ser entregados dentro de los diez (10) Dias siguientes al
vencimiento de cada periodo bimestral contado desde la firma del de Inicio de la
Etapa de Mantenimiento. E! informe debera contener la informacion de evaluacion y
estado del cumplimiento de las obligaciones asociadas a las actividades de
mantenimiento y a las actividades de operacion, administracién y explotacion
comercial, en el cual se incluira, cuando menos, la siguiente informacion:

H Las actividades desarrolladas por el Concesionario en relacién con el
cumplimiento de las obligaciones y las especificaciones asociadas a las
actividades de conservacion de la infraestructura, mantenimiento de equipos y
mantenimiento y actualizacién de software de los Aeropuertos.

(ii) Las actividades desarrolladas por el Concesionario en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones y las especificaciones asociadas a las
actividades de operacion, administracion y explotacion comercial de los
Aeropuertos.

CLAUSULA 54.- ACTUALIZACION DEL_INVENTARIO DE LOS BIENES QUE CONFORMAN LOS
AEROPUERTOS: Cada dos afios contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta
de inicio de la Ejecucion, el Concesionario debera entregar a los Concedentes y al
Interventor una actualizacion del inventario de la totalidad de los bienes gque
conforma los Aeropuertos, que refleje como minimo: origen, vida util, condicién e
historial que indique cualquier dafio, reparacion y mantenimiento realizado.

En dicha actualizacién del inventario de los bienes que conforman los Aeropuertos se
incluiran los siguientes elementos:

(i) Los bienes muebles que han sido devueltos a los Concedentes por parte del
Concesionario, indicando la causa por {a cual han sido devueltos y la fecha de
la devolucion. Estos bienes se entenderan excluidos de los Aeropuertos a
partir de {a fecha en que sea entregada la actualizacién a la que se refiere el
presente numeral.

(ii) Los bienes muebles adquiridos por et Concesionario © por un tercero y que se
encuentren destinados a la prestacion del servicio objeto del presente
Contrato, y que por lo tanto forman parte de los Aeropuertos. En este caso
habra de describirse las caracteristicas de tales bienes, asi como su cantidad
y su ubicacién en los Aeropuertos.
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Los equipos Yy sistemas instalados por el Concesionario con ocasion de ias
actividades previstas en el Plan de Adecuacién y Modernizacion y las Obras
Complementarias Voluntarias, con indicacién de sus programas informaticos y
sus bases de datos. Debe hacerse una indicacién de las condiciones
contenidas en las licencias mediante el cual se permite el uso de tales
programas 0 bases de datos, asi como el plazo de las mismas.

Las obras civiles, construcciones, edificios o cualquier otra adicién a los
bienes inmuebles que hacen parte de los Aeropuertos que hayan sido
realizadas por el Concesionario en virtud de las obras del Plan de Adecuacién
y Modemizacién o las Obras Complementarias Voluntarias. Para efectos de la
descripcion de lo aqui sefalado, se hard referencia en lo pertinente a la
Memoria Técnica.

Tan pronto como los Ingresos Regulados generados alcancen el ochenta por ciento
(80%) de! valor de los Ingresos Regulados Esperados la actualizacion del inventano
de que trata esta Clausula debera efectuarse de manera anual.

CiLAusura 55.- MeMORIA_TECNICA: ElI Concesionario debe elaborar una memoria
técnica para cada una de las obras del Plan de Adecuacion y Modernizacion y para
cada una de las Obras Complementarias Voluntarias, si las hubiere. La memoria
técnica deberd incluir los siguientes elementos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

La informacion con todas las obras del Plan de Adecuacién y Modernizacion y
las Obras Complementarias Voluntanas, si las hubiere, que se exigen en la
Clausula 45,

Descripcion de los trabajos de mantenimiento realizados sobre todas las
actividades ejecutadas desde el momento de la suscripcién def Acta de
Verificacion correspondiente.

Descripcion del estado en que se encuentran las obras del Plan de
Adecuacién y Modernizacion al momento de la elaboracion de la Memoria
Técnica, asi como de las Obras Voluntarias, si las hubiere

Descripcion de las labores de mantenimiento efectuadas sobre las areas en
las que no se ejecutaron actividades del Plan de Adecuacion y Modernizacion,
indicando el estado técnico en que se encuentran dichas areas.

Semestralmente el Concesionario debera actualizar la memoria técnica, de acuerdo
con los procedimientos de mantenimiento aplicados, el desgaste de las obras y
cualquier otra clase de intervenciones que se realicen en cada uno de los
Aeropuertos. '
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CAPITULO IX — ACTIVIDADES COMUNES A TODAS LAS ETAPAS DE EJECUCION CONTRACTUAL

CLAusULA 56.- ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION, OPERACION Y EXPLOTACION COMERCIAL:
Tal como se indica a lo largo de este Contrato, las actividades de administracién,
operacidén y explotacidon comercial de los Aeropuertos deben ser cumplidas por el
Concesionario, en los términos y con las especificaciones fijadas en este Contrato y
durante todas las Etapas de ejecucion contractual.

Para el cumplimiento de las obligaciones antes referidas el Concesionario debera
acometer todas las actividades que resulten necesarias y efectuar las inversiones a
que haya lugar, para obtener los resultados previstos en el Contrato de Concesion
para cada una de estas obligaciones.

CLAUSULA 57.- EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS _VOLUNTARIAS: El
Concesionario podra ejecutar las Obras Complementarias Voluntanas que considere
atiles para la Concesion. Las Obras Complementarias Voluntarias se ejecutaran por
cuenta y riesgo del Concesionario.

Para la ejecucion de las Obras Complementarias Voluntarias debera atenderse al
siguiente procedimiento y a lo previsto en el Apéndice C del Contrato de Concesion.

57.1 PRESENTACION DEL PROYECTO: Para la ejecucidon de cualquier Obra
Complementaria Voluntaria, el Concesionario debera presentar a los Concedentes y
al Interventor una solicitud para la construccion de nuevas instalaciones en el
Aeropuerto, de conformidad con {o sefalado en el articulo 6.3.4 de los Reglamentos
Aeronauticos Colombianos o por la norma que lo sustituya modifique o complemente.

En adicion a los requisitos que para la solicitud de construccion de nuevas
instalaciones imponen los Reglamentos Aeronauticos Colombianos, el Concesionario
debera acompaniar (i) los estudios y disefios de detalles de la Obra Complementaria
Voluntaria, (ii) un cronograma de ejecucion de la Obra Complementaria Voluntaria
que se propone realizar y (iii) un programa de ejecucién de la Obra Complementaria
Voluntaria en la que se identifique (1) los mecanismos que seran utilizados para que
la realizacion de la misma no afecte la prestaciéon de los servicios, la actividad
aeronautica o los parametros de calidad de la operacion de cada uno de los
Aeropuertos, (2) la justificacion y la utilidad econdmica y técnica de la Obra
Complementaria Voluntaria correspondiente respecto del mejoramiento que ella
implica en la prestacién de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados o los
Servicios Asociados a los Ingresos No regulados, y (3) indicacion del valor de la obra
con {a discriminacion exacta de los precios unitarios y de las cantidades de obra.

57.2 ESTUDIO DEL PROYECTO: Presentado el proyecto de la Obra Complementaria
Voluntaria por parte de! Concesionario, el Interventor contara con (20) Dias contados
desde su entrega para emitir su concepto sobre la misma y los Concedentes
contaran con veinte (20) Dias adicionales para aprobar ¢ improbar la solicitud
presentada por el Concesionario, incluyendo la aprobacion de los precios unitarios y
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de las cantidades de obra.

57.3 EJECUCION DE LA OBrRA COMPLEMENTARIA VOLUNTARIA: Una vez obtenida la
aprobacion por parte de los Concedentes, el Concesionario podré proceder a la
ejecucion de la Obra Complementaria Voluntaria.

Los Concedentes directamente, a través del Interventor, o a través de un Interventor
seleccionado especificamente para la vigilancia y control de la Obra Complementaria
Voluntaria, en atencidon a su magnitud ¢ calidad, vigilara el cumplimiento de las
condiciones técnicas de la Obra Complementaria Voluntaria, de conformidad con el
proyecto que fuera aprobado por ésta y, de ser el caso, impondra las sanciones
previstas en este Contrato por el incumplimiento de las condiciones de la aprobacion
impartida.

574 REMUNERACION DE LA OBRA COMPLEMENTARIA VOLUNTARIA: La Obra
Complementaria Voluntaria se remunerara al Concesionario como se indica en este
Contrato y como valor de la misma se tomaran los precios unitarios y las cantidades
de obra efectivamente empleados en la construccion de la Obra Complementaria
Voluntaria correspondiente, tal como éstos precios y cantidades hayan sido
aprobados por el Interventor y los Concedentes. Todos los riesgos asociados con la
realizacion de la Obras Complementarias Voluntarias, incluyendo el riesgo de
mayores cantidades de obra, el riesgo de mayores precios, el riesgo del plazo, seran
asumidos integra y exclusivamente por el Concesionario. Asi mismo, en caso de que
se requiera la adquisiciéon de predios, éstos se incluirdn en e! valor de la Obra y la
gestion predial asi como también los riesgos asociados a la misma seran asumidos
por el Concesionario cumpliendo con el mismo procedimiento indicado en el
Numerales 45.3, 454 y 45 5.

57.5 RECEPCION Y VERIFICACION DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS VOLUNTARIAS: Una
vez se verifique la finalizacién de la ejecucion de las Obras Complementarias
Voluntarias, los Concedentes aplicaran, para la puesta en funcionamiento, recepcion
y verificacién de las mismas, el mismo procedimiento que al efecto prevé este
Contrato para las obras del Plan de Adecuacién y Modernizacién. En cada
oportunidad en una de i{as Obras Complementarias Voluntarias ha sido recibida a
satisfaccion de los Concedentes, se procedera con la suscripcion del Acta de Ajuste
de los Ingresos Reguiados Esperados correspondiente.

57.6. NEGACION DE LA APROBACION DE LA EJECUCION DE UNA OBRA COMPLEMENTARIA
VOLUNTARIA: Los Concedentes negaran la aprobacién de la ejecucion de una Obra
Complementaria Voluntaria propuesta por el Concesionario Unicamente si se cumple
alguna de las siguientes condiciones: (i) si la Obra Complementaria Voluntaria
propuesta resulta manifiestamente inconveniente para el Aeropuerto de que se trate,
(i) Si, considerando el valor Obra Complementaria Voluntaria de que se trate, se
supera el limite previsto en el Numeral 10.6, (i) Si la ejecucidon de la Obra
Complementaria Voluntaria es propuesta por el Concesionario luego de que los
tngresos Regulados Generados hayan alcanzado el setenta y cinco por ciento (75%)
del valor de los Ingresos Regulados Esperados Iniciales, (iv) Si la Qbra
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Compiementaria Voluntaria es propuesta para ser ejecutada antes de culminar la
Etapa de Adecuacién y Modernizacion o {v) Si los Concedentes o el Interventor no
estan de acuerdo con el valor de la Obra Complementaria, indicado por el
Concesionario con la presentacion de la misma, segin se indica en el Numeral 57.1.

Cualquier controversia relacionada con la aprobacion de las Obras Voluntarias, sera
resuelta mediante el mecanismo de la amigable composicion.

57.7. EJECUCION DE UNA OBRA COMPLEMENTARIA VOLUNTARIA POR SOLICITUD DE LOS
CONCEDENTES: Los Concedentes podran proponer al Concesionario la ejecucion de
una Obra Complementaria Voluntaria y su ejecucién sera obligatoria para el
Concesionario. En tal evento, se dara aplicacién al mismo procedimiento indicado en
los Numerales 57.1, 57.2 y 57.3 y su remuneracién se hara en la misma forma
prevista para las Obras Complementarias Voluntarias propuestas por el
Concesionario. Una vez propuesta una Obra Complementaria Voluntaria por los
Concedentes, el Concesionario contara con dos (2) meses contados desde la fecha
de recepcion de la Propuesta para entregar a los Concedentes la presentacion del
proyecto en los términos del Numeral 57.1. E! Concesionario solamente podra
negarse a ejecutar la Obra Complementaria Voluntaria propuesta por los
Concedentes por las mismas causas indicadas en el Numeral 57.6.

CLAUSULA 58.- SERVICIO DE EXTINCION DE INCENDIOS: A partir de {a suscripcion del Acta
de Entrega de cada Aeropuerto y hasta la Fecha de Terminacion del Contrato, el
Concesionario serd responsable por la prestacién del servicio de extincion de
incendios, para lo cual debera contar con personal propio, el cual debera tener las
cualidades y calidades requeridas para el ejercicio de la profesion de bombero
aeronautico, sefialadas en la Resolucion 1782 de 1998 expedida por la Aerocivil, o
en las normas que la complementen, modifiquen o sustituyan.

LLa prestacion del servicio de extincién de incendios debera hacerse de conformidad
con lo sefalado en las especificaciones técnicas de operacion incluidas en el
Apéndice D y en la Resolucion 5319 de 2004 (Capitulo VIl de la Parte Sexta de los
Reglamentos Aeronauticos), o en las normas que la sustituyan, modifiquen o
complementen.

El Concesionario prestara el servicio de extincién de incendios con los equipos de
bomberos que le ponen a su disposicién los Concedentes y hasta tanto adquiera e
incorpore a la Concesion sus propios equipos de extincién de incendios en los
términos del Plan de Adecuacion y Modernizacion. Tan pronto como el
Concesionario incorpore sus equipos de extinciéon de incendios, el Concesionario
debera reintegrar de inmediato, y en las mismas condiciones en que fueron recibidos
salvo por el deterioro natural por el uso, los equipos de propiedad de los
Concedentes quienes quedan en libertad de utilizarlos para la prestacion del servicio
en otros lugares.

CrLAusuLA 59.- PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD EN LOS AEROPUERTOS: La
prestacion de los servicios de seguridad en los Aeropuertos se prestara como se
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indica en esta Clausula,

59.1 SEGURIDAD AEREA: La Aerocivil estard a cargo y serd la responsable de la
Seguridad Aérea de los Aeropuertos, en los términos consignados en el paragrafo 3
del articulo 48 de la Ley 105 de 1993, de acuerdo a los establecido en la Resolucion
0892 de 2004 y demas normas nacionales e internacionales aplicables.

59.2 SEGURIDAD AEROPORTUARIA: La Seguridad Aeroportuaria es un servicio a cargo
del Concesionario. Las obligaciones del Concesionario relacionadas con la
Seguridad Aeroportuaria son obligaciones de medio y no de resultado.

El Concesionario debera desarrcllar las actividades y procedimientos descritos en la
presente Clausula, en el Apéndice F, en el Programa Nacional de Seguridad
Aeroportuaria, en el Plan de Seguridad del Aeropuerto y en las normas nacionales o
internacionales en materia de Seguridad Aeroportuana que, para prevenir la comision
de Actos de Interferencia llicita, resulten aplicables al manejo de la Seguridad
Aeroportuaria en cada uno de los Aeropuertos.

Si a pesar del cumplimiento de la totalidad de las obligaciones en materia de
Segundad Aeroportuaria por parte del Concesionario se produjeran Actos de
Interferencia llicita que afectaran la vida o bienes de terceros diferentes del
Concesionario, éste no serd considerado responsable frente a terceros ni frente a los
Concedentes por la ocurrencia de tales hechos, salvo cuando sea demostrada su
culpa o dolo.

En todo caso, los equipos, medidas y procedimientos para la Seguridad
Aeroportuaria deberan cumplir con los requerimientos fijados por la Comision
intersectorial de Seguridad Aeroportuaria.

59.3 PLAN DE SEGURIDAD DEL AEROPUERTO, PLAN DE CONTINGENCIA Y PLAN DE
EMERGENCIA DE CADA AEROPUERTO: Como responsable de la Seguridad Aeroportuaria
de cada uno de los Aeropuertos, el Concesionario elaborara y presentara para cada
uno de ellos el Plan de Seguridad del Aeropuerto, el Plan de Contingencia y el Plan
de Emergencia, de conformidad con lo sefalado en el Programa Nacional de
Seguridad Aeroportuaria y en el Anexo 17 del Convenio de Aviacion Civil
Internacional. En todo caso el Plan de Seguridad del Aeropuerto, el Plan de
Contingencia y el Plan de Emergencia deberan cumplir con las exigencias minimas
contenidas en el Apéndice F.

Durante el periodo comprendido entre la suscripcion del Acta de Entrega de cada
Aeropuerto y la aprobacion del Plan de Segquridad del Aeropuerto, del Plan de
Contingencia y del Plan de Emergencia elaborados por el Concesionario, regiran
aquellos planes que se encontraban vigentes al momento de la celebracion del
Contrato de Concesion, los cuales deberan ser implementados y acatados por el
Concesionario en todo lo que corresponda.

59.4 PRESENTACION DEL PILAN DE SEGURIDAD DEL AEROPUERTO, DEL PLAN DE
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CONTINGENCIA Y DEL_PLAN DE_EMERGENCIA DE CADA AEROPUERTO: El Concesionario
presentara la primera versién del Plan de Seguridad del Aeropuerto, del Plan de
Contingencia y del Plan de Emergencia de cada uno de los Aeropuertos, dentro de
los tres (3) meses siguientes a la suscripcion del Acta de Entrega correspondiente.

Dichos planes seran revisados por los Concedentes y el Interventor, quienes tendran
quince (15) Dias para solicitar al Concesionarioc que modifique cualquiera de los
planes presentados cuando a su juicio cualquiera de ellos no permitan el
cumplimiento de lo previsto en este Contrato y sus Apéndices, en las disposiciones
contenidas en el Programa Nacional de Seguridad Aeroportuaria o en el Anexo 17
del Convenio de Aviacidon Civil Internacional ¢ en cualquier otra norma que resulte
aplicable a la Seguridad Aeroportuaria de los Aeropuertos.

Si el Concesionario se encuentra de acuerdo con los cambios sugeridos por los
Concedentes o por el Interventor, efectuara los cambios al Plan de Seguridad del
Aeropuerto o al Plan de Contingencia o al Plan de Emergencia, segin corresponda,
dentro de los diez (10) Dias siguientes al recibo de a solicitud de modificaciones.

En los casos en que el Concesionario manifieste su desacuerdo con los cambios
sugeridos por los Concedentes o el Interventor, debera acudir al mecanismo de la
amigable composicion previsto en este Contrato..

59.5 ADOPCION DEL PLAN DE SEGURIDAD DEL AEROPUERTO, DEL Pi AN DE CONTINGENCIA
Y DEL PiAN DE EMERGENCIA DE CADA AEROPUERTO: Una vez definido el Plan de
Seguridad de los Aeropuertos, el Plan de Contingencia y el Plan de Emergencia de
cada Aeropuerto, bien por acuerdo entre el Concesionario, el Interventor y los
Concedentes o por un mecanismo que permita la resolucién del conflicto, el
Concesionario procedera a presentarlo a la Direccion de Seguridad y Supervision
Aeroportuaria ¢ a la entidad competente, que contara con cinco (5) Dias para
aprobar dichos planes presentados por el Concesionario o solicitar su modificacién.

59.6 APROBACION ANUAL: Anualmente se repetira el procedimiento contemplado en
los Numerales anteriores para la aprobaciéon de la modificacion y actualizacién del
Plan de Seguridad de los Aeropuertos, el Plan de Contingencia y el Plan de
Emergencia de cada Aeropuerto.

59.7 CONFIDENCIALIDAD: El contenido del Plan de Contingencia es restringido y, por
lo tanto, sélo debe ser difundido entre los empleados del Concesicnario que deban
actuar en cada suceso, los funcionarios de las autoridades encargadas del manejo
de la crisis y los organismos de socorro. :

59.8 PusLICIDAD: El contenido del Plan de Emergencia es publico y, por lo tanto,
debera ser puesto en conocimiento de todas aquellas personas que laboren en cada
uno de los Aeropuertos bien para el Concesionario o bien para terceros. Igualmente,
el Concesionario debera poner en conocimiento det publico en general los
procedimientos de evacuaciébn y atenciébn de desastres en cada uno de los
Aeropuertos.
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59.9 VERIFICACION DE_CUMPLIMIENTO: Sin perjuicio de las funciones de los
Concedentes y de! Interventor, el Director General de la Aerocivil efectuara la
revision constante de! cumplimiento de las obligaciones de! Concesionario en materia
de Seguridad Aeroportuaria, de conformidad con las atribuciones que le confiere el
Programa Nacional de Seguridad Aeroportuaria y en caso de incumplimiento por
parte del Concesionario de las obligaciones asumidas en materia de Seguridad
Aeroportuaria, podra imponer las sanciones administrativas autorizadas por la
regulacién aplicable.

59.10 MODIFICACION DE LA LEGISLACION EN CUANTO A SEGURIDAD AEROPORTUARIA: El
Concesionario estard obligado a cumplir durante toda la vigencia del Contrato de
Concesion con la totalidad de la legislacidon aplicable en Colombia en materia de
Seguridad Aeroportuaria, incluyendo los Tratados Internacionales de los que
Colombia haga parte y que sean incorporados a la legislacion colombiana en los
términos previstos en la Constitucion y la ley, asi como las leyes, los decretos y las
resoluciones que sean expedidas en Colombia en relacién con la Seguridad
Aeroportuaria. En caso que el Concesionario deba realizar alguna obra o adquirir

algun equipo para dar cumplimiento a la obligacion prevista en el presente Numeral,

para efectos de su remuneracion, se le dara el mismo tratamiento de las Obras
Complementarias Voluntarias y se seguird el mismo procedimiento previsto para
ellas. Si los Concedentes no aprueban la obra o la adquisicion de que se ftrate,
entonces el Concesionario quedara liberado de su responsabilidad solamente en
cuanto al cumplimiento de la obligacién de actualizacién por el cambio de la
legislacion.

CLAUSULA 60.- AUTORIDADES DE SEGURIDAD DE LOS AEROPUERTOS: Sin perjuicio de las
obligaciones del Concesionario en su calidad de responsable de la Seguridad
Aeroportuaria en cada uno de los Aeropuertos, éste coordinara con las Autoridades
de Seguridad de los Aeropuertos, a través del Comité de Seguridad del Aeropuerto o
directamente con éstas, sus actividades y procedimientos orientandose en todo caso
a evitar la comision de Actos de Interferencia llicita.

El Comité de Seguridad de los Aeropuertos servird de espacio para |4 coordinacion
de las acciones tendientes a hacer efectivas las politicas establecidas por la
Comisién Intersectorial de Seguridad Aeroportuaria y el Programa Nacional de
Seguridad Aeroportuaria, a fin de prestar un servicio de seguridad integrado y de
calidad a los usuarios de los Aeropuertos.

El Comité de Seguridad de los Aeropuertos estara constituido por:

(i) El Gerente del Concesionario, quien lo coordinara.

(ii) El comandante de la Policia Nacional destacada en los Aeropuertos.

(i)  El jefe de unidad de extranjeria del Departamento Administrativo de Seguridad
(DAS) en los Aeropuertos.
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(iv)  El jefe de la DIAN en los Aeropuertos.

(v)  El comandante de la unidad militar de la jurisdiccion en donde esta ubicado los
Aeropuertos o su delegado.

+

(vi)  El jefe de la unidad o dependencia de salud publica en los Aeropuertos.
(vii)  El jefe de! Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, en los Aeropuertos.
(vii) El representante del Ministerio de Medio Ambiente en los Aeropuertos.

(ix)  Un representante de los explotadores de aeronaves con base en los
Aeropuertos.

(x) El jefe de la dependencia de seguridad aeroportuaria de la Aerocivil quien
actuara como secretario del comité.

El Concesionario prestara a las Autoridades de Seguridad del Aeropuérto toda la
colaboracion necesaria para el desarrollo de sus funciones, incluyendo la disposicion
de espacios y el traslado de informacién relevante.

CLAUSULA 61.- PELIGRO AVIARIO: Se considera peligro aviario la presencia de aves en
los Aeropuertos y sus areas circundantes, que puede causar riesgos de colision entre
éstas y las aeronaves que hacen uso de las instalaciones de cualquiera de los
Aeropuertos.

A partir de la suscripcion del Acta de Entrega de cada Aeropuerto y hasta la.
terminacién del Contrato de Concesién sera obligacion del Concesionario tomar

todas las medidas que sean necesarias para evitar la presencia de aves en los
Aeropuertos. En caso de discrepancia sobre el area en la cual debe ser adoptada
una medida orientada a la prevencién de! peligro aviario, ésta sera resuelta por los
Concedentes.

Sera responsabilidad del Concesionario, a través de quien designe como gerente de
los Aeropuertos, participar en los comités en los cuales debera analizarse y
establecerse mecanismos de prevencion del peligro aviario.

El Concesionario debera cumplir con la normatividad relacionada con ia prevencion
del peligro aviario en la ejecucion de las obras del Plan de Adecuacion y
Modernizacién y por lo tanto, durante de la ejecuciéon de las mismas, evitara la
disposicién de materiales, agua, desechos o cualquier ofro tipo de material organico
o0 inorganico que atraiga la presencia de aves a los Aeropuertos.

En caso que, en adicién a lo previsto en el Plan de Adecuacién y Modernizacion, el

Concesionario deba realizar alguna obra o adquirir algin equipo para dar
cumplimiento a la obligacién prevista en esta Clausula, se le dara, para efectos de su
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. remuneracion, el mismo tratamiento de las Obras Complementarias Voluntarias y se
seguira el mismo procedimierito previsto para ellas. Si los Concedentes no aprueban
la obra o la adquisicion de que se trate, entonces el Concesionario quedara liberado
de su responsabilidad solamente en cuanto a la realizacién de la obra o la
adquisicidén de que se trate.

Lo anterior, sin perjuicio de los requerimientos que en materia de prevencion del
peligro aviario se establecen en el Apéndice F del presente Contrato de Concesion.

CrLAusuLA 62.- PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS: En cada uno de los
Aeropuertos entregados al Concesionario, los servicios puUblicos domiciliarios
deberan ser prestados por una Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios, de
conformidad con lo sefialado en la ley 142 de 1994, en la ley 143 de 1994 y en las
normas que las sustituyan, modifiquen, reglamenten o adicionen.

En todo caso, la prestacion de los servicios publicos domiciliarios en cada uno de los
Aeropuertos entregados al Concesionario en concesion, debera efectuarse en
condiciones de libre competencia, permitiendo que el usuario final de los servicios
publicos haga una eleccién libre del prestador de servicios que le resulte
conveniente, sin que se vea obligado a obtener el servicio requerido de un prestador
en particular, salvo que existan razones técnicas que impidan la prestacion del
servicio por parte de un prestador diferente, 0 no existan mas prestadores en el
mercado.

El Concesionario sera responsable ante las Empresas de Servicios Publicos
Domiciliarios y ante la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios por el
incumplimiento en el pago de los servicios, la prestacion fraudulenta del servicio, la
alteracion de contadores o cualquier otro mecanismo de medicién y en general por
cualquier conducta que pueda resultar lesiva del régimen de prestacion de los
servicios publicos domiciliarios 0 de los contratos de condiciones uniformes, a menos
que ésta tenga causa en el mecanismo de prestacion de los servicios publicos
domiciliarios a usuarios del Aeropuerto, establecido por los Concedentes con
anterioridad a la suscripcion del Contrato de Concesion.

El Concesionario contara con un término de seis (6) meses contados a partir de la
fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion del Contrato para implementar la
prestacion de los servicios publicos a cada uno de los usuarios de las instalaciones
de los Aeropuertos y que requieran de estos servicios.

CLAUSULA 63.- MATERIALES Y EJECUCION: El Concesionario, por su cuenta y riesgo,
debera suministrar y aportar todos los materiales, la mano de obra, asi como todos
los demas elementos, de cualquier orden, necesarios para la debida ejecucién de
este Contrato, sea en forma temporal o permanente, hasta la completa terminacion
del objeto del Contrato de Concesion.

E! Concesionario deberd proporcionar todas las facilidades necesarias para \
. examinar, medir y ensayar las obras ejecutadas, asi como brindar las facilidades
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necesarias y usuales en este tipo de operaciones, para efectuar las pruebas de los
equipos instalados de acuerdo con las obligaciones emanadas del presente Contrato.
Los funcionarios autorizados de los Concedentes, el Interventor y toda persona
designada por ellos, deberan tener libre acceso a las obras y bienes que conforman
los Aeropuertos y el Concesionario debera proporcionar todas las facilidades y toda
la ayuda que corresponda para hacer efectivo dicho derecho de inspecciéon y
vigilancia.

CLAusULA 64.- PERSONAL DEL CONCESIONARIO: Todos los trabajadores necesarios
para el desarrollo del objeto del Contrato seran vinculados por el Concesionario o por
sus subcontratistas, quien o quienes deberan cumplir con todas las disposiciones
legales sobre la contratacion de personal colombiano y extranjero, asi mismo
deberan observarse las disposiciones que reglamentan las diferentes profesiones.

Estaran a cargo del Concesionario y sus subcontratistas, los respectivos salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones de todos los trabajadores vinculados a la
Concesion y la responsabilidad por el pasivo laboral. El Concesionario se obliga al
cumplimiento de todas las normas legales segun lo dispuesto por el Codigo
Sustantivo del Trabajo y demas disposiciones complementarias. Igualmente, el
Concesionario se obliga a cumplir con los aportes parafiscales conforme a lo
establecido en las normas vigentes durante la ejecucion del Contrato.

El Concesionario deberé presentar cada tres (3) meses un certificado emitido por su
revisor fiscal o por su representante {egal, en los términos del paragrafo 1 del articulo
50 de la Ley 789 de 2002, modificado por el articulo 1 de la ley 828 de 2003, en que
conste el cumplimiento de los pagos a que se refiere el inciso anterior.

El Interventor verificara el cumplimiento de tales obligaciones.

El Concesionario debera mantener permanentemente un Director de la Concesion
debidamente facultado para representar al Concesionario en todos los aspectos
atinentes a la ejecucion de este Contrato el cual debera tener una experiencia de,
cuando menos, cinco (5) afos en la gerencia un aeropuerto que haya transportado
anualmente cuando menos tres millones (3.000.000) de pasajeros.

El Concesionario garantiza a los Concedentes que (a) el personal asignado a la
ejecucidén de la Concesion cuenta con la experiencia y los conocimientos técnicos
que se requieren para la adecuada prestacion de los Servicios Asociados a los
Ingresos Regulados y los Servicios Asociados a los Ingresos No Regulados, (b) que
el personal asignado a la ejecucién de la Concesion es suficiente en términos de
idoneidad para la prestacion de los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y
los Servicios Asociados a los Ingresos No Regulados y (¢) que el personal asignado
es suficiente en términos de cantidad y compromiso en tiempo para prestar los
Servicios Asociados a los Ingresos Regulados y los Servicios Asociados a los
Ingresos No Regulados.

Pagina 75 de 120



r

LICITACION PUBLICA NO. 7000132 OL DE 2007 & ‘P/,\/

CONTRATO DE CONCESION No. 8000011-OK DEL 2008

CLAusULA 65.- CONTRATOS DE_ARRENDAMIENTO: En la ejecucién de contratos de
arrendamiento y en la celebracién de contratos de arrendamiento nuevos sobre
bienes de los Aeropuertos el Concesionario deberd observar las previsiones
indicadas en los Numerales siguientes.

65.1 CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO NUEVOS: En {os contratos de arrendamiento, y
demas contratos de tracto sucesivo, que celebre el Concesionario con terceros para
la explotacién de la Concesién deberan incluirse las siguientes estipulaciones de
caracter obligatorio:

(i) Una estipulacién segun la cual el Concesionario podra ceder libremente el
Contrato a favor de los Concedentes y que, en todo caso, a la finalizacién de
este Contrato por cualquier causa, los contratos se entenderan cedidos a
favor de los Concedentes.

(i} Una estipulacion seqgun la cual los arrendatarios tendran la prohibicién
expresa de subarrendar los bienes muebles 0 inmuebles que les sean
entregados.

(iiy Para el caso de aerolineas comerciales de pasajeros con permiso de
operacién vigente otorgado por la Aerocivil, y Gnicamente cuando se trate del
arrendamiento de (1) counters, {2) hangares destinados al mantenimiento del
equipo propio, (3} espacios para labores de back office, y (4) bodegas para el
almacenamiento de equipos y repuestos propios, se incluird una clausula
segun la cual el Concesionario no podrd cobrar como canon de
arrendamiento sumas superiores al ochenta y cinco por ciento (85%j) del valor
de los arrendamientos vigentes para inmuebles de estrato seis en la ciudad
en que se encuentre el respectivo Aeropuerto, segun avaluo efectuado por la
{ onja de Propiedad Raiz correspondiente a la respectiva ciudad. De no existir
{ onja de Propiedad en una de las ciudades en que se ubican los Aeropuertos,
el avaluo se deberd efectuar con la Lonja de Propiedad de Raiz de la ciudad
de Medellin.

65.2 OBLIGACIONES DEL. CONCESIONARIO EN RELACION CON EL SUBRARRIENDO: Para el
caso de los contratos de arrendamiento vigentes como para el caso de {0s contratos
de arrendamiento nuevos, el Concesionario deberd velar porque los arrendatarios
cumplan con las estipulaciones contractuales y legales sobre el subarriendo.

CLAUSULA 66.- FERIA AERONAUTICA INTERNACIONAL EN EL AEROPUERTO JOSE MARIA
Conrpova: Con el fin de propender por el desarrolio de la industria aeronautica
nacional, de fortalecer los intercambios tecnoldgicos, de propiciar un mercado
interno y externo que posicione al pais como una de tas plataformas de negocios
mé&s importantes y pujantes de América, la Aerocivil organiza cada dos afios en €l
Aeropuerto José Maria Coérdova la Feria Aeronautica Internacional, F-AIR
COLOMBIA. En virtud de lo anterior, el Concesionario se obliga a facilitar a la
Aerocivil todas las areas de plataforma o rampa, puentes de embarque, terminal de
pasajeros, cuartel de bomberos, sanidad aeroportuaria, oficinas administrativas,
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areas publicas y restringidas, parqueaderos externos e internos, vias de acceso,
acometidas para servicios publicos y todas aquellas areas que sean necesarias para
el optimo desarrollo de la Feria, que es considerada de trascendencia nacional e
internacional.

tgualmente, el Concesionario permitird, durante el tiempo de realizacion de la Feria,
la utilizacion exclusiva por parte de la Aerocivil de las areas mencionadas vy
coadyuvara en la reacomodacion de itinerarios para la aviacidbn comercial, particular
y militar que se requieran pues la Aerocivil determinara el cierre temporal del
Aeropuerto, para la realizacion de las revistas y exhibiciones aéreas a que haya
lugar. El Concesionario permitira, sin limitacion alguna, la utilizacion de todas las
areas del Aeropuerto y prestara toda su colaboracion para la realizacidén de la citada
Feria.

Las fechas, la duracién y los requerimientos de la Feria, seran determinados
auténomamente por la Aerocivil de lo cual notificard al Concesionario con cuando
menos, sesenta (60) dias calendario de anticipacion. El Concesionario no cobrara a
la Aerocivil, a la Fuerza Aérea Colombiana, al operador contratado por la Aerocivil, a
los participes en la Feria o a los terceros suma alguna por la facilitacién de estos
servicios. Finalizada la Feria, los organizadores o quienes ellos autoricen, podran
ingresar a las areas aeroportuarias siempre y cuando se traten temas de exclusividad
de la Feria. lgualmente, el Concesionario, se abstendra de cobrar suma alguna por
concepto de ingreso de personas, aeronaves, vehiculos, suministros y en general de
toda actividad que guarde relacién directa con la Feria, ni se causaran tarifas por ios
Servicios Asociados a los Ingresos Regulados de quienes participen en la misma.

CAPiITULO X — CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DEL FIDEICOMISO

CLAusULA 67.- ASPECTOS GENERALES: Para la administracion de los recursos de la
Concesion y e! pago de las obligaciones a cargo del Concesionario, éste se obliga a
constituir un Fideicomiso al cual debera transferir (i) ia totalidad de sus Ingresos
Brutos recibidos como remuneracién bajo el presente Contrato y (ii) todos los
recursos de deuda y capital que obtenga para la ejecucion de la Concesién, en los
tiempos y montos que determine, siempre que sean suficientes para la adecuada
ejecucion de la Concesion.

La constitucion del Fideicomiso se efectuard mediante la celebracién de un-contrato
de fiducia mercantil irrevocable de administraciéon y pagos cuyo plazo sera el maximo
autorizado por las leyes comerciales colombianas.

CLAusuLA 68.- ADMINISTRACION DE LOS RECURS0S: El Concesionario autoriza por
medio del presente Contrato, de manera irrevocable y durante la vigencia del mismo,
a la Fiduciaria para que administre todos los recursos asociados a la Concesién y
para que, en su nombre, realice periédicamente los pagos que, de conformidad con
el presente Contrato el Concesionario, adeude a los Concedentes y al Interventor.
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La Fiduciaria mantendra, de conformidad con las normas contables vigentes, un
registro de todos y cada uno de los pagos y transferencias que sean efectuados a
terceros o al propio Concesionario con cargo a cualquiera de las cuentas, asi como
las transferencias de recursos que sean efectuadas entre las cuentas del
Fideicomiso. Lo anterior sin perjuicio de entender que la cesion de los Ingresos
Regulados y de los Ingresos No Regulados que por este Contrato hacen los
Concedentes se efectua a favor del Concesionario y no del Fideicomiso y que los
recursos de deuda y capital que obtenga el Concesionario deberan estar
adecuadamente registrados como tales en su propia contabilidad y no en la del
Fideicomiso, pues éste se constituye unicamente para efectos de la administracion
de los recursos.

CLAuUsULA 69.- CUENTAS DEL FIDEICOMISO: Sin perjuicio de otras cuentas ¢ subcuentas

que, por acuerdo entre el Concesionario y la Fiduciaria, pueda tener el Fideicomiso,
éste estara constituido inicialmente por las siguientes cuentas: (1) Cuenta Principal,
(2) Cuenta de Interventoria y (3) Cuenta de Excedentes de los Concedentes. La
Cuenta Principal, a su vez, debera estar dividida en cuatro (4) subcuentas a saber:
(1) la Subcuenta de los Ingresos Regulados, (2) la Subcuenta de los Ingresos No
Regulados y (3) la Subcuenta de los Ingresos Generados por la Explotacion de
Obras Complementarias Voluntarias y (4) la Subcuenta de Otros Ingresos del
Concesionario. Los recursos de estas cuentas seran manejados en los términos
sefialados en los siguientes Numerales, los cuales deberan estar obligatoriamente
contenidos en el Contrato de Fiducia.

69.1 CUENTA PRINCIPAL: Es la cuenta del Fideicomiso en la cual se recibiran la
totalidad de los Ingresos Brutos del Concesionario y de ella se alimentaran las otras
cuentas del Fideicomiso. En consecuencia los Ingresos Regulados y los Ingresos No
Regulados seran recibidos directamente en la Cuenta Principal del Fideicomiso. La
Cuenta Principal tendra cuatro (4) Subcuentas, asi:

(i) En la Subcuenta de los Ingresos Regulados deberan depositarse todos los
ingresos percibidos por el Concesionario recibidos por concepto de los
Ingresos Regulados.

(i)  En la Subcuenta de los Ingresos No Regulados deberan depositarse los
ingresos percibidos por el Concesionario por concepto de los Ingresos No
Regulados, salvo los ingresos correspondientes a los Ingresos Generados por
la Explotacién de las Obras Complementarias Voluntarias que se depositaran
en la Subcuenta de Ingresos Generados por la Explotacion de {as Obras
Complementarias Voluntarias.

(i) En la Subcuenta de Ingresos Generados por la Explotacién de las Obras

Complementarias Voluntarias se deberan depositar tales ingresos.
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(iv) En la Subcuenta de Otros Ingresos del Concesionario deberan depositarse
todos los demas ingresos recibidos por el Concesionario, tales como los
recursos de capital o de deuda percibidos para la ejecucion de ta Concesién.

A la Cuenta Principal también ingresaran los recursos de deuda que sean obtenidos
por el Concesionario y los aportes de capital recibidos por el Concesionario para el
desarrollo de la Concesion.

Los recursos necesarios para el pago de todos los costos y gastos asociados o
requeridos para el desarrollo y ejecucion de la Concesion provendran de ia Cuenta
Principal, salvo lo que se refiere al pago de la Interventor que se hara con cargo a la
Cuenta de Interventoria. Tan pronto como se alimenten las demas cuentas del
Fideicomiso, diferentes de la Cuenta Principal, su saldo sera girado directamente a la
Cuenta que el Concesionario designe. :

69.2 CUENTA DE_INTERVENTORIA: En esta cuenta se depositaran los recursos
requeridos para el pago de los honorarios del Interventor, en los plazos y montos
sefialados en la Clausula 103. El primer desembolso de recursos previsto en el
Numeral 103.2 de la Clausula 103 del presente Contrato debera ser efectuado
directamente por el Concesionario, mientras que los desembolsos restantes seran
transferidos desde la Cuenta Principal. Sera obligacién de la Fiduciaria apropiar los
recursos de la Cuenta Principal necesarios para alimentar la Cuenta de Interventoria
y realizar los pagos corresporidientes al Interventor.

Esta Cuenta debera manejarse de manera totalmente independiente de las demas
Cuentas del Fideicomiso y las sumas depositadas en ella se aplicaran
exclusivamente a las finalidades descritas en el parrafo anterior, sin perjuicio de que
sus excedentes tengan la destinacion prevista en este Contrato.

69.3 CUENTA DE EXCEDENTES DE LOS CONCEDENTES: A esta cuenta deberan ingresar
todos los recursos que, bajo el Contrato, corresponden a los Concedentes.

La Cuenta de Excedentes de los Concedentes debera manejarse de manera
totalmente independiente de los demés recursos del Fideicomiso. Los rendimientos
producidos por los montos depositados en la Cuenta de Excedentes de los
Concedentes se depositaran también en ésta, sin que se pueda deducir suma alguna
por concepto de le comision fiduciaria o cualquier otro concepto.

Los Concedentes sera los beneficiarios de los recursos depositados en la Cuenta de

Excedentes de los Concedentes en una proporcion del setenta y uno punto setentay

tres por ciento (71.73%) para la Aerocivil y del veintiocho punto veintisiete por ciento
(28.27%) para el AOH. Cada uno de los Concedentes tendra la libertad de disponer
de los recursos depositados en la Cuenta de Excedentes de los Concedentes, en la
proporcion que le corresponda. Las ordenes a la Fiduciaria que se produzcan en
aplicacion de lo previsto en este parrafo, deberan constar por escrito y hacerse con al
menos cinco (5) Dias de anticipacion a la fecha en que deban hacerse los giros
efectivos por parte de la Fiduciaria. Los Concedentes remitiran copia escrita de estas
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é6rdenes al Concesionario.

Los recursos que se encuentran depositados en la Cuenta de Excedentes de los
Concedentes también se utilizaran para pagar las compensaciones al Concesionario
de que trata este Contrato. Sin embargo esta destinacién contingente y eventual de
los recursos de la Cuenta de Excedentes de los Concedentes no impedira que, hasta
tanto ocurra uno de los eventos previstos en este Contrato, los Concedentes puedan,
en los términos del inicio anterior, disponer de los recursos en ella depositados.

CLAusuLA 70.- FONDEO DE LAS CUENTAS DEL _FIDEIcoMIso: La Cuenta Principal sera
fondeada recibiendo directamente de cada usuario de los Servicios Asociados a los
Ingresos No Regulados y los Servicios Asociados a los Ingresos Regulados la
totalidad de los Ingresos Brutos del Concesionario a los que tiene derecho como
remuneracion por la ejecucién de la Concesion. Las otras cuentas del Fideicomiso
seran fondeadas tal y como se indica en las Clausulas anteriores dentro de los cinco
(5) primeros Dias del mes siguiente a aquél en el son recibidos los Ingresos Brutos
del Concesionario.

CLAUSULA 71.- APROBACION DE LA MINUTA DEL CONTRATO DE FIDUCIA_ Y CONSTITUCION
DEL FIDEICOMISO: Dentro de los diez (10) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del
Acta de Inicio de Ejecucion, el Concesionario entregara a los Condecentes una copia
de la minuta del contrato de fiducia mercantil. Los Concedentes procederan a revisar
que dicha minuta contenga las previsiones minimas previstas en este Contrato y que
su texto general no contradiga las mismas y se avenga a lo dispuesto en el Contrato
y al espiritu de la Concesiébn. En cuanto no se contradigan las previsiones
obligatorias del contrato de fiducia aqui previstas, el Concesionario es libre de pactar
cualquier estipulacién con la Fiduciaria e incluso, es libre de permitir e instrumentar la
participacion de los Financiadores, sin perjuicio de los derechos de los Concedentes

_en dicho Fideicomiso.

Recibida la minuta del contrato de fiducia, los Concedentes deberan emitir al
Concesionario su autorizacién para la firma o sus observaciones a la misma, segun
sea el caso, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a su recibo. En caso que los
Concedentes no formulen observaciones dentro del plazo sefialado, se entendera
que el Concesionario podra suscribir el contrato de fiducia en los términos de la
minuta enviada.

Si los Concedentes formulan observaciones a la minuta del contrato de fiducia
remitida por el Concesionario, este contard con un plazo de cinco (5) Dias para
efectuar las correcciones o modificaciones indicadas. Presentada la minuta del
contrato de fiducia, incluyendo las correcciones y modificaciones solicitadas por los
Concedentes, éstos dispondran de un término de tres (3) Dias para impartir su
autorizacién para la firma o improbar la minuta presentada. Aprobada {a minuta del
contrato de fiducia, o vencido el plazo anteriormente sefialado sin manifestacion por
parte de Aerocivil, el Concesionario podra proceder a suscribir el contrato de fiducia
segun el Uitimo texto enviado para aprobacion.
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Tan pronto se suscriba el contrato de fiducia, y en todo caso antes del inicio de la
entrega de los Aeropuertos, el Concesionario debera acreditar a los Concedentes
que efectud el primer aporte a la Cuenta de Interventoria y que el valor del mismo
correspondié al monto sefalado en el numeral 103.2 de la Clausula 103 del presente
Contrato.

Si el Concesionario no suscribe el Contrato de Fiducia o no efectia el primer aporte a
la Cuenta de Interventoria antes de la fecha dispuesta para el inicio de la entrega de
los Aeropuertos se considerara que se trata de un incumplimiento que impide la
entrega de los Aeropuertos que afecta en materia grave la ejecucién de la
Concesion.

CLAUSULA 72.- ESTIPULACIONES OBLIGATORIAS DEL_CONTRATO DE FIDUCIA: El contrato
de fiducia mercantil que debe celebrar el Concesionario, deberé contener las
siguientes estipulaciones, que en su ausencia, se entenderan incorporadas al mismo.

(i) El Contrato de Concesion estara totalmente incorporado al contrato de fiducia
y corresponde a uno de sus anexos.

(i) Las obligaciones de la Fiduciaria dispuestas en este Contrato se entenderan
como obligaciones de la Fiduciaria bajo el contrato de fiducia.

(i) La Fiduciaria respondera ante los Concedentes por los perjuicios que les
cause el incumplimiento de las obligaciones a cargo de la Fiduciaria bajo este
Contrato.

(iv)  El fideicomitente es el Concesionario exclusivamente.

(v) Los Concedentes son los beneficiarios del Fideicomiso para los fines
sefialados en este Contrato de Concesidn, en virtud de lo cual gozaran de
todos los derechos que les confiere el presente Contrato de Concesion y la
ley. '

(vi)  El Fideicomiso tendra un Comité de Direccién y Coordinacién el cual tendra a
su cargo la direccidén y coordinacion de las actividades del Fideicomiso. Es
funcién de este comité adoptar las medidas de coordinacién que se requieran
para fa correcta ejecucién del contrato y sera, igualmente, el 6rgano de
orientacion y control de la gestion de la administracion fiduciaria y de decision
en los casos que asi se requieran. La finalidad de este comité es buscar que
los mecanismos de operacién del contrato se establezcan de comn acuerdo.

(vii) El Comité de Direccion y Coordinacion esta compuesto por un funcionario de

la Fiduciaria, un representante de la Aerocivil, un representante del AOH y un
representante del Concesionario. Sus reuniones se realizaran siguiendo el
reglamento que el mismo comité expida para su funcionamiento. Ei Comité
debera constituirse y expedir su reglamento dentro de los quince (15) Dias
siguientes a la constitucion del Fideicomiso. Cada miembro del comité, distinto
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del funcionario de la Fiduciana, tendra derecho a un voto y las decisiones se
tomaran por mayoria simple. El funcionario de la Fiduciaria Onicamente tendra
vOZ pero no voto.

La comision fiduciaria sera acordada libremente entre el Concesionario y la
Fiduciarna, perc en todo caso esta comisién debera descontarse de los montos
que se encuentren en la Cuenta Principal ¥y en ningun caso la comisién
afectara los ingresos de los Concedentes o0 se cobrara de los recursos
depositados en la Cuenta de Excedentes de los Concedentes o en la Cuenta
de Interventoria incluidos, en todos estos casos, sus rendimientos.

Que los Concedentes tendran la facultad de ordenar a la Fiduciaria el traslado
de recursos entre la Cuenta de Excedentes de los Concedentes, la Cuenta de
Interventoria y la Cuenta Principal exclusivamente para los fines y en las
condiciones sefialadas en este Contrato.

Los Concedentes tendran la facultad de solicitar cualquier informe a la
Fiduciaria que se avenga a los fines de la Concesion.

Los Concedentes tendran el derecho de ordenar a la Fiduciaria el traslado de
recursos entre la Cuenta Principal y la Cuenta de Excedentes de los
Concedentes cuando quede en firme una multa impuesta en los términos del
presente Contrato.

El contrato de fiducia no podra ser revocado unilateralmente por el
Concesionario o la Fiduciaria. Tampoco podra modificarse ni terminarse, sin la
autorizacion previa, expresa y escrita de los Concedentes, autorizacién que se
impartira en todo caso cuando la modificacion no implique infraccion de las
estipulaciones pactadas en el presente Contrato de Concesion.

La duracion del contrato de fiducia sera por el maximo permitido por la ley. Se
deberan pactar los mecanismos para que a su terminacion, los bienes del
Fideicomiso o su administracion no reviertan al Concesionario sino a un nuevo
patrimonio autbnomo constituido mediante un nuevo contrato de Fiducia y con
una nueva ¢ con la misma Fiduciaria. El nuevo contrato de fiducia debera
estar vigente hasta tanto se termine el presente Contrato y debera, salvo por
su duracion o por las modificaciones legislativas aplicables, corresponder al
mismo texto contractual que el contrato original.

La terminacién anticipada del Contrato de Concesion una vez se haya
quedado en firme la liquidacion y se haya suscrito el Acta de Terminacion,
dara lugar a la terminacion anticipada del contrato de fiducia.

Todos los recursos que se ingresen a la Fiduciaria tendran la siguiente
prelacion de pagos (1) la Contraprestacién y demas pagos a los tengan
derecho los Concedentes, (2) los pagos a los que tenga derecho el
Interventor, (3) los pagos a los que tenga derecho el Concesionario. Cualquier
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garantia otorgada por el Concesionario sobre los ingresos del Fideicomiso
debera considerar la anterior prelacion.

Las estipulaciones del contrato de fiducia que contradigan lo previsto en el Contrato
de Concesién, se tendran por no escritas y los Concedentes podran, en cualquier
momento durante la ejecucion del contrato, solicitar la modificacion del mismo para
ajustarlo a lo previsto en este Contrato. En todo caso la aplicacion de lo previsto en el
Contrato de Concesion, de manera preferente a cualquier estipulacién del contrato
de fiducia, no esta condicionada a que se solicite la modificacién por parte de los
Concedentes ni a que dicha modificacién efectivamente se efectlie. E! contrato de
fiducia establecera la obligacién de la Fiduciaria de aceptar la estipulacion contenida
en la presente clausula.

La terminacién de! contrato de fiducia por la expiracién del plazo maximo legal para
su vigencia sin que simultaneamente con la terminacién se haya celebrado un nuevo
contrato en idénticos términos a los del contrato original sera considerado un
incumplimiento grave de! Contrato de Concesion que dara lugar a la caducidad del
mismo.

CLAusuLA 73.- AUDITORIA: Los Concedentes, directamente o a través de su
Interventor, llevaran a cabo una auditoria permanente sobre el Fideicomiso y sus
fondos, para lo cual debera pactarse, en el contrato de fiducia, que la Fiduciaria
prestara colaboracién para cumplir esta labor.

CLAUSULA 74.- INFORMES: La Fiduciaria deberad preparar y presentar a los
Concedentes y al Interventor los siguientes informes periédicos:

74.1 INGRESOS BRrutos: Dentro de los cinco (5) primeros Dias de cada mes
calendario, la Fiduciaria debera entregar un informe sobre los Ingresos Brutos del
Concesionario correspondiente a aquellos Ingresos Brutos acumulados y a los
Ingresos Brutos recibidos durante el bimestre anterior al del informe, discriminado
aquellos provenientes de los Ingresos Regulados y aquellos correspondientes a los
Ingresos No Regulados.

74.2 INGRESOS REGULADOS GENERADOS: Con una periodicidad semestral y, a partir
del octavo aric de la Concesion con una periodicidad mensual, la Fiduciaria debera
preparar un informe acerca del monto los Ingresos Regulados Generados, calculados
como dispone este Contrato, y debera compararlos con los Ingresos Regulados
Esperados ajustados como se indica en este Contrato si es que hay lugar a dicho
ajuste.

74.3 EsTADO DEL FIDEICOMISO: Dentro de los cinco (5) primeros Dias de cada
bimestre calendario, la Fiduciaria debera entregar un informe sobre la operacion del
Fideicomiso. En todo caso, la informacion contable del Fideicomiso debera
mantenerse actualizada y disponible para que el Interventor o los Concedentes
puedan acceder a ella en cualquier momerito, durante su vigencia. Los informes de la
Fiduciaria deberan presentarse de tal manera que permitan verificar, de manera
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sencilla y clara, todos los aspectos relevantes para la ejecucion del presente
Contrato.

744 |INFORMES RELACIONADOS CON LA LIQUIDACION: Dentro del mes siguiente a la
fecha de terminacion de! término de ejecucion del Contrato, la Fiduciaria debera
preparar un informe detallado acerca del estado de cada una de las cuentas del
Fideicomiso, informe que sera utilizado por las partes para la liquidacion del
Contrato. Solamente cuando este informe final haya sido aprobado por los
Concedentes, podra liquidarse el Fideicomiso.

CLAUSULA_75.- CRITERIOS DE_INVERSION DE LOS RECURSOS DEL FIDEtcOMIsO: La

Fiduciaria, en las inversiones que se realicen con los recursos del Fideicomiso,
debera respetar los criterios fijados en el Decreto 1013 de 1995 relacionados con la
inversion de recursos publicos, o la norma que los reemplace, modifique o adicione.

CLAUSULA 76.- REEMPLAZO DE LA FIDUCIARIA: El Concesionario podra, durante la
ejecucion del presente Contrato, cambiar la Fiduciaria encargada del manejo de!
Fideicomiso, siempre y cuando la nueva Fiduciaria adopte en su totalidad la minuta
de contrato de fiducia originalmente suscrita y tenga como minimo las mismas
caracteristicas de solvencia patrimonial de la anterior Fiduciaria. En todo caso,
cualquier cambio de la Fiduciaria debera ser aprobado previamente por los
Concedentes.

Los Concedentes podran exigir al Concesionario, y este debera seguir la instruccion

correspondiente, el reemplazo de la Fiduciaria cuando ésta no esté cumpliendo
cabalmente con sus obligaciones.

CAPITULO XI — GARANTIAS Y SEGUROS

CLAUSULA 77.- GARANTIA Unica DE CUMPLIMIENTO: El Concesionario debera constituir '

una Garantia Unica de Cumplimiento que podra consistir en una poliza de seguro o
en una garantia bancaria que ampare las obligaciones a su cargo derivadas del
presente Contrato, la cual debera ser expedida por una Compafiia de Seguros
Aceptable o un Banco Aceptable. En la Garantia Unica deberan figurar como
asegurados los Concedentes y como afianzado el Concesionario.

La Garantia Unica de Cumplimiento deber4 presentarse a los Concedentes y al
Interventor para su aprobacion, dentro de los treinta (30) dias comunes siguientes a
la fecha de suscripcion del Contrato.

CrAusuLA 78.- AMPAROS Y MONTO ASEGURADO DE LA GARANTIA UNicA _DE
CUuMPLIMIENTO: La Garantia Unica de Cumplimiento debera contener todos y cada
uno de los siguientes amparos:
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78.1 AMPARO DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: El amparo sera constituido a favor de
los Concedentes, con el objeto de garantizar el cumplimiento general de todas las
obligaciones del Concesionario bajo el Contrato, ya sea en razén de su celebracion,
ejecucion o liquidacion y por el pago de las multas, cldusula penal y demas
sanciones que se impongan al Concesionario, por un valor asegurado de veintisiete
mil millones de Pesos ($27.000.000.000). A partir del inicio de la Etapa de
Mantenimiento, el valor asegurado podra reducirse a la suma de tres mil trescientos
millones de Pesos {$3.300.000.000). Dado que estas sumas estan dadas en Pesos
constantes de enero de 2007, ellas deberan ajustarse anualmente con la siguiente
formula.

acca = acc, xEC 1 o1
IPC,

Donde,
ACCA, = Valor del amparo de cumplimiento medido en pesos corrientes
ACC, = Valor del amparo de cumplimiento contenido en esta clausula
PC: = IPC del mes de enero de 2007.
IPC,: = |PCen el periodo t.
n = Es la diferencia entre la fecha correspondiente al IPC en el periodo t y la fecha

correspondiente al IPC del periodo 0 todo dividido entre 12 {doce)

Este amparo debe mantenerse vigente durante todo el término de duracion del
Contrato y el de su liquidacion y seis (6) meses mas.

78.2 AMPARO DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SQCIALES E INDEMNIZACIONES

LABORALES: La Garantia Unica cubrirg el riesgo de incumplimiento de cualquiera de
las obligaciones relacionadas con el pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales de los trabajadores del Concesionario, o de sus agentes,
contratistas o subcontratistas que intervengan en el desarrollo y cumplimiento del
Contrato de Concesion, por un valor asegurado de trece mil guinientos millones de
Pesos ($13.500.000.000). Dado que esta suma estd dada en Pesos constantes de
enero de 2007, ella debera ajustarse anualmente con la siguiente formula.

IPC

GUCA, = GUC, x —2x1.01"
IPC,

GUCA, = Valor del amparo de salarios y prestaciones sociales medido en Pesos corrientes
GUCA, = Valor del amparo de salarios y prestaciones sociales contenido en esta clausula
IPC,: = |PC del mes de enero de 2007.
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IPCy:

IPC en el periodo t.

Es la diferencia entre la fecha correspondiente al IPC en el periodo t v la fecha
correspondiente al IPC del periodo 0 todo dividido entre 12 {doce)

2
1]

Este amparo estara vigente por el término de duracién dei Contrato de Concesién y
tres (3) afios mas.

78.3 AMPARO DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LAS OBRAS, EQUIPOS, BIENES Y SERVICIOS:
El Concesicnario debera constituir a favor de los Concedentes, como requisito para
iniciar suscribir el Acta de Finalizacion de la Ejecucion, una garantia de estabilidad y
calidad de las obras, equipos, bienes y servicios objeto del presente Contrato. El
valor de este amparo serd de ftrece mil quinientos millones de Pesos
($13.500.000.000). Dado que esta suma esta dada en Pesos constantes de enero de
2007, elia debera ajustarse anualmente con la siguiente formula.

GucA, = GUC, xEC 41 o1
7PC

0

GUCA, = Valor del amparo de estabilidad y calidad de las Obras, equipos, bienes y servicios
medido en Pesos corrientes

GUCA, = Valor del amparo de estabilidad y calidad de las Obras, equipos, bienes y servicios
contenide en esta clausula

IPCy: = IPC del mes de enero de 2007.

IPC,: = IPCenel periodot.

n = Es la diferencia entre la fecha correspondiente al IPC en el periodo t y la fecha

correspondiente al IPC del periodo 0 todo dividido entre 12 (doce)

Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5) afios contados desde la firma del
Acta de Finalizacion de la Ejecucién,

El objeto de este amparo es el cubrimiento de la responsabilidad del Concesionario
por los dafos que presenten los Aeropuertos durante la vigencia de este amparo.

El amparo de estabilidad y calidad de las obras no se incluird necesariamente en la
Garantia Unica de Cumplimiento desde su presentacién. En caso de no incluirse
inicialmente, la Garantia Unica de Cumplimiento debera ser ampliada por el
Concesionario para incluir el amparo de estabilidad y calidad de las obras con no
menos de treinta (30) Dias de anticipacién a la fecha en que deba comenzar la
vigencia de este amparo conforme a lo establecido en el presente numeral. Dicha
ampliacién debera ser aprobada por los Concedentes.

Si el Concesionario no constituye este amparo en los términos sefialados en el
presente Numeral, se entendera que ha incumplido el Contrato. Tal incumplimiento
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se entenderd amparado en el cubrimiento a que se refiere el Numeral 78.1 de la
presente Clausula.

CLAUSULA 79.- POLIZA DE RESPONSABILIDAD CiviL AEROPUERTOS: El Concesionario
debera mantener indemne a los Concedentes frente a las acciones, reclamaciones ¢
demandas que surjan de accidentes que ocasionen dafocs a propiedades o a la vida
o integridad personal de terceros o de los Concedentes, incluyendo las de cualquiera
de los empleados, agentes o subcontratistas.

Para lo anterior, debera constituir una péliza de Responsabilidad Civil Aeropuertos
emitida por una Compafiia de Seguros Aceptable de, por io menos, un limite global
combinado para los Aeropuertos de trescientos cincuenta millones de Dolares
(US$350.000.000) por evento, incluyendo la responsabilidad que surja por eventos
de guerra y riesgos aliados de conformidad con la clausula de aviacion AVN 52 por el
mismo limite en el agregado.

Esta péliza deberd amparar la responsabilidad civil por accidentes que ocasionen
lesiones corporales y/o danos a la propiedad, que surjan del mantenimiento, uso o
provision de servicios y facilidades aeroportuarios, incluyendo obras civiles.

Esta pdliza debera mantenerse vigente por periodos anuales y durante toda la
vigencia de la Concesion.

CLAusULA B80.- ALTERNATIVAS DE VIGENCIA DE LAS GARANTIAS: Sin perjuicio de la
obligacion que le asiste al Concesionario de mantener vigente durante. todo el
término del Contrato la Garantia Unica de Cumplimiento que cumpla con !a totalidad
de las condiciones, amparos y coberturas referidas en las clausulas anteriores del
presente Contrato, el Concesionario podra aportar pélizas o garantias bancarias de
cumplimiento y responsabilidad civil con vigencias inferiores al término total del
Contrato, siempre que mediante sus vigencias sucesivas se cubra la totalidad del
Contrato. Para acceder a esta prerrogativa, deberan observarse las siguientes
condiciones, conforme a lo establecido en el decreto 280 de 2002:

® El Concesionario debe acreditar ante los Concedentes, mediante certificacién
expedida por la Superintendencia Financiera, que en el mercado no se
ofrecen garantias Unicas de cumplimiento que amparen los Contratos de
Concesion, en las condiciones previstas en el decreto 679 de 1994.

(i)  Cuando las poélizas aportadas tengan una vigencia inferior a la duracion del
Contrato, el Concesionario debera contemplar las siguientes condiciones para
la constitucién de los amparos:

(1) El amparo de cumplimiento tendra, para las Etapas Previa y de Adecuacioén .
y Modernizacion, una vigencia de seis (6) afios y el Concesionario se obliga a \\
prorrogar dicha vigencia, en caso que se amplie la duracién de la Etapa de
Adecuacion y Modernizacion, dentro de fos treinta (30) Dias anteriores a su
vencimiento. La prérroga del amparo sera una obligacién contractual cubierta
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por éste mismo amparo. Para la Etapa de Mantenimiento, este amparo debera
tenerse vigente por periodos anuales y durante toda la vigencia del Contrato,
incluyendo la reversion. La prorroga del amparo sera una obligacion
contractual cubierta por éste mismo amparo.

(2) El amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
Laborales tendra, para las Etapas Previa y de Adecuacién y Modernizacién,
una vigencia de seis (6) afios y el Concesionario se obliga a prorrogar dicha
vigencia, en caso que se amplie la duracién de la de Adecuacion y
Modernizacion, dentro de los treinta (30) Dias anteriores a su vencimiento. La
prorroga del amparo sera una obligacion contractual cubierta por éste mismo
amparo. Para la Etapa de Mantenimiento, este amparo tendra una vigencia
por periodos de dos (2) afios y tres (3) afios mas, y durante toda la vigencia de
Contrato, incluyendo la reversion. La prérroga del amparo sera una obligacion
contractual cubierta por éste mismo amparo.

Cuando las pélizas aportadas tengan una vigencia inferior a la duracion del
Contrato, las renovaciones respectivas deberan ser sometidas a la
consideracion y aprobacion de los Concedentes con un término de antelacion
de tres (3) meses a la fecha del vencimiento de su vigencia.

Si con la antelacién mencionada en el Numeral anterior, el Concesionario no
constituye los amparos en las condiciones antes sefaladas, por razén de una
imposibilidad sobreviniente de obtenerlos, acreditada mediante certificacion
expedida por la Superintendencia Financiera, en la que conste que en el
mercado Colombiano no se ofrecen garantias en las condiciones previstas en
el decreto 679 de 1994, dicha omision dara lugar a la terminacion del
Contrato, incorporadndose dicha situacion a las causales contenidas en la
Clausula 98 del presente Contrato, sin perjuicio de lo cual en este evento no
se hara exigible la clausula penal, ni la garantia de cumplimiento, conforme a
lo previsto en el decreto 280 de 2002. La liquidacion del Contrato procedera
conforme a lo previsto en el presente Contrato.

Dichas garantias cumpliran con todas las condiciones y requisitos que se
exigen en el presente Contrato para tales documentos e iniciaran su vigencia
el dia corriente siguiente a aquel en el cual expire la vigencia de las pélizas
que se renuevan, prorrogan, o reemplazan, sin solucién de continuidad.

Si con la antelaciéon requerida el Concesionario remitiera a los Concedentes y
al Interventor las nuevas polizas, los Concedentes y el Interventor las
evaluaran e impartiran su aprobacion dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la fecha en la que le hubieran sido entregadas. Si transcurrido
dicho término los Concedentes no se pronuncian sobre las condiciones de las
pdlizas, el Concesionario debera solicitar la aprobacion expresa y escrita a los
Concedentes.
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(vii)  Si en su examen los Concedentes o e! Interventor encuentran que las poélizas
deben ser complementadas, modificadas o corregidas, lo comunicara asi al
Concesionario, dentro del plazo previsto en el Numeral anterior para la
aprobacion de las pélizas, concediendo un término no superior a quince (15)
dias calendario, contados a partir de la recepcién de la solicitud efectuada por
los Concedentes o el Interventor, para que se alleguen las pélizas corregidas
conforme a las observaciones formuladas.

(viii) Si dentro del término para la modificacién, complementacion o correccion de
las pélizas no se allegan las mismas debidamente corregidas, el Contrato se
dara por terminado y se procedera con su liquidacion conforme a lo previsto
en el presente Contrato.

CLAusuLA 81.- SEGURO DE DANOS: El Concesionario debera constituir una péliza de
seguro que cubra los dafios y/o pérdidas sobre el conjunto de bienes inmuebles y
bienes muebles que conforman los Aeropuertos.

CLAUsULA 82.- RIESGOS ASEGURABLES: EI Concesionario asumira la carga, a su costo
y riesgo, de asegurar los dafios causados por fuerza mayor o caso fortuito que
puedan presentarse en las obras, bienes y equipos de los Aeropuertos, para lo cual
celebrara los contratos de seguros correspondientes. EI Concesionaric asegurara
dichas obras, bienes o equipos contra todo riesgo. Sin embargo, los riesgos que
asumen los Concedentes de acuerdo con esta Clausula podran excluirse de los
seguros correspondientes, a opcion del Concesionario.

82.1 RESPONSABILIDAD POR__INEXISTENCIA DE SEGUROS: En el caso que el
Concesionario no cumpla con la obligacion a que se refiere el inciso anterior, debera
asumir a su costa todos los gastos y expensas necesarios para reparar, reconstruir o
reponer ias obras, bienes o equipos afectados por los riesgos que ha debido
asegurar, excepto en el caso que se trate de los riesgos a que se refiere el numeral
siguiente, los cuales tendran el tratamiento que en dicho numeral se preveé.

82.2 RIESGOS ASUMIDOS POR LOS CONCEDENTES: Los gastos, sin incluir lucro cesante,
que demanden las reparaciones, reconstrucciones o reposiciones de las obras,
bienes o equipos, incluidos dentro del objeto de este Contrato, afectados por hechos
de fuerza mayor o caso fortuito, que se puedan incluir dentro de la enumeracion
taxativa que adelante se sefiala y siempre que: (i) se trate de bienes, obras o equipos
que al momento de ocurrir tales hechos se encuentren afectos directamente a la
Concesion y (ii) no exista seguro tomado por el Concesionario que cubra a los bienes
afectados por los hechos de fuerza mayor o caso fortuito que se listan de manera
taxativa en este numeral, seran reembolsados por los Concedentes al Concesionario,
en fos términos del numeral siguiente. Dentro de los riesgos a cargo de los
Concedentes se incluyen exclusivamente los siguientes:

» Guerra exterior declarada o no declarada.

s Actos Terroristas.
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o Guerra civil.
¢ Golpe de Estado.

» Huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe directamente el
Concesionario ni sean promovidas por éste o sus empleados de direccion,
manejo o0 confianza.

* Hallazgos arqueolégicos y descubrimientos de tesoros, minas u otros
yacimientos.-

Los Concedentes no asumiran ninguna responsabilidad por los eventos enumerados
en el presente numeral cuando el Concesionano, sus contratistas o su personal de
direccion, confianza y manejo hayan incurride en culpa o responsabilidad que
conduzca a que dichos eventos se produzcan o se agraven.

Asi mismo, los Concedentes no seran responsables por los eventos sefialados en el
Numeral (ii} anterior, siempre que tales hechos tuvieren origen, hubieren sido
facilitados, permitidos, o no hubiere sido posible evitar su ocurrencia como
consecuencia del incumplimiento de las obligaciones del Concesionario en materia
de Seguridad Aeroportuaria.

82.3 REPARACIONES NECESARIAS POR RAZONES DE_FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO:
En caso de fuerza mayor o caso fortuito, los gastos que demanden las reparaciones,
reconstrucciones o reposiciones de las obras objeto de este Contrato, correran por
cuenta del Concesionario.

Sin embargo, los Concedentes reembolsaran al Concesionario los costos en que
éste haya incurmrido para tales reparaciones, reconstrucciones o reposiciones, sin
incluir el lucro cesante, Unicamente cuando se trate de dafios ocasionados por
riesgos a cargo de los Concedentes, en los términos de esta Clausula y el
Concesionario haya dado aviso a los Concedentes y al Interventor sobre la
ocurrencia de tales eventos dentro de los cinco (5} Dias siguientes a su ocurrencia.

La evaluacion de tales hechos, ias causas que los motivaron y la diligencia con que
el Concesionario actuo ante ellos, se haran constar dentro de los treinta (30) dias
calendario sigutentes a la fecha en que cesen dichas causas, en actas suscritas por
el Interventor y el Concesionario, que se someteran a la aprobacién de los
Concedentes.

Si es procedente el reembolso por parte de los Concedentes, el valor de dichos
costos sera acordado por las partes. Determinado el valor de tales reparaciones y/o
reconstrucciones, los Concedentes pagaran al Concesionario el valor
correspondiente. Los Concedentes podran optar, a su entera discrecion, por usar
para los fines del reembolso, los recursos con que cuente la Cuenta de Excedentes
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de los Concedentes, ios recursos de su presupuesto, o podra decidir que el
reembolso se efectiie mediante la reduccién de los valores futuros que deba pagar el
Concesionano por la Contraprestacion.

82.4 SEGUROS TOMADOS POR LOS CONCEDENTES: En el caso en que en el mercado
llegaren a existir pélizas de seguros disponibles para cubrir los costos (sin incluir
lucro cesante) que demanden las reparaciones, reconstrucciones o reposiciones de
las obras, bienes o equipos, incluidos dentro del objeto de este Contrato, afectados
por hechos de fuerza mayor o caso fortuito que se puedan incluir dentro de la
enumeraciéon taxativa del numeral 82.2 de esta misma Clausula, los Concedentes
podran tomar, a su eleccion, dichas polizas. En este caso, las obligaciones de
reembolso de los Concedentes frente al Concesionario previstas en el Numeral
anterior podran cubrirse, total o parcialmente, a través del cubrimiento otorgado por
las pélizas tomadas por los Concedentes.

CAPITULO Xl — REGIMEN SANCIONATORIO

CLAusuLA 83.- MuLTAs: Si el Concesionarioc no cumple con cualquiera de las
especificaciones, requisitos, obligaciones y responsabilidades que le han sido
impuestos y que ha aceptado asumir en el presente Contrato se aplicara al
Concesionario 1a muita correspondiente a partir de la fecha en que cada obligacion
se hace exigible.

Sin perjuicio de lo anterior, en el evento que el Concesionario incumpla alguna de {as
disposiciones contenidas en la regulacion aplicable en matena aeronautica y
aeroportuaria, la Aerocivil podra imponer las sanciones correspondientes, en su
condicion de autoridad competente y en ejercicic de las facultades que la ley le
otorga.

Las multas se causaran a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de la
obligacién y hasta tanto cese el respectivo incumplimiento.

Cuando se trate de incumplimiento o infraccion de una obligacion de ejecucion
inmediata cuyo cumplimiento no sea posible restituir, se podran imponer tantas
multas como infracciones de ejecucién inmediata haya cometido el Concesionario,
cuantificadas en cada caso.

Se impondran multas diarias equivalentes a un numero de Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes ~-SMMLV por cada Dia Calendario trafiscurrido a partir
de la fecha prevista para el cumplimiento de las obligaciones del Concesionario,
salvo que expresamente se establezca lo contrario. De no darse dicho cumplimiento
dentro de los términos que se sefalan en la siguiente tabla, los Concedentes podran
iniciar las acciones legales que corresponda para obtener una declaracion de
incumplimiento o proceder a declarar la Caducidad del Contrato.

AN
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X

. 83.1 TABLA DE INFRACCIONES QUE DAN LUGAR A LA IMPOSICION DE MULTAS: En la
siguiente tabla se sefalan las infracciones que generaran la imposicién de multas, la
descripcion de las mismas y el valor de la multa a imponer.

iv‘“-oﬂ., DE LA'MU
EN SMMLV

TAY

No constitucién del Fideicomiso.

Veinte (20) por cada
dia de atraso

Por no cumplir con el Cierre Financiero

Veinte (20) por cada
dia de atraso

No realizar |los aportes a la Cuenta de Interventoria de! Fideicomiso.

Veinte (20) por cada
dia de atraso

Nc depositar en la Cuenta de Excedentes de los Concedentes la
Contraprestacion y los demas pagos que corresponda de acuerdo con
este Contrato,

Treinta (30) por cada
dia de atraso

No entregar los estudios y disefios de detalle para la ejecucion de obras
del Plan de Adecuacién y Modernizacion o entregarlos incompletos o no
ajustados a los requisitos minimos previstos en el presente Contrato.

Diez (10} por cada dia
de afraso.

Por desperfectos en las obras del Plan de Adecuacién y Modernizacion,
no corregidos dentro de los términos establecidos por el Interventor.

Diez (10) por cada dia
de atraso.

Por desperfectos en las Obras Complementarias Voluntarias, no
corregidos dentro de los términos establecidos por el Interventor.

Diez (10) por cada dia
de atraso.

Por no disponer de los equipos, personal, materiales y demas insumos
necesarios para la iniciacion de las obras o para el adecuado
cumplimiento del Plan de Adecuacion y Modernizacién o, en general,
para el adecuado cumplimiento del Contrato.

Diez (10) por cada dia
de atraso

Por no cumplir con el cronograma de actividades de! Plan de
Adecuacion y Modernizacién.

Diez {(10)

Por el cobro de tarifas supericres a la fijadas en la Resolucién 04530 del
21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil o por el cobro de una Tasa
Aeroportuaria diferente a la fijada en la misma Resolucion 04530 del 21
de septiembre de 2007 de la Aerocivil.

En el caso de cobros superiores a [os establecidos la multa corresponde
a la diferencia entre la tarifa cobrada a cada usuario y la tarifa contenida
en la Resolucién 04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil,
multiplicada por el niimero de usuarios a los que le fuera aplicado el
cobro no autorizado, y aumentada en un veinte por ciento (20%), de
acuerdo con la siguiente férmula;

M= (Tc-Ta)x (Qx .1 2)
Donde,

M Valor de [a Multa

Tc Tarifa o Tasa efectivamente cobrada por el Concesionario.

Ta  Tarifa o Tasa maxima fijada en la Resolucién 04530 del 21 de
septiembre de 2007 de la Aerocivil.

Q Cantidad de usuarios a los que se les ha cobrado la tasa o tarifa en

el dia calendario correspondiente a la aplicacion de la multa.

Para cobros superiores
a los establecidos, la
multa es el resultado
de la formula
establecida.

Para cobros de la Tasa
Aeroportuaria inferiores
a los establecidos la
multa sera del menor
valor cobrado, por el
nimero de pasajeros a
los que se cobrd el
menor valor.
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ALOR DE LA MULTA?
EN SMMLV

El valor resultante de esta férmula sera aplicado cada vez que se
identifique el cobro en exceso.

Por incumplir las condiciones requeridas para la implementacién de
cualquiera de los sistemas informaticos o0 mecanicos que se sefialen en
las especificaciones técnicas del Contrato.

Veinte (20) por cada
dia de retraso

Por utilizar software carente de licencia en cualquiera de los equipos
dispuestos por el Concesionario para la ejecucién del Presente

software haya sido instalado, hasta que se produzca su licenciamiento.

Contrato. Las multas se impondran desde el momento en que el

Diez (10) por cada vez
que sea utilizado

Por no cumplir cualquiera de las especificaciones técnicas de operacion
o con cualquiera de las obligaciones de operacion de los Aeropuertos.

Doscientos {200) por
cada vez que haya un
incumplimiento.

Por no cumplir las obligaciones que le correspondan en cuanto a
Seguridad Aeroportuaria, de conformidad con lo sefiatado en el presente
Contrato, en el Apéndice F, y en las normas sobre Seguridad
Aeroportuaria que resulten aplicables (entre ellas, Programa Nacional
de Seguridad Aeroportuaria v el Anexo 17 del Convenio de Aviacion
Civil Internacional).

Cien (100)

Por no cumplir las especificaciones técnicas de mantenimiento o con
cualquiera de las obligaciones de mantenimiento del contrato.

| que

Diez (10) por cada vez:
haya un
incumplimiento.

Por no mantener vigentes, renovar, prorrogar, corregir o adicicnar ias

desconocimiento de las disposiciones contractuales y legales.

Garantias, en los plazos y por los montos establecidos en el presente | Mil (1000)
Contrato.
Por no cumplir las obligaciones ambientales que de acuerdo con este Cien (100)
Contrato le son exigibles.
Por no cumplir las obligaciones relacionadas con la contratacion de su \\’/:;nte qL(xzeO) I_? aoyra cagﬁ
personal, de conformidad con lo previsto en el presente Contrato, incumplimiento.
" , . Diez {10) por cada
Por permitir el subamiendo de los bienes de los aeropuertos en evento de

incumplimiento.

Por no entregar al Interventor 1a informacién relacionada con el objeto
del presente Contrato, o entregarla incompleta, o entregarla por fuera de
los plazos y en los términos de cada requerimiento reaiizado y negarse
a corregir dicho incumplimiento.

Biez (10) por cada vez
que haya un
incumplimiento.

Por no cumplir cualquiera de los requisitos, parametros, obligaciones y
responsabilidades previstos en el presente Contrato, diferentes de las
regutadas de manera especifica en las clausulas anteriores.

Cien (100) por cada
vez que haya wun
incumplimiento.

Por no cumplir con la obligacién de restitucion y reversién de los bienes,
en |las condiciones contempladas en este Contrato.

Veinte (20) por cada |

dia de retraso.

Los hechos anteriores pueden también dar lugar a la declaratoria de caducidad del
Contrato por parte de los Concedentes cuando el incumplimiento del Concesionario
sea de tal gravedad que haya lugar a ello de conformidad con la Clausula 96. En
todo caso, si pasaren mas de sesenta (60) Dias de imposicion de multas, sin que el
Concesionario haya cumplido con la obligacion respectiva, los Concedentes podran

declarar la caducidad del Contrato.

&
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83.2 CUMPLIMIENTO DE LA OBLIGACION PRINCIPAL: El pago o la deduccién de las
multas previstas en esta clausula no exonerard al Concesionario de la obligacion
cuya mora ha causado la imposiciébn de la respectiva multa, ni de las demas
responsabilidades y obligaciones que emanen de este Contrato.

83.3 PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE LAS MULTAS — GARANTIA DEL DERECHO DE
DEFENSA DEL CONCESIONARIO: Una vez los Concedentes verifiquen que se ha
presentado un incumplimiento que puede dar lugar a la imposicion de una multa de
conformidad con lo dispuesto en esta Clausula, informaran al Concesionario por
escrito sobre la procedencia de la misma, su valor y las razones para la imposicion.

Si no hubiere objecion escrita por parte del Concesionario respecto de la procedencia
de la multa, o respecto a su tasacidén o cuantificacion, dirigida tanto al Interventor
como a los Concedentes, dentro de los cinco (5) Dias siguientes al dia en que se le
haya informado lo previsto en el parrafo anterior, los Concedentes procederan a
decretar la imposicion de la muita y, en el caso en que no sea pagada
voluntariamente por el Concesionario, a descontarla de los recursos depositados en
ia Cuenta Principal del Fideicomiso ¢ a cobrarla contra la Garantia Unica de
Cumplimiento o a iniciar la cobranza respectiva por la via ejecutiva.

Si hubiere objecion por parte del Concesionario en los términos sefialados en el
parrafo antenor, los Concedentes deberan pedir concepto escrito al Interventor que
verse sobre las objeciones del Concesionario y las razones que se tendrian,
consideradas las objeciones presentadas, para perseverar en la imposicién de la
multa o para desistir de su imposicién. E! Interventor tiene un plazo de cinco (5) Dias
para emitir su concepto.

Consideradas las objeciones del Concesionario y el informe def Interventor sobre las
mismas, los Concedentes podran declarar la ocurrencia de incumplimiento y la
imposicién de la multa mediante o emitir una comunicacion escrita al Concesionario
indicado que se ha desistido de imponer la multa y las razones que sustentan tal
proceder. '

La causacion y pago de las multas en ningln caso afectara la contabilizacion de los
Ingresos Brutos y de los Ingresos Reguiados Generados del Concesionario y, por o
tanto, no se deduciran para efectos de hacer los calculos correspondientes.

83.4 LIMITE A LA IMPOSICION DE MULTAS: El valor total de las multas impuestas por los
Concedentes al Concesionario no podra superar el cinco por ciento (5%) de los
Ingresos Brutos del Concesionario en un periodo anual.

835 PAGO DE LAs MuLtas: Las multas seran pagadas por el Concesionario
mediante una transferencia entre la Cuenta Principal y la Cuenta de Excedentes de
los Concedentes, la cual sera ordenada a la Fiduciaria por los Concedentes o por el
Concesionario, segin sea el caso.

N~
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CLAUSULA 84.- CLAUsSULA PENAL: En caso de declaratoria de caducidad o de la
declaratoria del incumplimiento del Contrato por parte del Concesionario, se podra
hacer efectiva una sancién, a titulo de Clausula Penal, por una suma equivalente a
veinte millones de Délares liquidados a la TRM vigente para la fecha de pago, sin
perjuicio de que se hagan efectivas las multas causadas a cargo del Concesionario.
La Clausula Penal deberd estar amparada mediante pdliza de seguro en las
condiciones establecidas en el presente Contrato.

La sancién a que hace referencia el inciso anterior sera exigible por los valores
porcentuales que a continuacion se definen:

(i) El cien por ciento (100%) de su valor cuando el incumplimiento que de lugar a
su exigibilidad tenga lugar durante la Etapa de Adecuacién y Modernizacién

(i) El setenta por ciento (70%) de su valor, cuando el incumplimiento que de lugar
a su exigibilidad tenga ocurrencia dentro de los primeros ocho (8) afios de la
Etapa de Mantenimiento.

(i)  El cincuenta por ciento (50%) de su valor, cuando el incumplimiento que de
lugar a su exigibilidad tenga ocurrencia en la Etapa de mantenimiento, pero
luego de transcurridos ocho anos de su inicio.

{iv)  Eltreinta por ciento (30%) de su valor cuando el incumplimiento que de lugar a
su exigibilidad tenga ocurrencia luego de terminada la Etapa de
Mantenimiento.

La Pena Pecuniaria establecida en este Contrato, sera considerada como una
sancién pura y simple y, por lo tanto, acumulable con la indemnizaciéon de perjuicios
a favor de los Concedentes y a cargo del Concesionano, en los términos del articulo
1600 del Cbdigo Civil, la cual sera liquidada como esta sefialado en los numerales
anteriores.

CAPiTULO XHI — SoLucION DE CONTROVERSIAS

CLAusuULA 85.- AMIGABLE COMPOSICION: Sin perjuicio de la aplicacién de las clausulas
excepcionales consagradas en la ley 80 de 1993, cualquier diferencia relacionada
con los aspectos que mas adelante se determinan, sera resuelta a través del
mecanismo de la amigable composicién, de acuerdo con los procedimientos
establecidos en la ley 446 de 1998, el Decreto 1818 de 1998, o las normas que los
reemplacen, modifiquen o adicionen. Los temas que las partes han resuelto que sean
decididos por la amigable composicién, se contraen a los siguientes:

{i) Calculo del valor de las Obras Complementarias Obligatorias y de las Obras
Complementarias Voluntarias para efectos determinar {a remuneracion del
Concesionario por su realizacion, incluyendo la determinacién de precios de
{as Obras.
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(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vi)

(viii)

(ix)

(x)
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Cualquier controversia relacionada con la aprobacion de las Obras
Complementarias Voluntarias o las Obras Complementarias Obligatorias.

Calculo de las diferencias en la actualizacion de las tarifas de la Resolucion
04530 del 21 de septiembre de 2007 de la Aerocivil.

Calculo del valor de la Contraprestacion.

Definicion de si, en caso de controversia, los estudios y disefios de las Obras
Obligatorias, las Obras Complementarias Obligatorias y las Obras
Complementarias Voluntarias cumplen con lo dispuesto por las
especificaciones del Contrato y de la regulacién vigente.

Controversias técnicas que se susciten entre el Interventor y el Concesionario
que los Concedentes no resuelvan y que los Concedentes deciden trasladar a
la amigable composicion. '

Controversias técnicas que se susciten entre el Interventor y el Concesionario
y cuya resolucion por parte de los Concedentes no sea satisfactoria para el
Concesionario.

Controversias entre el Concesionario y los Concedentes o el Interventor
relacionadas con el inventario o el avallo predial.

Diferencias que se presenten entre 10s Concedentes y el Concesionario en
relacion con el alcance y contenido del Plan de Seguridad del Aeropuerto, del
Plan de Contingencia y del Plan de Emergencia de cada Aeropuerto.

Forma de efectuar el calculo respecto de todas las férmulas contractuales
incluidas en el Contrato.

DESIGNACION DE LOS AMIGABLES COMPONEDORES: Los amigables componedores

seran escogidos dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la suscripcién de este
Contrato, de acuerdo con las siguientes reglas:

(i)

(ii)

La amigable composicion estard compuesta por un panel de tres (3)
miembros.

Dentro de los veinte (20) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcion
del Contrato de Concesion, cada una de las partes seleccionard un miembro
del panel para ejercer las funciones previstas en este Contrato por la totalidad
del plazo del Contrato de Concesion. Si, vencido este plazo alguna o ambas
partes no han seleccionado uno o los dos miembros de la amigable
composicion que deban ser seleccionados por las partes, éstos seran
seleccionados por el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogota, previa solicitud formulada por cualquiera de las partes, la
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cual debera elevarse en todo caso antes de la suscripcién del Acta de Entrega
del primer Aeropuerto, y como condicion precedente para su firma.

(i)  El tercer amigable componedor serd escogido por el Centro de Arbitraje v
Conciliacion de la Camara de Comercio de Medeliin, previa solicitud formulada
por cualquiera de las partes, la cual debera elevarse en todo caso antes de la
suscripcion del Acta de Entrega del primer Aeropuerto, y como condicion
precedente para su firma.

(iv)  Los miembros del panel no podran ser o haber sido durante los dos (2) afios
anteriores a su designacion, empleados o contratistas del Concesionario, la
Aerocivil, el Ministerio de Transporte o sus descentralizadas, el Interventor, el
Municipio de Medellin o sus descentralizadas o de cualquier persona natural o
juridica que tenga relacién directa o indirecta de vinculacion de capital o de
cualquier tipo de negocios con el Concesionario 0 sus socios. Los amigables
componedores no podran recibir pagos, regalos, halagos o dadivas de
ninguna especie por parte de los Concedentes, el Concesionaric o el
Interventor. '

(v)  El amigable componedor debera tener experiencia comprobada de cuando
menos diez (10) afios en temas de ingenieria, de finanzas, de economia o de
derecho. '

Los amigables componedores no tendran competencia para modificar las clausulas
del Contrato, aunque si para interpretarlas de ser necesario, caso en el cual se
aplicaran las reglas de interpretacién de los contratos, previstas en las normas
vigentes.

El panel podra en todo momento asesorarse de expertos de acuerdo con la
especialidad del tema de discusiéon que corresponda. En todo caso, el panel podra
acompanarse de profesionales en derecho que lo asistan en la interpretacién del
Contrato.

85.2 REMUNERACION DE LOS _AMIGABLES COMPONEDORES: Los amigables
componedores recibirAn una remuneracién por cada controversia que les sea
sometida a su consideracion correspondiente a la tarifa que para amigables
componedores tiene establecida la Camara de Comercio de Bogota la cual, para
efectos de este Contrato, tendra un minimo por controversia de quince millones de
Pesos ($15.000.000) por amigable componedor, suma que se indexara a partir del
afio 2009, el 1 de enero de cada ario, con el IPC del afio inmediatamente anterior.

La suma mencionada, asi como los gastos que demande el tramite, seran pagadas a
los amigables componedores de manera anticipada por la parte que suscita la
controversia. Si durante el tramite los amigables componedores demandan gastos
adicionales, éstos también seran asumidos por la parte que convoca. En todo caso,
la parte que resuite vencida debera asumir el citado costo, si asi lo determinaran los
amigables componedores en las decisiones que profieran. Si no es éste el caso, los

N
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gastos seran distribuidos entre los Concedentes y el Concesionano por partes
iguales. :

85.3 REEMPLAZO DE LOS AMIGABLES COMPONEDORES: Los dos miembros del pane!
designados por las partes podran ser sustituidos en cualquier momento de la
ejecucion del Contrato por la parte que efectud su designacion, o que le correspondia
hacerla, siempre que cumpla con los requisitos previstos en el Numeral 85.1 de la
presente Clausula. En el caso del tercer miembro del panel, el cual es designado en
todo caso por el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de
Medellin, no habra lugar a sustitucion por decisién de las partes sino Unicamente por
renuncia.

En caso de renuncia de un miembro del panel, éste debera ser sustituido por la parte
que efectud su designacion o que le correspondia hacerla, dentro de los veinte (20)
Dias siguientes al recibo de ia renuncia por las partes. Vencido este plazo sin
haberse efectuado la correspondiente designacion, el nuevo miembro del panel sera
designado por el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de
Medellin, previa solicitud de cualquiera de las partes.

En caso de renuncia del tercer miembro del panel, el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Medeliin, deberd efectuar una nueva
designacion, previa solicitud de cualquiera de las partes.

85.4 PERMANENCIA DE LOS AMIGABLES COMPONEDORES: |.0os amigables componedores
permaneceran activos desde el momento de su designacién y hasta la fecha de
terminacién del Contrato, término durante el cual sus integrantes estaran obligados —
y asi lo reconoceran expresamente al aceptar su designacién— a conocer en detalle
las caracteristicas del Contrato de Concesién y de todos sus Apéndices, asi como las
normas nacionales e internacionales que sean aplicables. Igualmente, los integrantes
del panel estaran en la obligacién de conocer detalladamente todos los aspectos de
la ejecucion del Contrato, sus modificaciones y cualquier otro aspecto relevante
frente a su desarrollo, de tal manera que esté en capacidad de dar una respuesta
rapida e informada en todos los casos en que sea convocado. Los integrantes del
panel no tendran relacion iaboral alguna con las partes. Su vinculacion a la partes se
enmarca y limita estrictamente a las funciones que para la figura del amigable
componedor prevé la ley colombiana.

No obstante 1o anterior, los amigables componedores podran ser convocados para
dirimir conflictos entre las partes que no estén en la lista del literal ii del Numeral 85.1
st asi lo deciden las partes o que se presenten con posterioridad a la fecha de
terminacién del Contrato.

85.5 PROCEDIMIENTO: La amigable composicion tendra su sede en la ciudad de
Bogota o Medellin, a eleccidon de! panel, en las oficinas de cualquiera de los
amigables componedores. Cada parte podra acudir a este mecanismo, mediante
aviso previo a la ofra parte y cada uno de los amigables componedores.
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El procedimiento de la amigable composicién se regira por las siguientes reglas:

(i) La parte que solicita la intervencibn del amigable componedor debera
presentar sus alegatos y los documentos que los sustenten en el término de
diez (10) Dias, contados desde la fecha en que notifique a la otra parte su
intencién de integrar el panel de amigable composicién. Con la presentacion
de los alegatos debera acreditar e! pago de los honorarios de los amigables
componedores asi como del pago, a érdenes del amigable componedor
designado por la Camara de Comercio de Medellin, de una suma para gastos
igual a la mitad de lo pagado a uno de los amigables componedores.

(ii) Los amigables componedores deberan notificar a la otra parte acerca del inicio
del procedimiento dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la recepcion de los
alegatos de quien inicié la controversia, y le deberan entregar copia de los
documentos entregados por la parte que convoca.

(i) La parte convocada a la controversia tendra un plazo de veinte (20) Dias para
efectos de presentar sus propios alegatos y los documentos que lo sustenten.

(iv) Los amigables componedores deberan entregar copia de los alegatos
presentados por cada parte y los documentos que los sustentan al Interventor,
quien debera emitir y entregar al panel su concepto escrito sobre el asunto
sometido a controversia. El Interventor tendra un plazo maximo de Diez (10)
Dias para emitir su concepto.

(v)  El amigable componedor tendra un plazo maximo de treinta (30) Dias para
resolver la disputa por escrito, los cuales se contaran a partir del Dia siguiente
a la presentacion del concepto de! Interventor. Este plazo podra ampliarse a
solicitud del panel de amigable composicidn, siempre que esa solicitud sea
aceptada por las dos partes. En caso de desacuerdo entre los amigables
componedores, se resolvera por mayoria, aunque no se deberan dejar
salvamentos ¢ aclaraciones de voto por parte de los amigables componedores
disidentes.

(vi) Antes de decidir, y en la oportunidad que determinen los amigables
componedores, se debera programar una audiencia para que las partes y el
Interventor presenten sus alegaciones verbales.

(vii) Tanto las partes como el interventor tendran acceso permanente al expediente
que contenga la totalidad de la documentacion allegada al tramite.

(viii) Los alegatos de las partes deberan contener. (1) una explicacion de los
fundamentos técnicos o financieros o contables, segun corresponda, y
contractuales o legales que sustenten la posicion de la respectiva parte, y (2)
las peticiones que haga la respectiva parte al amigable componedor para \
resolver las diferencias. De las alegaciones se hara entrega al panel de un
resumen escrito.
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(ix) Cada parte debera cooperar en la realizacién de cualquier investigacién que el

amigable componedor efectue relacionada con la disputa en cuestion.

CLAusuLA 86.- ARBITRAMENTO: Sin perjuicio de la aplicacién de las clausulas
excepcionales consagradas en {a ley 80 de 1993, toda diferencia que no sea posibie
solucionar amigablemente y que no corresponda a un asunto expresamente
asignado a la decision de los amigables componedores, sera dirimida por un tribunal
de arbitramento de conformidad con las reglas que adelante se establecen.

(i) El tribunal de arbitramento sera designado de comin acuerdo entre las partes
y, en caso que no se logre acuerdo dentro de quince (15) dias calendario
siguientes a la notificacion que le dirija una parte a la otra, la designacion total

sera efectuada por la Camara de Comercio de Bogota, mediante sorteo entre

los arbitros inscritos en las listas que lleva el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantiles de dicha Camara;

(i) El tribunal asi constituido se sujetara a lo dispuesto en el decreto 1818 de
1998 y todas las disposiciones y reglamentaciones que los complementen,
modifiquen o sustituyan;

(ii)  El tribunal estara integrado por tres (3) arbitros, quienes seran ciudadanos
colombianos y abogados en ejercicio;

(iv) La organizacién interna del tribunal se sujetara a las reglas previstas para el
efecto por el Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantiles de la Camara de
Comercio de Bogota;

(v}  Eltribunal decidira en derecho; y

(vi)  El tribunal funcionara en el Centro de Arbitraje y Conciliacion Mercantiles de la
Camara de Comercio de Bogota.

CLAusuLA 87.- CUMPLIMIENTO PERMANENTE DE LAS OBLIGACIONES: Las obligaciones de
las partes seran de obligatorio cumplimiento en todo momento durante la vigencia del
Contrato, inclusive durante el tiempo en que se estén resolviendo disputas o
diferencias surgidas entre las partes.

CAPITULO XIV — REVERSION Y RESTITUCION DE LOS AEROPUERTOS

CLAusULA 88.- REVERSION Y RESTITUCION: Una vez finalizado el término de ejecucion
de la Concesion de acuerdo con lo dispuesto por la Clausula 7 nace para el
Concesionario la obligacién de proceder con la reversién y restitucion de los
Aeropuertos, los que incluyen no solo los bienes que los conformaban al momento de
la entrega por parte de los Concedentes sino todas la Obras y todos aquellos bienes
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incorporados a la Concesion por el Concesionario 0 que el Concesionario tenga
afectos a la operacién, mantenimiento, explotacién comerciat y administracion de los
Aeropuertos.

El proceso de restitucion y reversién se terminard cuando los Concedentes expidan
el certificado en el que conste haber recibido la totalidad de los bienes entregados
en Concesion al Concesionario y los incorporados por este a la Concesion, en el
estado y condiciones previstas en el presente Contrato, y se suscriba el Acta de
Terminacién del Contrato.

También habra lugar a la reversion y restituciéon de los bienes, en el caso en que se
produzca la terminacion anticipada del Contrato de Concesion, por cualquiera de las
causales previstas para tal efecto en el presente Contrato.

CLAUSULA 89.- PLAZO PARA LA REVERSION Y RESTITUCION DE LOS AEROPUERTOS: El
proceso de reversién y restitucion de los Aeropuertos se extendera desde la
suscripcion del Acta de Finalizacion de la Ejecucion y hasta la fecha de terminacion
def Contrato en la que se suscriba el Acta de Terminacion. El proceso no podra, en
ningun caso, tener una duracién superior a tres (3) meses.

CLAusuLA 90.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DURANTE LA REVERSION Y
RESTITUCION DE 10S AEROPUERTOS: Durante el proceso de reversion y restitucion de
los Aeropuertos el Concesionario debera ejecutar todas las actividades de
administracion, operacion, explotacién comercial y mantenimiento de los aeropuertos
pero no tendrd derecho de recibir remuneracion alguna por tal concepto pues los
Ingresos Regulados y los Ingresos No Regulados revierten a los Concedentes desde
la fecha de suscripcion del Acta de Finalizacién de la Ejecucién.

CLAUSULA 91.- ACTIVIDADES DURANTE LA REVERSION Y RESTITUCION DE LOS

AEROPUERTOS: Durante el proceso, se deberan cumplir las siguientes actividades:

(i} Los Aeropuertos serdn restituidos fisica y materialmente a los Concedentes
de forma sucesiva, utilizando el mismo orden previsto para la entrega,
mediante la elaboracién de un inventario que indique la existencia material de
los bienes que se restituyen, luego de lo cual se suscribird un Acta de
Restitucion por cada Aeropuerto en la que se dé cuenta del proceso
respectivo.

(i)  El Acta de Restitucién contendra, respecto de cada Aeropuerto, un inventario
de los bienes que componen los Aeropuertos que se revierten y restituyen, la
actualizacién de la memoria técnica y la relacién de los contratos suscritos y
vigentes para operacion, explotacion comercial, administracién y
mantenimiento de los Aeropuertos, asi como la manifestacion de los
Concedentes de haber recibido el expediente de todos los contratos.

(iiy  Una vez suscrita el Acta de Restitucién, se entendera revertido el Aeropuerto
correspondiente.



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)
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Las restitucion tendra efectos a partir de las cero horas (00:00) del dia
siguiente al que se suscriba el Acta de Restitucion y los Concedentes
adquiriran la posesion de los bienes cuya propiedad se le transfiere y
reasumiran la administracion, operacion, explotacion comercial y
mantenimiento del Aeropuerto respectivo.

Los bienes que componen los Aeropuertos o que son requeridos para su
administracion, operacion, explotacion comercial 0 mantenimiento y cuya
tenencia o propiedad detente el Concesionario a cualquier titulo, incluidos
aquellos vinculados mediante un esquema de leasing, sus-componentes,
partes y repuestos, seran revertidos a los Concedentes.

En ninglin caso se causara una compensacién adicional al Concesionario por
el hecho de la reversion y la restitucion de los Aeropuertos.

Los Aeropuertos y los bienes que lo conforman, incluidos los Ingresos

Regulados y los Ingresos No Regulados deberan ser entregados a los
Concedentes libres de todo gravamen, afectacién o pasivo.

La propiedad plena de aquellos bienes adquiridos por el Concesionario para la
ejecucion del objeto contractual sera transferida a los Concedentes sin que
haya lugar a erogaciones, impuestos, tasas, tarifas, derechos, pagos o cargas
que se causen con ocasion de dicha transferencia. Los bienes seran
restituidos en el mismo estado en que fueron entregados al Concesionario,
considerando en todo caso el desgaste al que se hubieren visto sometidos por
el paso del tiempo, salvo que éstos hubieren sido objeto de reposicion por
parte del Concesionario, caso en el cual los nuevos bienes seran transferidos
a los Concedentes.

Para la reversion de los bienes que conforman los Aeropuertos se debera
efectuar la cesién a favor de los Concedentes, de los derechos de propiedad
intelectual que tenga el Concesionario sobre los sistemas informaticos y/o
mecanicos implementados y sobre las bases de datos que haya desarrollado
en los Aeropuertos en cumplimiento de las obligaciones emanadas del
presente Contrato. En caso que se hubiera implementado algun programa del
cual sea propietario del Concesionario, éste expedirdA a favor de los
Concedentes la correspondiente licencia de uso, sin restricciones de tiempo y
con derecho a la recepcion de las actualizaciones (updates) que sean
desarrolladas para dicho sistema. Por esta cesién, el Concesionario no podra
efectuar cargo alguno a los Concedentes.

Durante el periodo de reversién, el Concesionario efectuara la Gitima
actualizacion de la memoria técnica a la que se refiere la clausula 55, y en
esta se incluirdn las reparaciones, actualizaciones o reposiciones de bienes
que conforman los Aeropuertos que sean efectuadas por el Concesionario, en
cumplimiento de lo previsto en el Apéndice A de este Contrato.
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(xi) Como parte de las actividades de la reversién y restitucion, el Concesionario
entregara a los Concedentes una relacion de los contratos vigentes para la
operacion, administracion, explotacion comercial y mantenimiento de cada uno
de los Aeropuerto. Dicha relacién contendra los siguientes elementos: (1)
Numero de referencia del contrato, (2) partes de! Contrato, (3) cbjeto del
contrato identificando en todo caso el area objeto del contrato y la destinacién
de la misma, (4) Valor del ditimo canon o contraprestacion por el uso del area,
(5) plazo del contrato, (6) fecha de suscripcion, (6) Fecha de terminacion y (7)
1a identificacion del Aeropuerto al que correponda.

Adicionalmente a esta relacion, el Concesionaric hara entrega de los
expedientes correspondientes a todos y cada uno de los contratos vigentes
para la operacion, administracion, explotacién comercial y mantenimiento de
los Aeropuertos.

El expediente de cada contrato debera contener el original del contrato

suscrito y de todas sus modificaciones, los recibos de caja o comprobantes de .

pago emitidos durante su vigencia, l0s peritajes y avaluos efectuados sobre el
bien correspondiente y la correspondencia cruzada con el correspondiente
contratista.

(xii) Los Concedentes expediran un certificado en el que conste haber recibido la
totalidad de los bienes entregados en Concesion a! Concesionario y los
incorporados por este a la misma, en el estado y condiciones previstas en el
presente Contrato, copia del cual hara parte del Acta de Terminacion del
Contrato.

(xiii) En el caso de presentarse una terminacion anticipada del Contrato de
Concesién, se procedera siguiendo el mismo proceso de reversion y
restitucién de los Aeropuertos previsto en esta Clausula.

CLAUSULA 92.- SUSCRIPCION DEL_ACTA DE_TERMINACION DEL_CONTRATO: Una vez
suscrita el Acta de Restitucibn correspondiente al ultimo Aeropuerto, los
Concedentes, el Concesionario y el Interventor fevantaran el Acta de Terminacion del
Contrato en {a cual deberad quedar relacionado el cumplimiento de las obligaciones
de reversion y restitucion de los Aeropuertos.

CAPITULO XV— CLAUSULAS EXCEPCIONALES AL DERECHO COMUN

CLAusuLa 93.- TERMINACION UNILATERAL: Los Concedentes podran decretar la

terminacion anticipada y unilateral de! Contrato, por [as causales y en las condiciones
previstas en el articulo 17 de la ley 80 de 1993, o en las normas gque lo adicionen,
modifiquen o sustituyan, Gnicamente durante la Etapa de Adecuacién y Expansién,
de conformidad con lo establecido en el articulo 32 de la ley 105 de 1993.
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CLAUSULA 94.- MODIFICACION UNILATERAL: Si durante la Adecuacion y Modernizacion
fuere necesario introducir variaciones en el Contrato para evitar 1a paralizacion o la
afectacién grave del servicio, y previamente las partes no llegaran al acuerdo
respectivo, los Concedentes, mediante acto administrativo debidamente motivado,
modificaran el Contrato.

Si las modificaciones alteran el valor del Contrato en un veinte por ciento {(20%), o
mas, respecto del valor estimado del Contrato, el Concesionario podra renunciar a la
continuacién de su ejecucidon. En este evento, los Concedentes ordenaran la
liquidacion del Contrato, y ordenaran las medidas del caso para garantizar la
terminacion de su objeto.

CLAusuULA 95.- INTERPRETACION UNiLATERAL: Si durante la Etapa de adecuacion y
modernizacidén surgieran discrepancias entre las partes sobre la interpretacion de
alguna de las estipulaciones del mismo, que puedan conducir a la paralizacién o a la
afectacion del servicio, si no se lograra acuerdo, los Concedentes lo interpretaran
mediante acto admirniistrativo debidamente motivado, las estipulaciones o clausulas
objeto de la diferencia.

CLAUsULA 96.- CADUCIDAD DE CONTRATO: Si se presenta algun incumplimiento de las
obligaciones a cargo de Concesionario establecidas en este Contrato que afecte de
manera grave y directa su ejecucidén, de manera tal que pueda conducir a su
paralizacién, los Concedentes por medio de acto administrativo debidamente
motivado podran declarar la caducidad del Contrato y ordenar su liquidacién en el
estado en que se encuentre, en los términos y condiciones previstos en las leyes 40
de 1993, 80 de 1993, 418 de 1997, 610 de 2000, 828 de 2003 y demas normas
aplicables.

En especial, habra lugar a la declaratoria de caducidad del Contrato cuando de
conformidad con la ley 789 de 2002 y la ley 828 de 2003, e! Concesionario persista
en el incumplimiento de sus obligaciones de pago de aportes a los sistemas de
salud, riesgos profesionales, pensiones, Cajas de Compensaciéon Familiar, instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

Ocurrida una causal de caducidad, los Concedentes debera darle aviso escrito al
Concesionario, informandole sobre la ocurrencia del hecho y el Concesionario
contara con un plazo de veinte (20) Dias Habiles para corregirto a satisfaccion de los
Concedentes o para entregar a los Concedentes un plan y un cronograma definido
para corregir el incumplimiento. Si no se ha corregido el incumplimiento a
satisfaccion de los Concedentes o si el plan y el cronograma de correccion
presentado no es satisfactorio para los Concedentes, éstos notificaran la ocurrencia
del incumplimiento no subsanado a los Financiadores para efectos de lo previsto en
el presente Contrato. Si los Financiadores no toman posesion de la Concesion, ya
sea por que no manifiestan su voluntad de hacerlo 0 por que los Concedentes no
aprueban la toma de posesion, los Concedentes podra declarar la caducidad de
manera inmediata.
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En caso de que los Concedentes declaren la caducidad del Contrato, el
Concesionario entregara inmediatamente los Aeropuertos en el estado en que se
encuentren. Si no lo hiciera los Concedentes podran tomar posesion de la Concesién
para lo cual los Concedentes levantaran un acta en la cual debera quedar
relacionado un inventario de los bienes que forman parte de la Concesion realizada,
los equipos y demas elementos dispuestos por el Concesionario, asi como los
pormenores que se consideren pertinentes. Esta acta estara suscrita por un
funcionario designado por los Concedentes, por el Interventor y por un representante
del Concesionario, si asi lo quisiese. Si fuere del caso, una vez recibido o tornado la
Concesion, los Concedentes procederan de inmediato a |a liquidacion del Contrato.

Una vez ejecutoriada la resolucién de caducidad, los Concedentes haran efectivas

las garantias a que hubiese lugar, las muitas pendientes de pago y la pena
pecuniaria correspondiente.

CAPiTULO XVI — TOMA DE POSESION DE LA CONCESION POR LOS FINANCIADORES

CLAUSULA 97.- TOMA DE POSESION DE LA CONCESION: En caso de incumplimientos a
sus obligaciones bajo este Contrato o bajo los contratos de crédito por parte del
Concesionario, los Financiadores o la persona por ellos designada podra asumir la
ejecucion del Contrato de Concesion, asi:

97.1 POR INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE CONCESION: En el caso que se presente
cualquier incumplimiento del Concesionario que de conformidad con la ley y este
Contrato pueda conducir a la declaratoria de caducidad, los Financiadores o la
entidad por elios designada, podran asumir la continuacion de la ejecucion del
Contrato, de conformidad con los documentos de crédito, para lo cual los
Concedentes les notificaran la ocurrencia del incumplimiento.

Los Financiadores deberan manifestar su intencion de corregir los incumplimientos
del Concesionario y de asumir la continuacién de la ejecucién de la Concesion dentro

de los treinta (30) Dias siguientes a la notificacién hecha por los Concedentes, caso

en el cual pondran a consideracion de los Concedentes el nombre del nuevo
" Concesionario adjuntando la informacién pertinente para garantizar que el nuevo
Concesionario o los Financiadores, segun sea el caso, asumiran integramente la
ejecucion de la Concesion.

El nuevo Concesionario o los Financiadores, segin sea el caso, asumiran las

mismas obligaciones y prestaran las mismas seguridades y garantias otorgadas por
el Concesionario bajo este Contrato. La comunicacién de los Concedentes se hara
una vez vencido el término para subsanar el incumplimiento con que cuenta el

Concesionario de conformidad con lo previsto en el presente Contrato, sin que ese

incumplimiento haya sido subsanado a satisfaccion de los Concedentes.

La continuacion de la ejecucion de la Concesion por parte de los Financiadores o la

AN
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entidad por ellos designada, estara sujeta a la previa aprobaciébn de los
Concedentes, aprobaciéon que en todo caso se dard siempre que la entidad
designada por los Financiadores cumpla con los requisitos minimos que se tuvieron
en cuenta para calificar como aceptables y elegibles las propuestas presentadas en
el marco de la Licitacion. Si los Concedentes no dan esta aprobacion o no se
manifiesta al respecto, dentro de un término de treinta (30) Dias contados a partir de
la comunicaciéon de los Financiadores, o si estos deciden no ejercer el derecho de
tomar posesion de la Concesion, se podra declarar la caducidad del Contrato.

Para la efectividad de esta clausula el Concesionario se obliga a hacer la cesion del
Contrato a los Financiadotes 0 a la entidad por ellos designada, en el caso que los
Concedentes lo aprueben. Dicha cesién obligatoria sblo aplicara si la toma de
posesion esta prevista en los contratos de crédito.

97.2 POR INCUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE CREDITO: En el caso que el
Concesionario se encuentre incurso en alguna causal de incumplimiento con los

Financiadores de conformidad con los respectivos documentos de crédito y garantia-

celebrados entre el Concesionario y los Financiadores, y sin perjuicio de los
derechos legales y contractuales, se autorizara aplicar el siguiente procedimiento,
siempre y cuando el mismo haya sido acordado entre el Concesionario y los
Financiadores, y se cumpla con los requerimientos legales que sean del caso:

(i) Los Financiadores deberan notificar por escrito a los Concedentes el
incumplimiento del Concesionario, entendiéndose que se han agotado las
posibilidades de subsanar e! incumplimiento y que se ha declarado que el
Concesionario ha incumplido definitivamente los contratos de crédito,
causandose la aceleracion de éstos y poniendo en riesgo el cumplimiento del
Contrato. En dicha notificacion a los Concedentes, los Financiadores
manifestaran su voluntad de solicitar la toma de posesién de la Concesion y la
remocion del Concesionario y pondran a consideracion de los Concedentes la
informacion pertinente para garantizar que el nuevo Concesionario o los
Financiadores, segin sea el caso, asumiran integramente ia ejecucién del
Contrato, prestando las mismas seguridades y garantias otorgadas por el
Concesionario bajo este Contrato.

(i) El nuevo Concesionario o los Financiadores, segin el caso, deberan ser
aprobados previamente por los Concedentes, aprobacién que en todo caso se
dara, siempre que la entidad designada por los Financiadores cumpla con los
requisitos minimos que se tuvieron en cuenta para calificar como aceptables y
elegibles las propuestas presentadas en el marco de la Licitacion. La
aprobacién de los Concedentes debera producirse dentro de los treinta (30)
Dias siguientes a la presentacion de la propuesta de los Financiadores; en
caso de que los Concedentes no se pronuncien se entendera que se ha
negado la propuesta de los Financiadores.
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CAPITULO XVII -- TERMINACION ANTICIPADA Y LIQUIDACION

CLAUSULA 98.- TERMINACION ANTICIPADA: El Contrato terminara antes del vencimiento
del Plazo Estimado del Contrato por cualquiera de las siguientes causas:

98.1 DECLARACION DE _cADUCIDAD: Cuando quede ejecutoriada la resolucion
mediante la cual los Concedentes hayan declarado la caducidad del Contrato.

98.2 DECLARACION DE TERMINACION UNILATERAL: Una vez ejecutoriada la resolucion
mediante la cual los Concedentes hayan dado por terminado unilateraimente el
presente Contrato.

98.3 PoOR MODIFICACION DE LAS TARIFAS: Cuando el Concesionario haya solicitado a
ios Concedentes la terminacion anticipada del Contrato, por haberse presentado la
circunstancia prevista en la Clausula 16 de este Contrato.

E! Concesionario tendra derecho a la terminacién siempre que se encuentre al dia en
e! cumplimiento de sus propias obligaciones bajo este Contrato.

98.4 POCR IMPOSIBILIDAD DE RENOVAR LAS GARANTIAS: Cuando el Concesionario haya
solicitado a los Concedentes o los Concedentes hayan dispuesto la terminacion
anticipada detl Contrato, por haberse presentado la circunstancia prevista en la
Clausula 80.

98.5 POR _SUSPENSION DEL CONTRATO: Cuando se haya solicitado la terminacién
anticipada del Contrato por cualquiera de las partes, por haber ocurrido la
suspension total del Contrato o de cualquiera de las obligaciones surgidas de sus
estipulaciones, que afecte de manera grave la ejecucién de la Concesién durante un
término continuo de mas de cuatro (4) meses.

98.6 PoOR MUTUO ACUERDO DE_LAS PARTES: Cuando las partes por mutuo acuerdo
decidan terminar el presente Contrato, circunstancia que se hara constar por escrito.

CLAUSULA 99.- COMPENSACION POR LA TERMINACION: Las partes acuerdan las formulas
de compensacidén abajo descritas en caso de terminacion anticipada del Contrato. Si
en cualquiera de los casos descritos en esta Clausula, el valor de la compensacion
resulta positivo, el pago deberan realizarlo los Concedentes a favor del
Concesionario. Asi mismo, si en cualquiera de los casos descritos en esta Clausula,
el valor de la compensacion resulta negativo, el pago lo realizara el Concesionario a
favor de los Concedentes. La forma de pago de la compensacion se realizara en las
condiciones establecidas para la liquidacién det contrato.

99.1 TERMINACION DURANTE LA ETAPA PREVIA O LA ETAPA DE ADECUACION Y
MODERNIZACION: Si durante la Etapa de Adecuacion y Modemizacion, se presenta la
terminacién anticipada del Contrato, la compensacion se caiculara de la siguiente
forma:
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COMP = i[f, +G, - ITD, ]x(1 +;‘)("")/z —(CP+M)+04

=1

Compensacion por terminacién anticipada del Contrato

Inversién efectuada por el Concesionario en el periodo t (medido en meses),
expresada en pesos corrientes de ese periodo. La fecha de inicio de las inversiones
se considera desde el dia de firma del Acta de Entrega. Se consideran inversiones:
los montos consignados en la Cuenta de Interventoria del Fideicomiso y el pago
inicial para Interventoria efectuado por el Concesionanio, el valor de los estudios y
disefios para la ejecuciéon de Obras del Plan de Adecuacion y Modernizacibn de los
Aeropuertos, el valor de los estudios y disefios para la ejecucion de Obras
Complementartas Obligatorias, el valor de los estudios y disefos para la ejecucion
de Obras Complementarias Voluntarias siempre que dichas obras bayan sido
aprobadas por jos Concedentes, el valor de {as Obras Obligatonas, el valor de las
Obras Complementarias Obligatorias y el valor de las Obras Complementarias
Voluntarias. El valor de las inversiones sera el registrado en los libros contables del
Concesionario y deben estar certificadas por el revisor fiscal.

Gastos de administracién, operacién y mantenimiento efectuados por el
concesionario en el periodo t {(medido en meses), expresados en pesos corrientes
de ese periodo. Estos valores seran aquellos efectivamente registrados como tales
en los libros contables del concesionario y deben estar cerlificados por el revisor
fiscal.

ingreso Total Disponible. Valor recibido en la cuenta principal de! fideicomiso en el
periodo t (medido en meses), expresado en pesos corrientes de ese periodo,
descontando aquellos valores trasladados a la cuenta de excedentes de los
concedentes

Tasa de actualizacion de la compensacién

Mes en el cual se establece la terminacion anticipada del contrato

Valor de la clausula penal establecida en este contrato

Valor de las multas adeudadas por el concesionario al concedente en los términos
establecidos en la cldusula 83

Valor de las obligaciones que mantenga el concedente con el concesionario a la
fecha de terminacion anticipada del contrato

En el caso que se presente la terminacién anticipada por causas imputables al

Concesionario, la tasa de actualizacidn de la compensacion sera igual a cero por
ciento (0%).

En el caso que se presente la terminacidn anticipada por causas imputables a los
Concedentes, ia tasa de actualizacién de la compensacion sera igual al ciento treinta
por ciento (130%) de la DTF vigente en el momento de la terminacién anticipada del
contrato y el valor de la Clausula Penal sera igual a cero (0).

99.2 TERMINACION DURANTE LA _ETAPA DE_MANTENIMIENTO: Si durante la Etapa de

Mantenimiento se presenta la terminacion anticipada de! Contrato, la compensacion
se calculara de la siguiente forma:

‘f//\
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COMP = Z":[f, +G, —ITD,|x FA—(CP + M)+ OA
=1
Donde,

FA = Factor de Ajuste en la compensacion por terminacién anticipada del contrato durante
la etapa de mantenimiento

En el caso que se presente la terminacién anticipada por causas imputables al
Concesionario, el factor de ajuste sera igual a:

IPC, x 0.7
IPC,

Si el factor de ajuste anterior es menor que 1 se omitira su utilizacién en ese periodo.

Por su parte, en el caso que se presente la terminaciéon anticipada por causas
imputables a los Concedentes, el factor de ajuste sera igual a:

1+ i)(H 12

La tasa de actualizacién de la compensacion sera igual al ciento treinta por ciento
(130%) de la DTF vigente en el momento de la terminacidén anticipada del contrato y
el valor de la Clausula Penal sera igual a cero (0).

99.3 TERMINACION POR CAUSAS NO IMPUTABLES A LAS PARTES EN_CUALQUIER ETAPA DE
EJECUCION CONTRACTUAL: Si en el transcurso de cualquier Etapa de la ejecucion

contractual, se presenta la terminacién anticipada del Contrato por causas no
imputables a las Partes la compensacién se calculara de la siguiente forma:

COMP = z":[;, +G, - ITD, ] (i +i)("'% -M+04

=1

La tasa de actualizacién de la compensacion sera igual a la DTF vigente en el
momento de la terminacién anticipada del contrato.

Sin perjuicio de la clausula penal, las partes aceptan que dentro de los montos
acordados en los numerales anteriores se entienden incluidas las indemnizaciones
mutuas por concepto de todo perjuicio derivado de la terminacidén anticipada de este
Contrato, incluyendo pero sin limitarse a dafio emergente, lucro cesante, perjuicios _
directos e indirectos, presentes y futuros, pérdidas o interrupciones en los negocios,

y otros similares. \K
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CLAUSULA 100.- LIQUIDACION DEL_CONTRATO: El Contrato se liquidara de comin
acuerdo o de manera unilateral por los Concedentes, segun se indica a continuacion.

100.1 LiQuIDACION DE COMUN ACUERDOQ: A la terminacion del Contrato por cualquier
causa se procedera a su liquidacion de comun acuerdo entre Los Concedentes y el
Concesionario, mediante acta de liquidacion suscrita por las partes en la cual
deberan dejarse por lo menos las siguientes constancias:

(i) Cumplimiento del objeto del Contrato por el Concesionano.

(i) Relacion de las sumas percibidas por los Concesionarios por concepto de la
Contraprestacion.

(ii) Relacion de las prérrogas y adiciones acordadas para la ejecucion del
Contrato, si las hubiere.

(iv) Relacion de pagos por multas y sanciones impuestas al Concesionario, si las
hubiere.

(v) Los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes, si
fuere el caso.

(viy La suma que una de las partes salga a deberle a la otra como resultado de la
liquidaciéon o la declaracion de encontrarse las partes a paz y salvo por todo
concepto relacionado con el Contrato, segtn el caso.

100.2 LIQUIDACION UNILATERAL POR PARTE DE LOS CONCEDENTES: En el evento que el
Concesionario no concurra a la liquidacion de comun acuerdo o no se llegue a

acuerdo entre los Concedentes y el Concesionario, ia liquidacion sera practicada |

unilateralmente por los Concedentes y se adoptara mediante acto administrativo.

100.3 PLAzO PARA LA LIQUIDACION: La liquidacion del Contrato debera efectuarse
dentro de los cuatro (4) meses siguientes a (i} la fecha de terminacién del Contrato, o
(i) la fecha en que quede en firme el acto administrativo a través del cual se declara
la terminacién unilateral del Contrato o se decrete la caducidad.

CapriTuLo XVIill — SUPERVISION Y CONTROL DEL CONTRATO

CLAysuLA_101.- FACULTADES DE LOS CONCEDENTES: Los Concedentes tendran la
facultad de supervisar la ejecucién del Contrato y de controlar la actividad
desarrollada por el Concesionario. Los Concedentes podran solicitar al
Concesionario, cuando lo crean pertinente, la informacion que considere necesaria;
el Concesionario no podra negarse a dicha solicitud y contard con un término
prudencial para su entrega, que sera determinado de acuerdo al tipo de informacion
que le sea solicitada.

N

N
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CLAUSULA 102.- RELACION ENTRE EL INTERVENTOR Y EL CONCESIONARIO: La Supervision
y la vigilancia de la ejecucion y cumplimiento del Contrato seran ejercidas por un
Interventor, en los términos de este Contrato, y del correspondiente Contrato de
Interventoria.

El Interventor ejercerad la supervision de todos los aspectos de la ejecucion
contractual, lo que le permitira acceder a las instalaciones fisicas y a los documentos
e informacion que soportan la labor del Concesionario, ante lo cual se impondra a
cargo del Interventor un compromiso de confidencialidad sobre la informacion a la
que tenga acceso, la que se entiende asumida por el Interventor, dentro de las
limitaciones que para el efecto establezca la ley.

El Concesionario no podra oponer derechos de autor o acuerdos de confidencialidad
internos o con terceros que limiten o impidan que el Interventor o su designado
accedan a la informacién del Concesionario para el ejercicio de sus facultades de
supervision y control.

1021 EACULTADES DEL INTERVENTOR: El Interventor esta autorizado para (i) impartir
instrucciones y ordenes al Concesionario sobre aspectos regulados en este Contrato
de Concesion y sus Apéndices como de obligatorio cumplimiento por parte del
Concesionario, y (ii) exigife la informacion que considere necesaria, siempre y
cuando se relacione con el objeto del presente Contrato, la que debera ser
suministrada por el Concesionario dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes
contados a partir de la fecha de solicitud; e! Interventor podra, si asi lo estima
conveniente por la naturaleza de la informacion solicitada, ampliar el plazo para la
entrega de la informacion por parte del Concesionario.

El Interventor tendra a su cargo, entre otras, las siguientes funciones:

(i) Verificar que el Concesionario cumpla con todas las obligaciones a su cargo
en la ejecucion de la Concesion.

(ii) Exigir al Concesionario la informacién que considere necesaria para verificar
la correcta ejecucion del presente Contrato.

(i)  Verificar que las obras ejecutadas en desarrollo del Contrato cumplan con
todas las especificaciones técnicas aplicables.

(iv)  Revisar y certificar la calidad y cantidad de las obras efectivamente realizadas
y rechazar y exigir la correccion y el reemplazo en el caso de que no cumplan
cualquiera de las especificaciones determinadas en este Contrato, en sus
Apéndices y anexos.

(v)  Aprobar los precios unitarios y las cantidades de obra para determinar el valor
de las Obras Complementarias Obligatorias y de las Obras Complementarias

Voluntarias.
Pagina 111 de 120 W

N



(Vi)

(vii)
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

{xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)
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Revisar y certificar la calidad y cantidad de los equipos y programas
dispuestos por el Concesionario para la operacion y {a Seguridad
Aeroportuaria y rechazar y exigir la correccion y el reemplazo en el.caso de
que no cumplan cualquiera de las especificaciones determmadas en este
Contrato y en sus Apéndices.

Verificar que la operacidbn de los Aeropuertos cumpla con los requisitos
exigidos en este Contrato y exigir al Concesionario su correccuén en caso de
incumplimiento.

Suscribir, conjuntamente con el Concesionario y los Concedentes todas las
Actas correspondientes a la ejecucion contractual, siempre que se cumplan
las condiciones previstas en este Contrato para dicha suscripcion.

Revisar los Ingresos Brutos del Concesionario asi como los Ingresos
Regulados Generados y mantener una permanente comparacion de estos y
los Ingresos Regulados Esperados.

Participar en los procedimientos de amigable composicion, en los términos
establecidos en el Contrato.

Identificar los danos, afectaciones, etc. que se presenten en los Aeropuertos,
que no hayan sido advertidos por el Concesionario y que estén incluidos
dentro del alcance del objeto de este Contrato, comunicarle tal hecho por
escrito al Concesionario y verificar que el tiempo de respuesta de éste para
atender y ejecutar las labores necesarias no exceda de los plazos previstos
para tales efectos en este Contrato.

Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a cargo del
Concesionario, asi como la vigencia y e! valor de las garantias otorgadas por
éste, a fin de que se sujeten a lo pactado en el Contrato.

Verificar si han ocurrido hechos constitutivos de incumplimiento de
conformidad con lo establecido en el presente Contrato, advertir a los
Concedentes y adelantar el procedimiento para derivar las consecuencias en
el previstas.

Promover el inicio de procedimientos de imposicion de multas cuando ello
corresponda.

Revisar y controlar las cuentas del Fideicomiso para verificar que se cumpla
con lo establecido al respecto en este Contrato, en cumplimiento de io cual
debera pedir a la Fiduciaria el envio de reportes periddicos

Entregar a los Concedentes todos los analisis relativos al Fideicomiso.
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(xvi) En general, supervisar y vigilar la gestion del Concesionario y de los
Concedentes hasta la culminacion del Contrato y participar en la liquidacion
del mismo.

(xviii) Colaborar con el Concesionario en la bisqueda de medios que permitan la
obtencion del resultado previsto en el presente Contrato dentro del menor
plazo posible. En todo caso, la responsabilidad por la obtencidn de los
resultados previstos en el presente Contrato sera del Concesionario y la
adopcion o rechazo de las sugerencias del Interventor serén de su entera
responsabilidad.

El Interventor no ejerceréd funciones de control de las actividades de los
subcontratistas, ni de aprobacién del resultado de las mismas. Sin embargo, en el
caso en que el Concesionario adelante actividades que le son propias a través de
subcontratistas, debera disponer, bajo su costo, de su propio equipo de interventoria
o control de calidad, que estara obligado a suministrar a satisfaccion de! Interventor
la informacién que le requiera.

102.2 CONTROVERSIAS ENTRE EL INTERVENTOR Y_EL CONCESIONARIO: Cuando existan
diferencias técnicas entre el Interventor y el Concesionario, éstas seran dirimidas, en
principio, por los Concedentes. Para ello, tanto el Interventor como el Concesionario
enviaran, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a que se suscite la controversia, los
informes y alegatos en los cuales expresen el contenido de la discrepancia y las
razones de su posicion. Los Concedentes definiran el punto en un plazo maximo de
treinta (30) Dias, salvo cuando el contenido de la controversia exija un término
superior, el cual, en todo caso, sera comunicado por los Concedentes al Interventor y
al Concesionario. Sin embargo, si los Concedentes asi lo desean podran trasladar la
controversia a los amigables componedores para que sean ellos quienes la
resuelvan. En este caso, para todos los efectos, se entendera que son los
Concedentes quienes han dado inicio a la controversia. Si el dictamen de los
Concedentes no es aceptable para el Concesionario se deberd acudir al mecanismo
de la amigable composicién para una decision definitiva y obligatoria para ias partes
y en este caso la controversia se entendera iniciada por el Concesionario.

102.3 LIMITACIONES Y CONDICIONES DEL INTERVENTOR: E! Interventor no podra exonerar
al Concesionario de sus obligaciones o responsabilidades, sin previa autorizacién
previa, expresa y escrita de los Concedentes. Todas las comunicaciones y ordenes
del Interventor seran expedidas o ratificadas por escrito, numeradas en forma
consecutiva y con su respectivo sello de recibido.

Los Concedentes garantizan al Concesionario que el interventor contard con
experiencia comprobada en supervision de construccion de obras civiles y de
operacion de aeropuertos.
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CLAUSULA 103.- HONORARIOS DEL INTERVENTOR_Y FONDEO DE LA CUENTA DE
INTERVENTORIA: Los honorarios del interventor seran tomados de la Cuenta de
Interventoria que constituya el Concesionario de conformidad con este Contrato de
Concesion.

103.1 MONTO MAXIMO DE LA REMUNERACION DEL INTERVENTOR: Los honorarios del
Interventor como remuneracion por sus obligaciones en cada Etapa seran como
maximo: (i) para toda la Etapa Previa la suma de un mil quinientos millones de Pesos
($1.500.000.000), (ii) para la Etapa de Adecuacién y Modernizacion, fa suma anual
de seis mil cuarenta millones de Pesos ($6.040.000.000) y (iii) para la Etapa de
Mantenimiento, la suma anual de un mil ochocientos miliones de Pesos
($1.800.000.000). Todos los valores antes mencionados estan expresados en Pesos
constantes de enero de 2007 y, por lo tanto, seran actualizados aplicando la
siguiente formula:

1PC - .
INT, = INT, x !

IPC,
Donde,
INTg: = Valor del monto de la remuneracién de la interventoria en Pesos constantes de

enero de 2007

INT;: = Valor del monto de la rermuneracion de la interventoria en Pesos corrientes
IPC,: = [PC del mes de enero de 2007.
IPCy: = |PC en el periodo célculo monto de la remuneracion de la interventoria

El valor mensual que sera pagado al Interventor como remuneracion por el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, sera liquidado de conformidad con
lo establecido para tal efecto en el contrato de interventoria. En cualquier caso, la
Fiduciaria solo podra efectuar desembolsos al Interventor previa orden expresa y
escrita de los Concedentes.

103.2 APORTES DEL CONCESIONARIO A LA CUENTA DE INTERVENTORIA: El Concesionario,
a través de la Fiduciaria, alimentara la Cuenta de Interventoria con los limites arriba
anotados. La Fiduciana trasladara de la Cuenta Principal a la Cuenta de Interventoria
los siguientes recursos: (i} a partir del segundo mes de iniciada la Etapa Previa, y
dentro de los cinco (5) primeros Dias siguientes a la terminacién del mes

inmediatamente anterior, un valor igual al tres por ciento (3%} de los Ingresos Brutos

del Concesionario del mes inmediatamente anterior, hasta completar el limite
previsto para ia Etapa Previa en el Numeral anterior, (i) a partir del segundo mes de
iniciada la Etapa de Modemizacion y Adecuacion, y dentro de los cinco (5) primeros
Dias siguientes a la terminacién del mes inmediatamente anterior, un valor igual al
diez punto cinco por ciento (10.5%) de los ingresos Brutos del Concegignario del mes

7

Pagina 114 de 120

BT



S S T W T

LICITACION PUBLICA NO. 7000132 OL DE 2007
CONTRATO DE CONCESION No. 8000011-OK DEL 2008

inmediatamente anterior, hasta completar, en cada afio contado a partir del inicio de
la Etapa, el limite anual previsto para la Etapa de Adecuaciéon y Modernizacion en el
Numeral anterior, y (iii) a partir del segundo mes de iniciada la Etapa de

"~ Mantenimiento, y dentro de los cinco (5) primeros Dias siguientes a la terminacion

del mes inmediatamente anterior, un valor igual al tres por ciento (3%) de los
Ingresos Brutos del Concesionario de! mes inmediatamente anterior, hasta
completar, en cada afio contado a partir del inicio de la Etapa, el limite anual previsto
para la Etapa de Mantenimiento en el Numeral anterior y mientras dure la vigencia
de! Contrato. Completado el limite total previsto para la Etapa Previa y el limite anual
previsto para las Etapas siguientes, de acuerdo con el numeral anterior, se
suspenderan los descuentos para la Etapa Previa y, por 1o que resta del afio, para
las Etapas siguientes, y se reanudaran los descuentos para el afio siguiente.

En todo caso, el primer desembolso de recursos para pagar al Interventor debera ser
efectuado directamente por el Concesionano, con recursos propios, por un valor
correspondiente un mil quinientos millones de Pesos ($1.500.000.000) expresados
en Pesos constantes de enero de 2007.

La diferencia entre los recursos pactados entre el Interventor y los Concedentes
como 1a remuneracion bajo el Contrato de Interventoria y los limites indicados en el
Numeral anterior, sera de propiedad de los Concedentes y debera ser trasladada por
la Fiduciaria a la Cuenta de Excedentes de los Concedentes a la finalizacién de la
Etapa Previa y, luego, a la finalizacion de cada afio contado desde el inicio de la
Etapa de Adecuacién y Modernizacion y la Etapa de mantenimiento, seguin
corresponda.

CapPiTULO XIX — VARIOS

CLAUsULA 104.- INTERESES DE MORA: Salvo que en el presente Contrato se indique
expresamente una tasa diferente, para todos los casos de mora en las
obligaciones de pago entre los Concedentes y el Concesionario, se aplicara la tasa
del interés bancario corriente certificado por la Superintendencia Financiera, mas la
tercera parte de dicha tasa, para las obligaciones denominadas en Pesos y una tasa
de LIBOR a seis (6) meses mdas seis puntos porcentuales (6%) para las
obligaciones denominadas en Délares. En ning(in caso sera aplicable una tasa
mayor que la maxima permitida por la ley colombiana.

El caleulo de los intereses de mora a que se refiere esta Clausula, sera-efectuado por
periodos mensuales en los cuales se aplicara la tasa del interés bancario corriente
certificado por la Superintendencia Financiera mas la tercera parte de dicha tasa, o la
tasa LIBOR mas seis por ciento (6%) segun comresponda, para el (itimo Dia Habil de
dicho mes.
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CLAUSULA 105.- ComisioN pE_Exito: EI Concesionaric debera pagar al Asesor la
Comision de Exito como condicion para el inicio de la ejecuciéon de este Contrato.

Los impuestos que se lleguen a generar por el pago de la Comisién de Exito, seran
asumidos por el Concesionario, en adicién a su monto.

De conformidad con lo previsto en el Contrato de Consultoria No.6000003-0J-2006
para la estructuracion técnica, financiera y legal de la Licitacion la comision
corresponde a la suma de Dos Mil Millones ($2.000.000.000) de Pesos.

CLAusuLA 106.- SUBCONTRATOS: El Concesionario podra subcontratar parcialmente ia
ejecucion del Contrato con personas naturales o juridicas que tengan la idoneidad y
capacidad para desarrollar la actividad subcontratada.

No obstante lo anterior, el Concesionario continuara siendo el responsable ante los
Concedentes por el cumplimiento de todas {as obligaciones del Contrato.

El Concesionario es el Gnico responsable ante los Concedentes por la celebracién de
subcontratos.

CLAUSULA 107.- CESION DEL CONTRATO Y DE LA PARTICIPACION EN EL_CONCESIONARIO:
La cesion del presente Contrato por parte del Concesionario y la cesion de la
participacién de los accionistas del Concesionario se regird por las siguientes
disposiciones:

107.1 CESION DEL CONTRATO POR _PARTE_DEL CONCESIONARIO: El Concesionario so6lo
podra ceder el presente Contrato a terceros, con la autorizacién previa, expresa y
escrita de los Concedentes, autorizacién que sera discrecional de los Concedentes y
gue en todo caso solamente se otorgara cuando la cesién sea hecha a una persona
que tenga iguales o mejores indicadores de experiencia y capacidad financiera que
los sefialados en los Pliego de Condiciones de la Licitacién para la seleccion del
Concesionario. No se permitirda la cesidon entre los consorciados o entre los
integrantes de la unién temporal.

107.2 CESION POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS DEL CONCESIONARIO QUE ACREDITARON SU

CAPACIDAD FINANCIERA O TECNICA Y DE EXPERIENCIA: Los accionistas del Concesionario

que hayan aportado su capacidad financiera o su capacidad técnica ¢ de experiencia
para acreditar el cumplimiento de los requisitos financieros ¢ de capacidad técnica y
de experiencia de la Licitacion sélo podran ceder a terceros su participacion en el
Concesionario con la autorizacion previa, expresa y escrita de los Concedentes,
autorizacidn que sera discrecional de los Concedentes y que debera ser efectuada
en favor de una persona o patrimonio que acredite iguales o mejores indicadores
financieros o de capacidad técnica que los del cedente.

107.3 CESION DE LA CONDICION DE_OPERADOR DE_AEROPUERTQS: El Operador de
Aeropuertos solamente podra ceder su condicién de obligado solidariamente bajo
este Contrato con la autorizacién previa, expresa y escrita de los Concedentes,
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autorizacion que es auténoma de los Concedentes y que, en todo caso, solamente
se otorgara cuando la cesién sea hecha a una persona que tenga iguales o mejores
indicadores de experiencia a los acreditados por el Operador de Aeropuertos dentro
de la Licitacién para la seleccion del Concesionario.

CLAusuLA 108.- SUJECION A _LA LEY COLOMBIANA Y RENUNCIA A LA RECLAMACION
DIPLOMATICA: Este Contrato se rige por la ley colombiana; el Concesionario se
somete a la jurisdiccidbn de los tribunales colombianos y renuncia a intentar
reclamacién diplomatica en lo tocante a las obligaciones y derechos originados en el
Contrato, salvo en el caso de denegacién de justicia, entendida de conformidad con
las definiciones legales aplicables.

CLAUSULA 109.- HALLAZGOS ARQUEOLOGICOS, TESOROS, DESCUBRIMIENTOS DE MINAS U
OTROS YACIMIENTOS: En el evento en que durante la ejecucion del presente Contrato
se encuentre un hallazgo arqueoldgico, un tesoro o se descubra una mina o

cualquier otro yacimiento en el subsuelo, el anuncio del hallazgo y la propiedad sobre

el descubrimiento se regira por las disposiciones de los articulos 63 y 72 de la
Constitucién Politica de Colombia, de las Leyes 163 de 1959 y 397 de 1997 y los
Decretos 264 de 1963 y 833 de 2002 y demas normas aplicables. Los mayores
costos que se ocasionen para la Concesion, sin incluir el lucro cesante, como
consecuencia del hallazgo estaran a cargo de los Concedentes.

CrAusuLA 110.- Inioma DEL CONTRATO: Para todos los efectos el idioma oficial del
presente Contrato es el espaiiol. En ¢caso de existir traducciones a otro idioma, para
efectos de la interpretacién de cualquiera de las clausulas, prevalecera el documento
en idioma espariol.

CrAusuLa 111.- IMPUESTO DE TIMBRE: El Concesionario pagara el impuesto de timbre
de acuerdo con las normas tributarias vigentes que sean aplicables.

CrLAusuLA 112.- MoDIFICACION DEL CONTRATO: Este Contrato no podra ser modificado
sino por acuerdo escrito debidamente firmado por representantes autorizados de las
partes, sin perjuicio de lo dispuesto en cuanto a la modificacién unilateral del mismo
por parte de los Concedentes.

CrAusuLA 113.- NOTIFICACIONES: Salvo disposicidn en contrario en este Contrato,
todas las notificaciones y comunicaciones que una parte haga a la otra de acuerdo
con el Contrato se efectuaran por escrito y se entenderan recibidas si se entregan
personalmente con constancia de recibo, 0 si son enviadas por correo registrado o
certificado, o se remiten por correo electronico telefax o telegrama dirigidos de la
siguiente manera:

Toda la correspondencia que se dirija al Concesionario con motivo del presente
Contrato, debera ser enviada a:

Nombre: Mario Fernando Pinzén Bohérquez
Direcciéon: Avenida Calle 72 No. 6 — 30 Piso 3; Bogota
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Teléfono: 3267474
Fax: 3172266
Correo Electrénico: mpinzon@it.com.co; ajaramillo@mazuera.com

A los Concedentes:

Oficina de Comercializacion e Inversiones
Aeropuerto Internacional El Dorado
Teléfono: 2663806

Fax: 2663946

Todas las notificaciones o comunicaciones enviadas por fax deberan ser confirmadas
enviando copias de las mismas por conducto de servicios de mensajeria o por correo
registrado o certificado. Todas las comunicaciones y notificaciones se entenderan

recibidas el Dia siguiente a la fecha de su entrega por mensajero 0 de su remision .

por telefax, o telegrama y cinco (5) Dias después de la fecha de envio por correo
certificado o registrado.

Para efectos de las comunicaciones enviadas por correo electronico, se atendera a lo
dispuesto en la ley 527 de 1999. Cuando quiera que las comunicaciones o las
notificaciones a las que se refiere este Contrato, pretendan hacerse por correo
electrénico, la misma debera hacerse mediante documento original, entendiéndose
por documentos originales aquellos que satisfagan los requerimientos del articulo 8
de dicha ley.

Cualquier cambio de direccion sera notificado por escrito con una anticipacion no
inferior a treinta (30) Dias Calendario a la fecha en que comenzara a operar la nueva
direccion. De no mediar esta comunicacién, las notificaciones tendran plena validez
si se hacen a la direccién inicialmente sefialada.

CLAUSULA 114.- APENDICES Y ANEX0S: Hacen parte del presente Contrato los
siguientes Apéndices y Anexos:

Apéndice A - Bienes de la Concesion

Apéndice B — Contratos de los Aeropuertos

Apéndice C — Plan de Adecuacion y Modernizacion

Anexo — Cantidades minimas de Obra

Apéndice D - Especificaciones Técnicas de Operacién y Medio Ambiente

Apéndice E — Especificaciones Técnicas de Mantenimiento

Apéndice F - Especificaciones Técnicas de Seguridad

Anexo No. 1 - Documentos de existencia y representacion legal de los
Concedentes.

Anexo No. 2 - Documentos de existencia y representacién legal del Concesionario.
Anexo No. 3 —~ Documentos de existencia y representacién legal del Operador de
Aeropuertos.

Anexo — Protocolo
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CLAusULA 115.- SoLipariDAD: EI Operador de Aeropuertos que sirvido al
Concesionario para acreditar el cumplimiento de los requisitos de técnicos y de
experiencia dentro de la Licitacidn, y quien no participa en el capital del
Concesionario de manera directa sino de forma indirecta, declara de manera
expresa que asume con el Concesionario de manera incondicional y solidaria el
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que al Concesionario se le
imponen en este Contrato relacionadas con la operacién, explotacion comercial,
administracion y mantenimiento de los Aeropuertos. En sefal de aceptacion de lo
anterior, el Operador de Aeropuertos suscribe el presente Contrato y adjunta al
mismo todos los documentos que acreditan su existencia y representacion legal al
igual que, en el caso de ser necesario, las autorizaciones legales, contractuales o
societarias que le permiten asumir este compromiso, todo lo cual hace parte del
Contrato como su Anexo No. 3. Igualmente hace suyas las declaramones que
aparecen bajo la Clausula Vigésima Primera de este Contrato.

En constancia se firma el presente Contrato en la ciudad de Bogota D.C., en tres (3)
ejemplares originales del mismo tenor, a |os?3 dias del mes de marzo de 2008

Por la Aerocivil,

o -

ez

Nombre: Fernando Sanclemente Alzate
Director General

Por el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera

Nombte: Francisco J. Saldarriaga Aristizabal
Gerente

Por el Concesionario,

Fernando Pinzén Bohorquez

perador eropuertos Centro Norte S.A. — OACN S.A.
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Por el Operador de Aeropuertos,

L s

Rengifo Mantilla (se le otorga poder especial,

Apoderado EspeéialzNelson
ntrato de concesién y comprometer a CAH en

amplio y suficiente, para firma
calidad de Operador de Aeropueftos)

Razon social: Capital Airport Holding Company, sociedad constituida y existente de
acuerdo con las leyes de La Replblica Popular de China, sociedad de quien se
invocan los méritos para acreditar la capacidad técnica y de experiencia.
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PROTOCOLOS

AEROPUERTOS INTERNACIONAL JOSE MARIA CORDOVA DE LA CIUDAD DE
RIONEGRO, OLAYA HERRERA DE LA CIUDAD DE MEDELLIN, LOS GARZONES DE
LA CIUDAD DE MONTERIA EL CARANO DE LA CIUDAD DE QUIBDO, ANTONIO
ROLDAN BETANCOURT DE LA CIUDAD DE CAREPA Y LAS BRUJAS DE LA
CIUDAD DE COROZAL.
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1. PROTOCOLOS ELECTRICOS

1.1. DEFINICION DE TERMINOS COMUNES - GLOSARIO

Para la adecuada interpretacion de este protocolo, los términos utilizados, tendran el
significado que se les atribuye en la clausula 1 del contrato, y de no encontrarse alli
definido su significado estara en la presente seccién. Los términos definidos en singular,
incluyen su acepcion el plural cuando a ella hubiere lugar, y aquellos definidos en genero
masculino incluyen su acepcidn en genero femenino cuando a ello hubiere lugar. Los
términos que no sean expresamente definidos, deberan entenderse de acuerdo con el
sentido que les confiera el lenguaje técnico respectivo o por su significado y sentido
natural y obvio de conformidad con su uso general.

e A,

Acometida: Conjunto de conductores utilizados para la conexidon entre la red eléctrica
del distribuidor y el punto de medida al usuario.

Aerocivil: Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Alimentador: Circuito de distribucién en media tension.

Alta Tensién: Nivel de tensién mayor o igual que 44 Kv.

Amperio: Mediada de la intensidad de la corriente, en fisica, se define como el

paso de una carga “couloumb” por segundo.

Amperimetro: Instrumento para medir corriente, con una aguja y un electo mévil que
desplaza una aguja.

Anomalia: Todo desperfecto que presente el medidor, su accesorios vy
acometidas, no imputables al usuario, que originan una alteracion en
el correcto registro del consumo de potencia y energia eléctrica, o la
que establezca el reglamento técnico de instalaciones eléctricas.

Baja Tension: El nivel de tension menor o igual a 1 Kv. -

X R
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Bateria: Conjunto de unidades similares, en particular una conexion en serie
de elementos primanos voltaicos.

Cable: Uno o mas conductores reunidos aislados o no entre si.

Caja de proteccién del equipo de medicion: Elemento de seguridad que consiste en
una caja apropiada para proteger de manera especial equipos de medicion proteccion o
de conexion del distribuido, los cuales pueden estar instaladas en postes, en pedestales
adyacentes a los equipos de transformacién; el gabinetes de desconexién o en la
propiedad de los usuarios.

Calidad del Servicio comercial: Grado de cumplimiento de los lapsos establecidos, en
la atencién de los requerimientos y reclamos de los usuarios.

Capacidad nominal de transformacién: Capacidad de transformacion expresada en
KVA, de acuerdo con los datos de placa de los equipos.

Capacidad total conectada o instalada del usuario: Suma la potencial nominal
expresada en KVA, de todos lo equipos que se encuentren en el inmueble servido,
conectados para el servicio del usuario.

Causa externa: Falla de calidad del servicio atribuible a un prestador de servicio
eléctrico distinto al distribuidor.

Causa Interna: Falla de calidad del servicio atribuible al distribuidor.
Circuito: El lazo cerrado o camino por el que fluye una corriente eléctrica o un flujo
magnético.

Codigo Eléctrico Nacional: Norma colombiana NTC 2050 que establece las reglas
minimas para la instalacién segura de conductores y equipos.

Combustible: Materia cuya combustién produce energia calorifica.
Combustible fésil: Aquel que tiene como base la materia organica fosilizada.

Condensador: Un elemento cuya caracteristica predominante es la CAPACITANCIA vy el
cual almacena energia en su campo eléctrico.

Conductor: Un material que ofrece una baja resistencia al paso de [a corriente eléctrica.
Contrato de concesion: Lo constituye el contrato que se derive de ia Licitacion Publica

Nacionat 7000132-OL, los documentos que lo integran, sus apéndices y modificaciones y
el pliego de condiciones.
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Concesionario: Proponente a quien se adjudique la Licitacion Pudblica Nacional
7000132-CL de los Aeropuertos de José Maria Cérdova de Rionegro Enrique Olaya
Herrera de Medellin, Caraino de Quibdo, Los Garzones de Monteria, Las Brujas de
Corozal, Antonio Roldan Betancourt de Carepa.

Corto Circuito: una conexién entre dos punto de un circuito eléctrico, dotados de fuente
de energia eléctrica, cuya resistencia eléctrica es baja o nula.

Consumo de energia: Cantidad de energia eléctrica utilizada en un lapso de tiempo
medida en Killowatts hora KVh.

Contrato de servicio: Documento que establece los términos y condiciones que rigen la
utilizacion del servicio eléctrico entre las partes que lo suscriben.

Coulomb: Unidad de medida de carga eléctrica.

o D.
Dias: Se entendera como dia habil, salvo que se indique lo contrario.
Distorsién arménica: Distorsién de la forma de la onda de tension o corriente alterna
causada por arménicos, definidos como componentes sinusoidales, con frecuencia igual
a multiplos de la frecuencia del sistema.

« E
Energia: la capacidad de un sistema para realizar un trabajo, es medida en Kilovatios. La
energia lleva implicita la variable tiempo y se mide en Killowatts hora KVh y la potencia
(demanda) en Kilovatios (Kv).
Electricidad: Conjunto de fenémenos fisicos derivados del efecto producido por el
movimiento y la interaccion entre cargas eléctrica positivas y negativas. :
Forma de energia que puede traducirse en fendmenos mecéanicos, luminosos, térmicos,
fisiologicos y quimicos.
Empalme de cable: La conexion de un cable a otro de manera de la conductividad y el
aislamiento en la unién sean de la misma calidad eléctrica que la de los cables que
intervienen.
Energia eléctrica: La trasmitida por medio de ondas electromagnéticas.

Equipo de medicién: instrumento y accesorios destinados a la mediciéon de la energia

eléctrica KVH y de la potencia de KVA o KV y otros parametros. N \ ,
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Extension: Instalacion necesaria para atender lineas y redes a fin de suministrar el
servicio al usuario que no puede ser servido directamente de la instalaciones existentes
del distribuidor.

e F.
Facturacion mensual promedio: valor equivalente a la facturacion acumulada en un
numero de meses dividido entre el nimero de meses considerado.
Fluctuacién rapida de tension (flicker): cambio de pequefia amplitud en los niveles de
tension ocurridos a una frecuencia menor de los 25 veinticinco hertz, originados por
variaciones rapidas de carga que causan fluctuacion de la luminancia.

Frecuencia: Numero de veces por segundo que cambia de polaridad el voltaje en un
sistema de corriente alterna de mide en ciclos por segundo o hertz.

Fuera de red: Calificacion dada al usuario cuando la conexidn de sus instalaciones a la
red de distribucién requiere realizar una extension.

Fusible: un dispositivo que protege un circuito contra los dafios debidos a una circulacion
de corriente a través de el, mediante la fusion del elemento.

« G
Generador: Una maquina para la conversién de energia mecanica en energia eléctrica,
se le llama también ALTERNADOR porque produce corriente alterna. Se define también
como planta eléctrica de emergencia.
Gran demanda: potencia contratada mayor que 100 KVA.

Interruptor: Un dispositivo mecanico o electrénico para cerrar o abrir de manera no
automatica la corriente de carga de un circuito.

Instalaciones eléctricas del usuario: Aquella comprendidas a partir de el punto de
suministro del distribuidor.

Interrupcion: desconexion del servicio por razones técnicas o de seguridad.

Irregularidad: Toda alteracion al equipo de medicion, sus accesorios 0 acometidas
originadas por la manipulacién de terceros, produciendo el incorrecto registro de los

%
SL



—-—r—n_ .

-

Contrato de Concesitn No 8000011-0K
Anexo Protocolos

consumos de energia y demanda, asi como también las tomas ilegales, o los cambios en
el uso del servicio que impliquen la aplicacién de tarifas diferentes.

o K.
Kilovatio: medida de potencia equivalente a 1000 vatios

Kilovatio — Hora: medida de energia equivalente a la trasferida cuando fluye un kilovatio
durante una ahora. '

KVA instalado: potencia nominal de un equipo.
e L.

El distribuidor: empresa que éjerce la actividad de conduccion de electricidad desde el
generador comercial hasta el usuario.

Ley: Leyes organicas del servicio eléctrico y de servicios pablicos.
s M.
Media Te.nsién: el nivel de tension mayor que 1 KV y menor que 69KV
Megavatio: medida de energia equivalente a un millon de vatios.
« 0.
Operador: Quien realiza una maniobra sobre un equipo eléctrico.
Operacién: maniobra o accionamiento sobre un equipo eléctrico.
« P.
Pequefia demanda: potencia contratada menor o igual que 100 KVA.
Perturbaciones: Distorsiones de la onda de tensiébn como oxidaciones rapidas,
distorsiones armoénicas y cualquier otro parametro que afecte la calidad del producto
técnico. . '
Potencia: Intensidad de flujo de energia. Energia por unidad de tiempo.

Punto de suministro: lugar fisico en el que se encuentra instalado el medidor y donde
las instalaciones eléctricas del usuario queda conectadas al sistema del distribuidor. En
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este punto se delimitan las responsabilidades de mantenimiento de guarda y custodia
entre el distribuidor y el usuario.

* R.

Registro y Medicién: almacenamientoc de datos de mediciones de diferentes
parametros, en un periodo determinado de tiempo.

s S.

Servicios Aeroportuarios: Son aquellos servicios requeridos para la operacion
aeroportuaria y abarcan los temas siguientes: facilitacion de pasajeros y su equipaje,
carga y correo; calidad de servicio en los aeropuertos; servicios automatizados para los
pasajeros y su equipaje, carga y correo; aplicacién de tecnologia de la informacion,
sistemas automaticos y telecomunicaciones para apoyar el funcionamiento y los procesos
operacionales en los aeropuertos; acceso por superficie a los aeropuertos y aspectos de
seguridad; asignacién de turnos y coordinacion de horarios; y correlacion entre facilitacion
y seguridad.

Servicios Aeronauticos: Son aquellos servicios que por su propia naturaleza resultan -
ser necesarios y/o complementarios a la prestacion del servicio publico de transporte
aéreo de pasajeros y de carga cuando el avién esta en vuelo, esta aterrizando o antes de
despegar en el aeropuerto.

Sistema eléctrico: Un sistema técnico y econdmicamente eficiente para suministro de
electricidad.

Subestacion: Un conjunto de equipos en el que se incluye cualquier recinto- necesario
para la conversion transformacion o regulacion de energia eléctrica.

« T.

Tensién: parametro expresado en voltios entregado por fa distribuidora en el punto
suministros a las instalaciones del usuario.

Transformador: equipo electromagnético que permite aumentar o disminuir el voltaje o
tension en un circuito eléctrico, manteniendo la frecuencia.

o U

Usuario: Persona natural o juridica que se beneficia con la presentacidon del servicio
eléctrico, bien como titular de un contrato de servicio © como receptor directo del mismo,

/B
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sujeta a los derechos y obligaciones que establece la ley organica del servicio eléctrico y
su reglamento.

s V.
§

Valores Admisibles de la tensién: Limites de variacion de la tension, para condiciones
permanentes de funcionamiento del sistema. ' '
Variacion de tension: Es un aumento de disminucion del valor de la tension de
suministros respecto a la tensién nominal.
Vatio: medida de potencia que cuantifica la cantidad de energia que fluye por unidad de
tiempo, en términos cientificos equivale a un ergio por segundo.
Voltaje: Medida de potencial eléctrico.

1.2. ALCANCE

Para establecer el alcance de las responsabilidades tanto de la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil de Colombia como del concesionario en relacién con el
manejo de energia en los Aeropuertos Jose Maria Cordoba de Rionegro, Enrique
Olaya Herrera de Medellin, Carafio de Quibdo, Los Garzones de Monteria, Las brujas
de Corozal, Antonio Roldan Betancurt de Carepa, se han identificados tres momentos
diferentes (de conformidad con el apéndice C - Plan de inversion), ya que en cada uno de
ellos dicho alcance se modifica.

En términos generales:

* Antes de la construccion de la segunda subestacion con total independencia de
los circuitos aeronauticos (torre de control, comunicaciones, radar, ALS y Luces
PAP!), 1a cual sera construida e instalada en un &rea definida por la Aerocivil. Va
desde el momento de {a entrega de los aeropuertos hasta la iniciacion de la
construccion e independizacién de cada una de las subestaciones eléctricas.
Durante este tiempo, la Aerocivil es responsable de garantizar el servicio de
energia eléctrica y para tal efecto realizard las gestiones pertinentes frente al
distribuidor para el servicio de energia eléctrica en los términos establecidos en la
ley de servicios plblicos, ley 142 de 1943. _

* Momento en que se finaliza la construcciéon de cada una de las subestaciones en
los términos del contrato de concesién y del apéndice C plan de inversién. Hace
referencia a un periodo de transicién, en el cual el concesionario sera responsable
por el suministro de energia a las areas y servicios aeroportuarios.

» Finalizada la construccién y puesta en marcha de la segunda subestacion en cada * -
uno de los aeropuertos: En un término de seis meses a partir de la entrega al
operador de la concesion, en la cual se instalara: grupos electrégenos,
transferencias, UPS, gabinetes de distribucion y demas equipos de proteccion y
medida totalmente nuevos y cumpliendo con las normas aeronauticas acqrdes

A
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con las cargas a manejar, para lo cual se efectuaran los aforos correspondientes
por parte del personal eléctrico aeronautico de esta regional y direccidbn de
telecomunicaciones. el concesionario es responsable por el suministro de energia
a las areas y servicios aeroportuarios, y el suministro de energia a las areas y
servicios aeronauticos sera responsabilidad de la Aerocivil.

Se construiran ductos totalmente independientes para los sistemas aeronauticos y
aeroportuarios, esta nueva subestacion contara con un area libre destinada para
laboratorio, oficina, sala de descanso, cocineta y  bafios, los circuitos
aeronauticos conectados a UPS y emergencias seran trasladados y reinstalados
en su totalidad en la nueva subestacion tanto los circuitos de potencia como los
de control por el concesionario, todas estas adecuaciones y trabajos seran
realizados por el concesionario en los primeros seis meses después de la firma de
la concesion. Los sistemas y circuitos eléctricos que queden a cargo del
concesionario seran revisados y verificados periddicamente para comprobar que
se ajustan a los reguerimientos técnicos de operacién y que cumplan con las
exigencias de los organismos de control de la aviacién civil (OACI).

Para los circuitos y sistemas de ayudas visuales que sean entregados a la
concesion (circuitos borde de pista, calles de rodaje, eje de pista, zona de -
contacto, mangaveleta, T de viento, faro giratorio) la Aeronautica Civil ejercera
control y supervision directa sobre ellos y el concesionario facilitara esta labor. En
caso de cambio, reposicion ¢ instalacidn de nuevos sistemas el concesionario
tendra la obligacién de priorizar la capacitacién sobré estos nuevos sistemas a los
funcionarios de la Aeronautica Civil los cuales ejerceran el control posterior sobre
los mismos, esta capacitacion debera ser suministrada directamente por los
fabricantes de los equipos, y el Concesionario hara_entrega al grupo Eléctrico
Aeronautico de una copia de los manuales y catalogos correspondientes a estos
nuevos equipos. .
El concesionario presentara un cronograma de actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo de los circuitos y sistemas de ayudas visuales a su cargo,
con el fin de que la Aeronautica Civil haga seguimiento a los mismos.

El concesionario debera construir, suministrar equipos, probar, dejar en funcionamiento y -
realizar entrega a la Aerocivil, en cada uno de los aeropuertos bajo su responsabilidad

asi:

1.2.1.

1.2.1.1.

Se ha

AEROPUERTO DE RIONEGRO - JOSE MARIA CORDOBA

Subestacion de Energia.

definido implementar una nueva subestaciéon de energia para los servicios

aeronauticos, con total independencia de los circuitos aeronauticos (torre de control,

comunicaciones, radio ayudas, radar, ALS y Luces PAPI}, quedando el control remoto a
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cargo de la Aeronautica Civil, esa nueva subestacion sera construida e instalada por el
concesionario en el area asignada por la Aerocivil en su momento.

En un término de seis meses a partir de la entrega al operador de la concesion, este se
obliga & construir, suministrar, probar en funcionamiento y realizar entrega a la Aerocivil
de: dos (2) grupos electrogenos, transferencias, UPS 2 en paralelo, gabinetes de
distribucidon y demas equipos de proteccion y medida nuevos, cumpliendo con las normas
aeronauticas y acordes con las cargas a manejar (400 KVA.)

Se construirdn ductos totalmente independientes para los sistemas aeronauticos y
aeroportuarios, esta nueva subestacién contard con un area libre destinada para
laboratorio, oficina, sala de descanso, cocineta y bafios, los circuitos aeronauticos
conectados a UPS y emergencia seran trasladados y reinstalados en su totalidad en la
nueva subestacion tanto los circuitos de potencia como los de control por el
concesionario,.

Los sistemas y circuitos eléctricos que queden a cargo del concesionario seran revisados
y verificados periodicamente para comprobar que se ajustan a los requerimientos
técnicos de operacion y que cumplan con las exigencias de los organismos de control de
ta aviacion civil (OACI). : '

La subestacion debe ser construida acorde con el diagrama unifilar que elabore el
concesionario y apruebe el interventor.

1.21.2. Ayudas Visuales.

La Aerocivil se reserva la calibracion, operacion y mantenimiento de los circuitos del
ALSF (Luces de aproximacion y secuencia), ubicadas sobre la cabecera 36 del
aeropuerto y los circuitos de luces PAPI de ambas cabeceras (18;36). La alimentacion
eléctrica a partir de la subestacion subterranea del ALS donde se encuentran ubicados
los sistemas de regulacion, transformador y tableros de distribucion.

Los reguladores del sistema PAPI y el selector de cabecera seran trasladados a la nueva
subestacion de energia, incluyendo la alimentacién al campo aéreo, estos sistemas
estaran bajo la responsabilidad de la Aerocivil.

El control remoto de los diferentes sistemas de ayudas visuales quedara a cargo de la
Aeronautica Civil incluidos PAPI y ALS.

E! concesionario es responsable en su totalidad de los circuitos y sistemas de ayudas
visuales que le sean entregados.

Circuitos borde de pista,
Circuitos Calles de rodaje,
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Circuitos de Eje de pista,

Circuitos de Zona de toma de contacto,
Mangaveleta iluminada,

T de viento y

Faro giratorio

1.2.2. AEROPUERTO LOS GARZONES — MONTERIA

1.2.21. Subestacion de Energia.

Se ha definido implementar una nueva subestaciébn de energia para los sistemas
aeronauticos, con total independencia para los circuitos aeronauticos (torre de control,
comunicaciones, radio ayudas, ALS y Luces PAPI), la cual sera construida e instalada
por el concesionario en el area asignada por la Aerocivil, preferiblemente en cercanias de
fa torre de control. Para este caso se debe tener en cuenta la construccién de una nueva
subestacion de energia den el ALS a implementar, la cual serad entregada a la Aerocivil
para su mantenimiento, operaciéon y conservacion, de acuerdo a los disefios presentados
por el concesionario.

En un término de seis meses a partir de la entrega al operador de la concesion, este se
obliga & construir, suministrar, probar en funcionamiento y realizar entrega a la Aerocivil
de: dos (2) grupos electrégenos, transferencias, UPS (2) en paralelo, gabinetes de
distribucion, transformadores y demas equipos de proteccidn y medida nuevos,
cumpliendo con las normas aeronauticas y acordes con las cargas a manejar.

Se construiran ductos totalmente independientes para los sistemas aeronauticos y
aeroportuarios, esta nueva subestacidn contard con un area libre destinada para
laboratorio, oficina, sala de descanso, cocineta y bafios, los circuitos aeronauticos
conectados a UPS y emergencia seran trasladados y reinstalados en su totalidad en la
nueva subestacién tanto los circuitos de potencia como los de control por el
concesionario,.

Los sistemas y circuitos eléctricos que queden a cargo del concesionario seran revisados
y verificados periddicamente para comprobar que se ajustan a los requerimientos
técnicos de operacién y que cumplan con las exigencias de los organismos de control de
la aviacidn civil (OACI).

La subestacion debe ser construida acorde con el diagrama unifilar que elabofe el
concesionario y apruebe el interventor.

\J
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1.22.2. Ayudas Visuales.

La Aerocivil se reserva la calibracién, operacién y mantenimiento de los circuitos del
ALSF (Luces de aproximacién y secuencia), que sera construida por el concesionario.y
los circuitos de luces PAPI. La alimentacion eléctrica a partir de la subestacién
subterranea del ALS donde se ubicaran los sistemas de regulacion, transformador y
tableros de distribucién.

Los reguladores del sistema PAPI y el selector de cabecera seran trasladados a la nueva
subestacion de energia, incluyendo la alimentacion al campo aéreo, estos sistemas
estaran bajo la responsabilidad de la Aerocivil.

El concesionario es responsable en su totalidad de los circuitos y sistemas de ayudas
visuales que le sean entregados.

Circuitos borde de pista,
Circuitos Calles de rodaje,
Mangaveleta iluminada,

T de viento y

Faro giratorio.

1.23. AEROPUERTO EL CARANO DE QUIBDO

1.2.31. Subestacién de Energia.

Se ha definido implementar una nueva subestacién de energia para los sistemas
aeroportuarios, con total independencia para los circuitos aeronauticos (torre de control,
comunicaciones, radio ayudas y Luces PAPI), ia cual sera construida e instalada por el
concesionario en el area asignada por la Aerocivil, preferiblemente en cercanias de la
torre de control.

En un término de seis meses a partir de la entrega al operador de la concesion, este se
obliga & construir, suministrar, probar en funcionamiento e hincar la operaciéon de la
nueva subestacion de energia que tendra a su servicio. Durante este periodo, ia Aerocivil
proveera la energia a los sistemas del concesionario.
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Se construiran ductos totaimente independientes para los sistemas aeronauticos y
aeroportuarios, esta nueva subestacién contara con un area libre destinada para
laboratorio, oficina, sala de descanso, cocineta y bafios, los circuitos aeronauticos
conectados a UPS y emergencia seran trasladados y reinstalados en su totalidad en la
nueva subestacion tanto los circuitos de potencia como los de control por el
concesionario,.

Los sistemas y circuitos eléctricos que queden a cargo del concesionario seran revisados
y verificados periddicamente para comprobar que se ajustan a los requerimientos
técnicos de operacion y que cumplan con las exigencias de los organismos de control de
la aviacién civil (QACI).

La subestacion debe ser construida acorde con el diagrama unifilar que elabore el
concesionario y apruebe el interventor.

1.23.2. Ayudas Visuales.

La Aerocivil se reserva la calibracion, operaciéon y mantenimiento de los circuitos de los
circuitos de luces PAPI.

Los reguladores del sistema PAPI y el selector de cabecera seran trasladados a la nueva
subestacion de energia, incluyendo la alimentacion al campo aéreo, estos sistemas
estaran bajo la responsabilidad de la Aerocivil.

El concesionario es responsable en su totalidad de los circuitos y sistemas de ayudas
visuales que le sean entregados.

Circuitos borde de pista,
Circuitos Calles de rodaje,
Mangaveleta iluminada,

T de viento y

Faro giratoric.

1.2.4, AEROPUERTO ANTONIO ROLDAN BETANCOURT DE CAREPA

1.24.1. Subestacioén de Energia.

Se ha definido implementar una nueva subestacién para los sistemas aeronauticos de
energia, con total ‘independencia para los circuitos aeroportuarios (Terminal,
concesionarios, bodegas, sistemas aeroportuarios y sistemas de ayudas visuales que
seran entregados al concesionario), la cual serd construida e instalada por el
concesionario en el area que el considere adecuada.
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En un término de seis meses a partir de la entrega al operador de la concesion, este se
obliga & construir, suministrar, probar en funcionamiento e hincar la operacién de la
nueva subestacion de energia que tendra a su servicio. Durante este periodo, la Aerocivil
proveera la energia a los sistemas del concesionario.

Se construiran ductos totalmente independientes para los sistemas aeroportuarios.

Los sistemas y circuitos eléctricos que queden a cargo del concesionario seran revisados
y verificados periédicamente para comprobar que se ajustan a los requerimientos
técnicos de operacién y que cumplan con las exigencias de los organismos de control de
la aviacion civil (OACI). .

El concesionario presentara a la Aerocivil el diagrama unififar de la subestacion que
construira para su servicio.

1.24.2. Ayudas Visuales.

La Aerocivil se reserva la calibracién, operacidén y mantenimiento de los circuitos de luces
PAPI.

Los reguladores de los sistemas que quedardn a cargo del concesionario seran
trasladados por el concesionario a la nueva subestacion de energia, incluyendo la
alimentacion al campo aéreo, estos sistemas estaran bajo su responsabilidad.

El concesionario es responsable en su totalidad de los circuitos y sistemas de ayudas
visuales que le sean entregados.

Circuitos borde de pista,
Circuitos Calles de rodaje,
Mangaveleta iluminada,

T de viento y

Faro giratorio.

1.2.5. AEROPUERTO LAS BRUJAS DE COROZAL

1.2.5.1. Subestacidn de Energia.

Se ha definido implementar una nueva subestacién de energia con total independencia
para los circuitos aeroportuarios (Terminal, concesionarios, bodegas, sistemas
aeroportuarios y sistemas de ayudas visuales que seran entregados al concesionario), la
cual serd construida e instalada por el concesionario en el area que el considere
adecuada.

2
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En un término de seis meses a partir de la entrega al operador de la concesion, este se
obliga & construir, suministrar, probar en funcionamiento e hincar la operacién de la
nueva subestacion de energia que tendra a su servicio. Durante este periodo, la Aerocivil
proveera la energia a los sistemas del concesionario.

Se construiran ductos totalmente independientes para los sistemas aeroportuarios.

Los sistemas y circuitos eléctricos que queden a cargo del concesionario seran revisados
y verificados periddicamente para comprobar que se ajustan a los requerimientos
técnicos de operacién y que cumplan con las exigencias de los organismos de control de
la aviacién civil (OACI).

El concesionario presentara a la Aerocivil el diagrama unifilar de la subestacién que
construira para su servicio.

1.2.5.2. Ayudas Visuales.

La Aerocivil se reserva la calibracion, operacion y mantenimiento de los circuitos de luces
PAPI.

Los reguladores de los sistemas que quedaran a cargo del concesionario seran
trasladados por el concesionario a la nueva subestacion de energia, incluyendo la
alimentacion al campo aéreo, estos sistemas estaran bajo su responsabilidad.

El concesionario es responsable en su totalidad de los circuitos y sistemas de ayudas
visuales que le sean entregados.

Circuitos borde de pista,
Circuitos Calles de rodaje,
Mangaveleta iluminada,

T de viento y

Faro giratorio.

1.2.6. AEROPUERTO OLAYA HERRERA DE MEDELLIN

Para este aeropuerto se continuaran prestando los servicios de energia en la forma que
en la actualidad se esta realizando, es decir:

El concesionario garantizara el suministro de energia eléctrica normal y de emergencia a
la parte aeronautica que se encuentra ubicada en el edificio torre de control.

El control remoto de los diferentes sistemas de ayudas visuales quedara a cargoide la
Aeronautica Civil incluido el contro! de las luces PAPI.
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1.3. RESPONSABILIDADES

Enlace de las responsabilidades del concesionario en relacién con el suministro de
energia y el mantenimiento de los equipos para fos aeropuertos de José Maria Cordoba
de Rionegro Enrique Olaya Herrera de Medellin, Carafio de Quibdo, Los Garzones de
Monteria, Las Brujas de Corozal, Antonio Roldan Betancourt de Carepa, es el
siguiente:

= El concesionario es responsable por el suministro de energia a las areas y
servicios aeroportuarios y a las areas y servicios aeronauticos mientras se
suministra la segunda subestacidn de energia.

» El concesionario, es el responsable del mantenimiento eléctrico en los términos
establecidos en el numeral 10 del apéndice Especificaciones de Mantenimiento.

A continuacion se establece la forma como deben ser operados los servicios de energia
de! aeropuerto y las consecuentes responsabilidades en cabeza de la Aerocivil y el
concesionario:

1.3.1. RESPONSABILIDADES DE MANTENIMIENTO DEL
CONCESIONARIO

El concesionario es responsable de realizar el mantenimiento, no la operacion, de los
sistemas y equipos de las 4reas eléctricas bajo se cuenta y riesgo y con el personal
idoneo a su cargo:

En los Aeropuertos de José Maria Cérdoba de Rionegro Enrique Olaya Herrera de
Medellin, Carafio de Quibdo, Los Garzones de Monteria, Las Brujas de Corozal,
Antonio Roldan Betancourt de Carepa, en las dreas entregadas el concesionario, con
base en lo establecido en la parte 2. Requisitos Generales y en el numeral 10
Mantenimiento de los Sistemas Eléctricos, del apéndice E Especificaciones de
Mantenimiento, del contrato de concesién, el concesionario es responsable entre otros
aspectos de:

“Mantener, conservar, rehabilitar, reponer y/o reparar las instalaciones, activos, bienesy ~
equipos entregados al concesionario, para que presente permanentemente condiciones
seguras y eficientes de operacion y servicios”

“Mantener las instalaciones y equipos que se encuentren en el Aerédromo, de acuerdo .

con los principios v las normas establecidas en el manual de servicios del aeropuerto
parte 9 practicas de mantenimiento de aeropuerto del OACI, incluyendo, pero sin limitarse

a las siguientes instalaciones y equipos” Titulos Sistemas Eléctricos”. N

A
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Los equipos y sistemas, que el concesionarioc debe mantener, mas no operar, se
encuentran incluidos dentro del numeral 10 Mantenimiento de los Sistemas Eléctricos,
incluyendo la responsabilidad sobre el sistema de energia de reserva para emergencia
los cuales en su orden son:

Subestaciones principales de distribucion.
Corresponde a la subestacion principal, incluye la obra fisica los sistemas de distribucion,
los equipos y las celdas de seccionamiento, de proteccion de transformadores, tableros
eléctricos, sistemas de transferencia, sistemas de medida, redes de distribucion de
medida y baja tension, bancos de condensadores y reguladores de pista, luces de
plataforma, parqueaderos.
Transformadores.
Equipos de elevacion y reduccion de voltaje, incluidos:

= El transformador principal

» Eltransformador del sistema de pista

= Transformadores en los cuartos eléctricos del Terminal excluyendo el de centro

de control.

Cajas de control de interruptores y de transmision

Tableros y cajas de controles de interruptores, cajas primarias, pines de corte,
succionadores y fusibles ubicados en la subestacion de energia.

Ductos, alambrado y cableados

La canalizacion, incluyendo fos alambrados y cableados existentes en los aeropuertos
para las areas concesionadas, se incluyen: Las acometidas a los sistemas de ayudas
visuales, las acometidas entre los equipos de distribucion y la de la subestacion eléctrica.

Cajas de Fusible y Tacos.

Cajas de Fusible y de tacos (sic) es decir de interruptores termo magnéticos de la
subestacion de energia y de los centros eléctricos.

Paneles de control y unidades de monitoreo.

Paneles de control, transferencias automaticas y unidades de monitoreo de los diferentes
sistemas, incluyendo el de las ayudas visuales.

Sistema de energia de reserva para las emergencias
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Mantenimiento del sistema de energia de emergencia, identificado como sistema de
grupo electrégeno, tablero de transferencia.

Responsabilidad de que el sistema de emergencia este disponible para alimentar los .
sistemas aeronauticos y aeroportuarios bajo los parametros establecidos en la tabla 8.1
del anexo 14 al convenio de la Aviacion Civil de la OAC!. De acuerdo a unos planes de
mantenimiento entregados por la Aerocivil y acordados con el concesionario.

1.3.2. RESPONSABILIDADES DE MANTENIMIENTO DE AEROCIVIL

La Aerocivil realizara bajo su cuenta y riesgo y con el personal idéneo que este a su
cargo el mantenimiento de los siguientes equipos y sistemas eléctricos:

Sistemas UPS para los servicios aeronauticos

Sisternas de transformacion que alimentan el radio faro.
Sistemas de energia que alimentan el VOR e ILS
Sistemas de energia que alimentan las areas aeronauticas

Las partes seran responsables de realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los
sistemas, acometidas protecciones y equipos que se encuentran bajo su cargo, con el
objeto de garantizarla continuidad del servicio y podrén realizar labores de operacion
conjunta con el objeto de resolver problemas que presenten y que afecten gravemente la
operacion de los aeropuertos.

1.4. SUMINISTRO DE ENERGIA

La Aerocivil es la responsable de garantizar el suministro de energia eléctrica frente al
operador de red realizando las gestiones necesarias para que las interrupciones del
servicio o la calidad de la energia sean suministradas por el distribuidor bajo las

condiciones y caracteristicas estipuladas en la ley de servicios publicos.

Si existe red normal, suministrada_por el operador de red, por el circuito principal.

TORRE DE CONTROL

A la salida del seccionador de proteccidn el transformador ubicado en el sétano de la
torre de control.

SALA TECNICA

Ala entrada del interruptor de alimentacidn del sistema UPS y del BY PASS respectivo.
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A 1a aerocivil es responsable de la alimentacion eléctrica de los equipos que son
soportados por la UPS.

RADIO FARO

La Aerocivil es la (nica responsable del suministro de energia normal a los sistemas de
radio faro, a partir de la alimentacién desde la torre de control.

VOR

La Aerocivil es la Unica responsable del suministro de energia normal para estacién VOR

Si existe interrupcién de red normal (suministro de operador de red).

AEROCIVIL es responsable de coordinar con el operador de red las maniobras,
mantenimiento y demas labores que se deben realizar en la subestacion principal para
reestablecer el servicio de energia normal. '

El concesionario es responsable de garantizar la existencia de! servicio de energia
eléctrica asi:

En la subestacién principal

Mantener en buen funcionamiento de los grupos electrégenos, con el objetivo de
garantiza los servicios de emergencia de los aeropuertos, la subestacién principal y de
los centros eléctricos del lado —aire.

Los tiempos de conmutacion de los grupos electrogenos no deben ser superiores a los
establecidos en {a tabla 8.1 del anexo 14 volumen 1 al convenio del Aviacién Civil. Por
tanto el concesionario debe garantizar el mantenimiento de las transferencias
automaticas, tableros de control y grupos electrégenos para cumplir con este
requerimiento.

La Aerocivil, garantizara con sus propios sistemas auténomos de generaciéon de energia,
el suministro de alimentacion eléctrica de emergencia para los sistemas ubicados en el
VOR.

En caso de maniobras o pruebas de sistemas:
Para la realizaciébn de maniobras o pruebas de sistemas deberd informarse a la

AEROCIVIL o concesionario, segun sea el caso con el fin de establecer la conveniencia
de las mismas.
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Derivado de la responsabilidad del mantenimiento cuando cualquiera de las partes,
concesionario y/ AEROCIVIL, realice alguna maniobra debe coordinar e informar a su
contraparte de la realizacion de la maniobra y la posible afectacién del servicio con el
objetivo de determinar la conveniencia y oportunidad de dicha maniobra para garantizar
la continuidad del servicio.

RESPONSABILIDADES DEL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO.
Es obligacién del concesionario realizar el mantenimiento de los sistemas eléctricos, de
conformidad con el numeral 10 del apéndice E- Especificaciones de Mantenimiento, bajo

su cuenta y riesgo y con el personal idoneo que este a su cargo de los sistemas.

En los cuartos eléctricos

El concesionario es responsable de realizar el mantenimiento de las acometidas
eléctricas y equipos de los cuartos eléctricos y de los equipos que dan el suministro
electrénico a los sistemas electromecanicos, edificic Terminai, y demas zonas
concesionadas, incluyendo los aires acondicionados, fuentes de abordaje, bandas
transportadoras, y otros sistemas concesionados que no estén descritos en los presentes
protocolos.

Subestacién principal

El concesionario es responsable de realizar el mantenimiento de la totalidad de

acometidas eléctricas y equipos de la subestacion eléctrica:

Transformadores

Cajas de control de interruptores y de transmision
Ductos de alambrado y cableado

Caja de fusibles y tacos

Panales de contro! y unidades de monitoreo

Sistema de emergencia de reserva para emergencias
Sistema de ayudas visuales

Sistemas de aires acondicionados.

Transferencias automaticas.

La AEROCIVIL es responsable de realizar el mantenimiento del sistema de control de las
luces de pista.

1.41. RESPONSABILIDADES DE OPERACION Y MANIOBRAS.

La AEROCIVIL, es la responsable de realizar las maniobras que afecten el servicio que
presta el distribuidor de energia a los aeropuertos.

L)
1
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No obstante, derivado de la responsabilidad de mantenimiento descrito en el contrato de
concesion las partes seran responsables por las maniobras que realicen sobre sus
equipos y sobre la afectacibn que como consecuencia de ella pueden influir en la
operacion de los aeropuertos o de su contraparte. Ninguna de las partes puede realizar
maniobras ninguna de la partes puede realizar maniobras en tableros o celdas
pertenecientes a su contraparte. Si debido a necesidades en la operacion ¢ por labores
de mantenimiento sea necesaria la operacién de los circuitos propios o de aquellos que
se deriven de tableros que son de responsabilidad de su contraparte, esta operacion
debe realizarse en coordinacion y toral a cuerdo entre las partes.

La AEROCIVIL es unica responsable de la operacion y mantenimiento de los siguientes
equipos:

UPS para los servicios aeronauticos

Sistemas eléctricos de la sala de radar y sala técnica
Sistemas eiéctricos de la torre de contro!

Sistemas eléctricos del radio faro

Sistemas eléctricos del VOR

Sistemas eléctricos de la iluminacion de pista.

ACCESO A LAS AREAS.

El concesionario garantizara el acceso a los funcionarios autorizados por la Aerocivil a Ias
areas aeroportuarias, incluyendo en campo aéreo, incumplimiento de sus labores o que
por razones de operar los equipos de suministro de energia con el distribuidor y aquellos
que deban mantener el sistema de control de iluminacién vy los sistemas conexos a la
misma, cumpliendo todas las normas de seguridad aeroportuania.

1.5. OTRAS RESPONSABILIDADES
El Concesionario garantizara el acceso y utilizacién de los ductos, subestacion y cAmaras

de tiro que necesite la Aeronautica Civil para sus intervenciones.

FUNCIONARIOS DE AEROCIVIL ENCARGADOS DE LA OPERACION DE LA
SUBESTACION.

Los funcionarios de la Aerocivil encargados de la subestacion eléctrica reportaran las
necesidades de mantenimiento correctivo y preventivo por escrito a la Direcciéon Técnico
de la concesion con copia al interventor y continuaran desarrollando sus funciones en las

areas que la actualidad ocupan en la zona de la subestacion. W _

=2
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1.6. MEDICION DE ENERGIA Y PAGO

El Concesionario es el responsable de cancelar la totalidad del servicio de energia de los
aeropuertos de José Maria Cérdova de Rionegro, Enrique Olaya Herrera de Medellin,
Carafio de Quibdo, Los Garzones de Monteria, Las Brujas de Corozal, Antonio
Roldan Betancourt de Carepa, al operador de red local y de cobrar a los demas
usuarios de los aeropuertos. La energia consumida por la Aeronautica Civil, sera pagada
por el concesionario, hasta que se efectie el suministro, instalacion y puesta en
funcionamiento de las nuevas subestaciones, en cada uno de los aeropuertos.

Una vez se independicen los suministros de energia de los servicios aeronauticos y
aeroportuarios, le corresponde al concesionario el pago de los consumos
correspondientes a los servicios aeroportuarios y a la Aerocivil, el pago de los consumos
correspondientes a los servicios aeronauticos, en forma independiente por las partes.
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2. PROTOCOLO DE TELECOMUNICACIONES

2.1. RED DE TELECOMUNICACIONES:

La Aeronautica Civil requiere de la independencia entre los sistemas aeronauticos y los
aeroportuarios los cuales actuaimente se encuentran habilitados por una sola red en
todos los aeropuertos de la Entidad. La red de telecomunicaciones aeronauticas (RTAN)
debera ser independiente a la red de telecomunicaciones aeroportuarias (RTAP). Las
redes deberan ser independientes, por cuenta del concesionario, el cual asumira los
costos de la red(es) que necesite implementar y los equipos necesarios de acuerdo a los
requerimientos establecidos en el Apéndice C Plan de Inversién.,

211, RED RTAN:

La red RTAN integra los requerimientos de infraestructura para el transporte de los
servicios de voz/datos de las salas técnicas, la torre de control y el centro de control (si
aplica) de la Aeronautica Civil, con redes redundantes desde los diferentes centros de
cableado 0 MDF.

La red (RTAN) serd de uso exclusivo para las comunicaciones de fa Aeronautica Civil
quien se encargard del mantenimiento y operatividad de [a misma, para {o cual el
concesionarno autorizara los permisos requeridos para ingreso a las areas
concesionadas. Los permisos y utilizacion de esta red asi estén en predios del
concesionario no acarrearan costo alguno para la Aeronautica Civil.

El concesionario no sera responsable de los pagos que generen los consumos de esta
red ni los cargos derivados de los contratos que efectle o llegue a efectuar la
Aeronautica Civil con proveedores de servicios de comunicaciones para la transmisién de -
voz /datos. La RTAN incluira las redes de telecomunicaciones de las instalaciones dentro
dei lote del aeropuerto, perc fuera del area concesionada.

2.1.2. RED RTAP:
La red RTAP sera de uso exclusivo para el concesionario.

Bl concesionario implementara la RTAP con sus propios equipos de acuerdo con lo
establecido en el Apéndice C Plan de Inversion, que incluye, incluyen entre otros,
conmutador telefonico, red de backbone, cuartos de inspeccién intermedios, armarios o
strip's, cajas de paso y regletas de distribucioén y areas necesarias para el funcionamiento
del concentrador de comunicaciones y el equipo de conmutacion telefonica y debera

X

e



Contrato de Concesién No 8000011-0K
Anexo Prolacolos

estar en capacidad de brindar los servicios de voz y datos a los usuarios del area
concesionada.

La Aeronautica Civil no sera responsable de los pagos que generen los consumos de

esta red ni los cargos derivados de los contratos que efectie o llegue a efectuar el
concesionario con proveedores de servicios de comunicaciones para {a transmision de

voz /datos, de igual forma fos contratos de los usuarios de las areas concesionadas.

La transicion para la entrega al concesionario de la administracién y el control de la red
RTAP obedecera a un plan conjunto entre la Aeronautica Civil y el Concesionario.

Descripcion de los detalles y requenmientos por parte de la Aeronautica Civil para con el
concesionario.

2.2. DESCRIPCIONES DE LA CONCESION

Como ya se trato en el Numeral 1, para la relacién con la concesién, se basa en el
principio que ia Aeronautica Civil debe garantizar el servicio continuo y seguro de todas
. las comunicaciones, facilidades y ayudas a la navegacién aérea. Para cumplir esta
. mision, la Aeronautica Civil debe asegurar la cadena y el control de los elementos de las
comunicaciones, con total independencia entre el concesionario y el ente estatal, con el
objeto que cada uno de ellos pueda desarrollar su funcidn sin que existan conflictos de
intereses o limitaciones que se reflejen en un deterioro del servicio.

El Concesionario tendra que desarrollar su propia infraestructura para la prestacion de
servicios de comunicaciones aeroportuarias en cada uno de los aeropuertos, de
conformidad con lo establecido en el Apéndice C Plan de Inversién y Especificaciones
Técnicas, cumpliendo con todos los estandares y protocolos de comunicaciones
telefGnicas nacionales e internacionales para una operacion 24 horas por 7 dias. Todos
los costos relacionados con la independizacién de los sistemas de comunicaciones del
concesionario de los de la Aeronautica Civil, seran responsabilidad del concesionario.

El concesionario prestara los servicios de comunicaciones y el cobro de los mismos, a los
usuarios aeroportuarios dentro de los predios concesionados, entre los cuales se
encuentran locales comerciales, compaiiias aéreas, talleres de servicio y reparacién y las
oficinas de entidades gubernamentales requeridas en el Terminal aéreo y que hacen

v cmm.. parte de los servicios aeroportuarios (DAS, ICA, POLICIA, SECRETARIA DE SALUD
(VACUNACION); y otros.

2.3. PLAN DE TRANSICION

) N M\ ¥
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La transicién para la administracion de las redes de comunicaciones y en especial la red
telefénica obedecera a un plan, el cual debe ser propuesto por el concesionario acorde
con la instalacion de sus nuevos equipos y redes. Frente a la responsabilidad del servicio
y el nivel de intervencién y aplicacion de los recursos el servicio telefonico sera
responsabilidad y cobro por parte de la Aeronautica Civil hasta tanto el Concesionario no
implemente la independencia de redes de comunicaciones y del recibo del inventario de
servicios por parte de la AERONAUTICA CIVIL.

De acuerdo a los criterios generales de la concesion y con el fin de hacer expedita la
entrega de los servicios que se transportan por la infraestructura de la red telefonica y de
fibra optica (F.O) que posee actualmente la entidad, la AERONAUTICA CIVIL y el
concesionario tendran en cuenta los siguientes criterios:

=« Los servicios que se transportan por la infraestructura que conforma la red
telefénica v la red de Fibra Optica seran entregados al concesionario,
siguiendo un plan de transicion, para ser implementados en la nueva red(es)
que e! concesionario desarrolle.

» + La transiciébn comprendera la inversién y desarrollo de trabajos por parte del
Concesionario para contar con su propia red independiente a fa de la
Aeronautica Civil,

= + La primera fase del plan de transicién comprende definir por parte de la
AERONAUTICA CIVIL y concesionario el punto o lugar fisico en donde el
concesionario emplazarad las instalaciones para ubicar su conmutador
telefonico.

= + La segunda fase serd el desarrollo de la central de conmutacién del
concesionario, quien ha de contratar con la empresa que el estime
conveniente la interconexion de su central y la red publica a través de
primarios PRI de acuerdo con las necesidades de los usuarios del Terminal
aéreo, terminales de carga y sus usuarios.

» + En la segunda fase se encuentra la independizacion de la red vy la
infraestructura de comunicaciones existente, en los terminales de carga y areas
anexas al aeropuerto. El concesionario debera implementar la infraestructura
de su Backbone con redes nuevas o utilizando los cableados existentes,
siempre y cuando estos no pasen por el distribuidor principal de la
AERONAUTICA CIVIL o circule informacién aeronautica por ellos. De la misma
forma el concesionario en esta fase adelantara las inversiones e implantacién
de soluciones de comunicaciones mediante enlaces de radio, con redundancia
en fibra Optica o viceversa, incluidos los equipos activos correspondientes y
entregando operativo el servicio a la AERONAUTICA CIVIL.

* | atercera fase estara comprendida por la desconexion de los abonados de la
Central Ericsson MD 110 y su conexion a las centrales del concesionario. Para
esta labor la AERONAUTICA CIVIL entregara los pares de cobre respectivos
en los armarios de distribucién o cajas de paso y desde este punto hasta el
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usuario final. La entrega incluira toda la informacién referente a las cuentas y
cobros de facturacién para que el concesionario desarrolle con sus propios
recursos todo el proceso administrativo del cobro de servicios telefénicos y de
pares aislados.

« « Culminada la tercera fase, el concesionario elaborara nuevos contratos de
prestacion de servicios con los usuarios o abonados y se hara responsable del
servicio y mantenimiento de los mismos, liberando de cualquier
responsabilidad a la AERONAUTICA CIVIL de costos o erogaciones algunas.
Durante la migracién de los servicios a la red de comunicaciones de la
Concesion serd responsabilidad del concesionano la coordinacién con el
usuario final para evitar traumatismos y riesgos operacionales de cada
negocio. Sera responsabilidad y administraciéon del concesionario los permisos
e instalaciones de cables redes o servicios a terceros dentro de las areas
concesionadas

2.3.3. : SERVICIOS DE COMUNICACIONES DE LA AERONAUTICA CIVIL

El Concesionario sera responsable de todas las obras de infraestructura que afecten las -
redes actualmente tendidas para tos servicios de comunicaciones de la Aeronautica Civil,
comprometiéndose a su reubicacion y adecuacién de acuerdo a los requerimientos de la
Aeronautica Civil o la empresa de telecomunicaciones prestadora del servicio, con la
redundancia requerida. Estas obras deberan ser coordinadas con el personal de la
Aeronautica Civil. Asi mismo e! concesionario dara tratamiento especial y prioridad a las
necesidades de comunicaciones de la Aeronautica Civil que por cualquier motivo requiera
implementar en las areas concesionadas.

234. REFORMAS EN LOS TERMINALES DE LOS AEROPUERTOS

En el caso de reformas en los Terminales de los Aeropuertos que requieran reubicar los
equipos de comunicaciones de dichos edificios, se deberd coordinar con la Aeronautica
Civil, para mantener {as comunicaciones aeronauticas y administrativas de la Entidad,
dicho trasiado y obras complementarias del mismo, tales como redes, M.D.F., sala de
equipos, gabinetes, entre otros, estaran a cargo del concesionario y deberan quedar con
los estandares de la Aerondutica Civil, en cuanto a seguridad, confiabilidad y
redundancia.

2.3.5. EMPLAZAMIENTOS EN CASO DE CONSTRUCCIONES NUEVAS

En caso que el proyecto conlleve nuevas construcciones para la Entidad, se debera tener
en cuenta lo siguiente:

U
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= 1 Los emplazamientos de comunicaciones en los edificios nuevos, que el
concesionaric construya para reubicar las dependencias administrativas de la
AERONAUTICA CIVIL; deberan contar con:

* Cuarto de gestiébn de comunicaciones, con su sistema de seguridad y control
de acceso.

« Sistema de ductos subterraneos con terminacion en el cuarto de gestion de
comunicaciones, los cuales serviran para el ingreso de la red de cableado
externa; las instalaciones deberan contar con una red de cableado
estructurado, acordes con toda la normatividad existente para la misma, entre
otros cableados horizontales por piso con su respectivo gabinete de
distribucién, cableado horizontal con tendido de backbone en fibra éptica y un
centro unico de administracién de red, donde se ubicaran los equipos activos.
El disefio, suministro y puesta en servicio de los cableados e instalacion de los
puntos de terminacidon para usuario final serdn responsabilidad de!
concesionario de acuerdo con lo establecido en el Apéndice C Plan de
Inversion y Especificaciones Técnicas. El cableado estructurado debera ser
entregado previa certificacion y acorde con los protocolos técnicos de prueba e
identificacion.

= El contratista debera prever los ductos, las escalerillas y la ruta de cableado
para facilitar la instalacion de las comunicaciones via radio desde el cuarto de
gestibn de comunicaciones, conexiéon al sistema UPS, sistema de aire
acondicionado y area de ubicacion de bancos de baterias de respaldo.

= La red eléctrica debera estar paralela a la red de cableado estructurado para
facilitar la conexion de equipos de usuario.

2.4. FACTURACION Y COBRO DEL SERVICIO

Mientras que los servicios de conmutacién de los abonados y costos relacionados estén
soportados con recursos de la Aeronautica Civil, la Entidad facturara y cobrara los
mismos a los usuarios. El concesionario sera responsable de todas las obras de
infraestructura que afecten las redes actualmente tendidas, comprometiéndose a su
reubicacion y adecuacion de acuerdo a los requerimientos de la AERONAUTICA CIVIL o
la empresa de telecomunicaciones prestadora del servicio para evitar la afectacion del
servicio al usuario final. Estas obras siempre deberan ser coordinadas con el personal
de la Aeronautica Civil.

De requerir el concesionario el uso de alguno de los servicios de la red de
comunicaciones de propiedad de la Aeronautica Civil a nivel local o nacional estos seran
motivo de acuerdo o contratos independientes a lo establecido en la concesion, de
acuerdo a las tarifas que tenga la Aeronautica Civil.
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Una vez se realice la independizacion de los servicios de telecomunicaciones, el
concesionario sera el responsable del pago de los servicios y la correspondiente
facturacién a los usuarios.
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3. PROTOCOLO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

El suministro del servicio de acueducto y alcantarillado se rige por lo descrito en el
Contrato de Concesion y sus Apéndices. Este servicio sera suministrado a la Aeronautica
Civil sin costo alguno, los costos por la prestacion de éste servicio seran asumidos por el
Concesionario durante todo el tiempo que dure la Concesion.
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AEROPUERTO JOSE MARIA CORDOVA DE RIONEGRO

DESCRIPCION DE LA INVERSIGN UNlDAD 3 CANTIDAD
IAYUDAS AERONAVEGACION - ™= - R T R
Complementacidn y arreglo de Hluminacidn de Plataformas Global 1
Reparacion lluminacién de Pistas y de Calles de Rodaje Global 1
Senales y Balizas de Superﬁcie Globa1 1,
[CALLESDERODAJE .~ . . = v ®h o oo Giv
Construccion calle de conexion Nueva Termmal de Carga m2 i 590
Construccién de la calle de Salida Répida_ Unidad 1
'EDIFICIO TERMINAL - e ' T
Amoblamiento General Unidad 1
Edificio Terminal Adecuaciones m2 23.150
Escaleras eléctricas para pasajeros Unidad .2
Edificio Terminal Ampliacion Muelle Nacional M2 4.100
Construceion Nugva Terminal de carga M2 8.000
Construccién parqueaderos Nueva Terminal de Carga M2 3.219
Construccién reforzamiento estructural ed1rnaones M2 25. 923
MANEJOAMBIENTAL . — & o~ v e e ol T
Qbras de Mitigacidn de Impaclto Amblental Global 1
Obras de adecuacion de Canales y Drenajes mi 13650
Peligro Aviario Global 1
Planes de Manejo Ambientat Unidad 1
OfROS .-+ Ty R TRT A Ay
Sustitucion Domo M2 7.946
Sistema de Informacién FIDS Unidad 1
Sisterma de Informacion BIDS Unidad 1
Pits Combustibles Unidad 1
Proteccién de Pavimentos (riego asfaltico) M2 108.000
Sistema Comun de Uso del Terminal CUTE incluye estaciones de trabajo Unidad 20
Sistema Comiin de Uso del Terminal CUSS incluye kioscos Unidad 4
Adquisicion Subestacidn para sistemas agronduticos Unidad 1
Suministro e instalacidn de servidor de comunicaciones y red Sistema 1]
Vehiculos Unidad 2
Vias de Servicio Para Vehiculos Terrestres M2 :
[OTROS SERVICIOS AT SN s )
Dotacién del Servicio de Biisqueda y Salvamento Unidad 1
Servicio de Extincidn de Incendio Equipo Unidad 3
Servicio de Extincidn de Incendio mejoramiento y conservacion de las Instalaciones
existentes Unidad 1
Meicramiento de! Servicio de Sanidad Porluaria Global i
Cableado estructurado equl pos s y semdor Unidad 1
PISTA, o W e L
Nwelac:én de la Fran;a de Pista M2 324.000
Pavimentacidn y ameglo Margenes de Pista M2 52.500
Confermacion y nivelacidn Zonas de Segquridad de Extremo de Pista 18 M2 8.100
Conformacién y nivelacion Zonas de Sequridad de Extremo de Pista 36 M2 8.100
Repavimentacion de 1a pista de aterrizaje al 45% del ingreso esperado M2 157.500

Q*\m%;z%




I',T
@

Contrate de Concesién No 8000011-0K
Anexo Cantidades Minimas de Obra

Repavimentacién de fa plsta de alemzaje al 90% del mgreso esperado M2 157.500
| PLATAFORMA L T o o
Construccion de Plataforma nueva Termmal de Carga M2 20.000
Ampliacidn Plataforrna Terminal de Pasajeros Nacional - Asfalio M2 11.802
Ampllaclén Plataforma Terminal de Pasajeros Nacional - Concreto M2
'PUENTES DE ABORDAJE . e [ k& I
Suministro de nuevos Puentes de Abordaje Umdad
" SEGURIDAD INFORMACIONY EQUIPAJES > . . .~ o |5 7 el e
Sistemas de Seguridad Unldad 1
Base de datos para operacién de Aeropuertos ACDB Unidad i
Sistema de manejo de equipajes incluye (3 CTX) Unidad 1
AEROPUERTO ENRIQUE OLAYA HERRERA DE MEDELLIN
DESCRIPC!ON DE LA ACTNIDAD UNIDAD" CANTIDAD
AYUDASAERONAVEGACION - - . o o e e
Balizaje Global 1
lluminacién de Pistas y plataforma Unidad i
Sisternas Visuales Indicadores de Pendiente de Aproxlmaubn Unidad 1
[CALLESDERODAJE - . =+ & .-~ & o e Ee R
Calles de Rodaje Reparacion Fisuras y Repawmentauén M2 63.000
Calles de Salida Répida repavimentacién M2 5.000
Franjas de Calles de Rodaje M2 73.089
Complementacitin de los Letreros de Guia Para Calles de Rodaje Global 1
EDIFICIO TERMINAL . _ 2 ¥ I TR D
Edificio Terminal Amcblamiento M2 13 880
Sistema de aire acondicionado salas de espera Unidad 1
Sistema de Informacién FIDS Sistema 1
Sistema de Informacion BIDS Sistema 1
Ascensor tres paradas Unidad 1
Edificio Parqueadero M2 4.067
MANEJO AMBIENTAL _ _ _ N I P
_Miligacion de Impacto Ambiental Global
Consfruccién de barreras antiruido Global
Planes de Manejo Ambiental Umdad
N N R P T T
Adecuamén Inlema PEP M2 13.880
Construccion Edificio de carga Global 1
Adecuaciones Cuartel de Policia Global 1]
Sistema Comiin de Uso del Terminal CUTE incluye estaciones de trabajo Unidad 10
Sistema comiin de uso del Terminal CUSS - incluye kioscos Unidad 3
Suministro e instalacién de servidor de comunicaciones y red Sistema 1]
Construccion y dotacién del Terminal de Aviacidn General y de Negodios M2 1.000
Construccién Edificio Nueva Torre de Control Unidad 1
Vehiculos para inspeccién de rampa Unidad 2
Esteras rodantes para Pasajeros ml 360
Reordenamiento Hangares Aviacién General Global 1
| OTROS SERVICIOS ' o T Ty e R
Suministros para el Servicio de Busqueda ¥y Salvamenio Unidad 1
Servicio de Extincién de Incendio Equipo Unidad 2

f
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Servicio de Extincidn de Incendio Construccitin de las nuevas Instalaciones 600
Adecuaciones Servicio de Sanidad Portuaria 1
Cableado estructurado, equ:pos y serwdor 1
pISTA T b e _g_,Jﬂ
Franja de Pisla Aoondnaonamzenlo 280.000
Repavimentacién de la pista de atermizaje al 45% del ingreso esperado 54.000
Repavimentacién de 1a pista de aterrizaje 21 90% de! ingreso esperado 54.000
|SISTEMASDEABORDAJE .- = = R s
Comredores de Abordaje 3.000
[ SEGURIDAD YEQUIPAJES 7 . .« - e T I
Sistemas de Sequridad 1
Sistema de manejo de equipajes 1
AEROPUERTO LOS GARZONES DE MONTERIA
DESCRIPCION DELA ACTIV[DAD CANTIDAD

‘AYUDASAERONAVEGAC!ON AT T vl L

BT,

lluminacidn de la Ampliacion de Pista 1
Sefales y Balizas de Superficie 1
Sistemas de lluminacién Para Aproximacién Cat | 1
Sistemas Visuales Indicadores de Pendlenle de Aproximacion Relocalizar 1
'CALLESDERODAJE  ~ ~ . ~ " % v SA¥a s N ]
Cafles de Rodaje Repavimentacidn 4.600
Letreros de Guia Para Calles de Rodaje 1
EDIFICIOTERMINAL .~~~ 5 ~ = 7 He e s Ui R
Construccién Edificio nuevo Terminal de carga 1.500

Ampliacién Edificio Terminal (sala de abordaje) incluye amoblamiento, aire
acondicionado

[MANEJOAMBIENTAL = . - = Far T 3 G i g el

S . : 1

Mitigacidn de impacto Ambiental

Planes de Manejo An]blgntm

WOTROS = o o T e e sam Sl T EE
Vehiculo para inspeccién de rampa 1
Arreglo de Parqueadero ]
Suministro e ingtalacidn de servidor de comunicaciones y red 1
Sistema de Informacién FIDS 1
Sistema de Informacién BIDS 1
Adquisicion Subestacion para sistemas aeronduticos 1
Vias de Servicio Para Vehiculos Terrestres 800

(OTROSSERVICIDS = =~ e s AV, e
Servicio de Extincién de Incendio Equupo 2
Servicio de Extincién de Incendio Mejoramiento de las insfalaciones 1
Mejoramiento de las instalacicnes y equipamento del Servicic de Sanidad Portuaria 1
Cableado estructurado, equupos y servidor 1

PISTA oy 0 5 N TR A o
Ampliacion Lateral de la Plsla 18.600
Franja de Pista 248.400
Llaves de Volteo 1.725
Margenes de Pista 1.725
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Pista Ampliacién {440 melros) M2 19.800
Repavimentacidn de la pista de aterrizaje al 45% del ingreso esperado M2 103.500
Repavimentacidn de la pista de aterrizaje al 30% del ingreso esperado Ma2 103.500
Zonas de Seguridad de Exlremo de Pista M2 16.200
TPLATAFORMA . SRS A LS P |
Plataforma Terminal de Carga M2 10.000
Plataforma Terminal de Pasajeros Sustitucion Goncrelo M2 21.281
'SEGURIDADYEQUIPAJES =~ - ° 5 i aw F s s Blad “*“___“E
Nuevo Sistema de manejo de-equipajes incluye un CTX Unidad 1
Sistemas de Sequridad Unidad 1
. AEROPUERTO EL CARANO DE QUIBDO
CONSOLIDABO _ __UNIDAD CANTIDAD
|[AYUDAS AERONAVEGACION ~— ~— R PR 3
Luces REIL Sistema
Nuevo Sistema Visuales Indicadores de Pendiente de Aproximacion Sistema
 CALLESDERODAJE -~~~ 7.5 4 - & & ym a2
Obras de conservacion de Calles de Rodaje M2
EDIFICIO TERMINAL R |
Construccion del Terminal de canga paquetes encomlendas y COrreo. M2
Construceién Nuevo Edificio Terminal Pasajeros incluye FIDS y BIDS mobiliario y
senalética. M2 2.000
MANEJOAMBIENTAL. i o ..~ -~ - e o0t o Jo mmsed e ke gy
Mitigacién de Impacto ambiental Global i
Plan de Manejo Ambiental Global 1
Drenajes y terminacién de fa planta de (ralamlento de aguas residuales Global 1
OTROS* .. (+ . % T e e R r e e T e e e
Sistemas de Aire Acondicionado Sistema 1
Gonstrussidn-del-caramientofallante. Sisterna 4
Adquisicidn Subestacién para sislemas aeroportuarios Unidad 1
Suministro de Vehiculos Unidad 1
'OTROSSERVICIOS & o @ ™ Jn % - "7ode i TR RS AT T W AT A U T
Servicio de Extincidn de Incendio Equipo Umdad 1
Suministro e instalacidn de servidor de comunicaciones vy red Sistema 1
Construccion y dotacién de las instalaciones para el Servicio de Extincién de Ingendio M2 400
Cableado estructurado, equipos y servidor Sistema i
Mejoramlento de las mstalacmnes y equipamento del Servicio de Sanidad Portuana Globai
PISTA. . . .. . IR N
Franja de Plsta adecuacion, nivelacién y compactacion M2
Conservacién y mejoramiento Margenes de Pista M2
Manlenimiento de Pista M2
Repavimentacidn de la pista de aterrizaje al 45% del ingreso esperado M2
| Repavimentacion de la pista de aterrizaje at 90% del ingreso esperado M2
Zonas de Sequridad de Ex?rerno de Pista M2
PPLATAFORMA - - - . - & T T T R
Ampliacién Plataforma M2
Plataforma Terminal de Pasajeros sustitucién a concreto M2
[SEGURIDAD YEQUIPAJES : - . = =i & 4 v 8Vl R4 ey
Sisternas de Seguridad Sistema
Nuevo Sistema de manejo de equipajes Sistema 1
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] Construccidn de Ceramiento Fallante J ml T 653 I

AEROPUERTO ANTONIO ROLDAN BETANCCOURT DE CAREPA
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES _ _ UNIDAD | CANTIDAD_

[AYUDAS AERONAVEGACION . A P S - T
Luces REIL ) Sistema 1
Reparacién lluminacion de Pistas y de Calles de Rodaje y relocalizacion de las luces de
pista Global 1
Senalizacidn Pista y Plataforma Global 1
Nuevo Sisterna Visual lndmdor de Pend:ente de Apmmmambn

[CALLESDERODAJE -~ - = = """~
Mejoramiento del pavlmento de las Calies de Rodaje
Mejoramiento, nwelac:én y compactacion Franjas de Calles de Rodaje

|[EDIFICIO TERMINAL © . © .. N R
Construccion del nueve Temmina! de carga paquetes eneomlendas ¥y colreo
Construccién nuevo Edificio Terminal incluye FIDS, mobiliario , aire acondicionado y
BIDS ] M2 2.000

| MANEJOAMBIENTAL -+~ v~ 4 el [ ER LAV
Alcantarillado Arreglo Pozo Séptico Global 1
Limpieza y conservacion del sistema de drenaje de aguas lluvias Global 1
Mitigacién de Impacto Ambiental Global 1
Planes de Mane]o Amblenlai Unidad 1

[OTROS . - e oor o e e BE el e o s e e TR L B
Torre de Control Demolicién Global 1
Adquisicidn Subestacién para sistemas aeroportuario Unidad 1
Vehicuto inspeccion de rampa _ Unidad 1

LOTROSSERVICIOS. = -~ . o oo fereei v L
Servicio de Extincidn de Incendio Equipo Umdad 1
Suministro e instalacion de servidor de comunicaciones vy red Sisterna | 1
Construccién de las instalaciones para Servicio de Extincidn de Incendio Global 1
Cableado estructurado, equipos y servidor Sigtema 1
Mejoramiento de las instalaciones y eqmpamento del SEMCIO de Sanidad Portuaria Global 1

PISTA . o . PRI R PR A
Mejoramiento, nwelauén y compactauén de Franja de Plsta 241980
Mejoramiento de Margenes de Pista 15.260
Mejoramiento del pavimento de la Pista 65.400
Pista Ampliacién (15 metros a lo ancho) 32.700
Repavimentacitn de la pista de alemizaje al 45% del ingreso esperado 98.100
Repavimentacion de la pista de aterizaje al 90% del ingreso esperado 98.100
Zonas de Sequridad de Extremo de Pista 16.200 |
CPLATAFORMA . . 0 o o a5 weden eY] e RE |G P
Plataforma Terrmnal de Pasajeros Sustitucion Concreto 15 971
L SEGURIDADYEQUIPAJES ¢ ~“-~" = " . w Ty =
Sistemas de Seguridad Sistema 1
Sistemas de manejo de equipajes Sistema 1
Cerramiento Cambio de Cerca Por Malla M 2.572

AERQOPUERTOQ LAS BRUJAS DE COROZAL
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UNIDAD CANTIDAD _
'AYUDAS AERONAVEGACION _ = - %~ s = . A T # g
Luces REIL Sistema 1
Reparacion lluminacién de Pistas y de Calles de Rodaje relocalizacion y ampliacién de
iluminacién en la ampliacién de la pista Global 1
Relocalizar el Sistema Visual Indicador de Pendiente de Aproximacidn Sistema 1
Sefializacion Pista, calle de rodaje v Plataforma Global 1
EDIFICIO TERMINAL o T R
Ampliacién Edificio Terminal m2 300
Sistemas de informacién FIDS Sistema 1
Senializacidn edificio terminal Global 1
Construccién del Reforzamiento Estructural de las edificaciones m2 1.500
Construccion del nuevo Terminal de carga, paquetes, encomiendas y coreo. m2 400
Paisaiismo y arreglos exteriores Global 1
MANEJG AMBIENTAL o v oo g
Limpieza conformacién y arreglos de canales y drenajes Global 1
Mitigacién de Impacto Ambiental Clobal 1
Arreglo pozos séplicos y construccidn campos de infiltracién Global 1
Pianes de Manejo Amblental Global 1
OWROS______ e e S B e UM e
Reforzamiento estructural y mantenimiento general de Torre de Control Global 1
Vehiculo inspeccion de rampa Unidad 1
Adquisicion Subestacion para sislemas aeroportuario Sistema 1]
Vehiculo ambulancia Unidad 1
'OTROS SERVICIOS . . RN R R
Senvicio de Extincién de Incendio Equipo Unidad 1]
Mejoramiento de Ias instalaciones para Servicio de Extincidn de Incendio Global 1
Suministro e instalacidn de servidor de comunicaciones y red Sistema 1
Cableado estructurado, equipos y servidor Sistema 1
Mejoramiento de las mslaiacuones Y el eqmpamento det Serwcio de Sanldacl Portuana Global 1
[PISTA . ; I RS T
Nivelacidn y conformacion de Franja de Pista Global 1
Acanalado de pista m2 42.000
Repavimentacién de la pista de aterrizaje al 45% del ingreso esperado m2 54.000
Repavimentacion de la pisia de aterrizaje al 90% del ingreso esperado m2 54.000
Mejoramiento de la superficie de fa Pista m2 42.000
AMPLIACIONDE PISTA i "~ - IR S R I Y iR
Adquisicitn de predios m2 73.500
Conformacion, nivelacion y compactacion del terreno m2 367.500
Pavimento m2 12.000
Cemramiento ml 1.130
Sefalizacidn Global 1
lluminacién ampliacidn de pista Global 1
Relocalizacién luces Global 1
PLATAFORMA -+~ % o e ey
Plataforma Terminal de Pasajeros Susutucmn Concreto 15 971
[SEGURIDADY EQUIPAJES >~ o s | E s e b ]
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Sistemas de Seguridad Sistema
Suministro de banda transportadora de equipaje Unidad
Arreglo de Cerramiento Global




