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Una entidad comprometida con
el desarrollo de la region

Con la gestidn realizada a lo largo de estos afos, buscamos visibilizar nuevamente al
Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera, como una entidad que sigue viva,
gue genera impacto y que sobretodo esta comprometida con el desarrollo de la region
y del pais.

Como entidad descentralizada del Municipio de Medellin, adscrita a la Vicealcaldia de
Infraestructura, Habitat, Movilidad y Sostenibilidad y orientada al cumplimiento de
nuestros objetivos en el marco del plan institucional, seguimos contribuyendo al
desarrollo econémico y social del Municipio de Medellin, a través del mejoramiento y
modernizacién de la infraestructura aeroportuaria, incentivando la competitividad y
conectividad de la ciudad con la regién y garantizando la satisfaccion de los usuarios
con respecto a la prestacion de los servicios aeroportuarios.

De igual manera hemos fortalecido las finanzas publicas del Municipio de Medellin, con
el manejo eficiente de los recursos y las transferencias efectuadas por excedentes
financieros y utilidades de la concesién, los cuales son destinados a apoyar los
programas de inversion del ente territorial.

De cara al Contrato de Concesidon No. 80000110K de 2008 suscrito entre la Unidad
Administrativa Especial de Aerondutica Civil (hoy subrogada por la Agencia Nacional de
Infraestructura-ANI) y el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera, como
CONCEDENTES y la Sociedad Operadora de Aeropuertos Centro Norte S.A.
OACN- AIRPLAN S.A como CONCESIONARIO; estamos renovando la infraestructura de
los aeropuertos: Olaya Herrera de Medellin, José Maria Cérdova de Rionegro, Antonio
Roldan Betancur de Carepa, Los Garzones de Monteria, Las Brujas en Corozal y el
Carafo de Quibdé.

Esta alianza interinstitucional ha posicionado al Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera vy
lo ha convertido en protagonista del desarrollo del pais, ejerciendo una supervision integral al citado
contrato de concesién aeroportuaria, jalonando a su vez la competitividad de los departamentos de
Antioquia, Cérdoba, Chocd y Sucre.

En el 2014, los concedentes suscribimos adiciones al Contrato de Concesidn, con el fin de dar via libre
a varios proyectos de inversidon y obras de infraestructura que representaran importantes mejoras en
el servicio que prestan los aeropuertos de la concesién.

Los resultados logrados desde el 2008 con la concesidn de los aeropuertos mencionados, demuestran
gue las alianzas entre el sector publico - privado, generan sinergias que redundan en beneficio de los
proyectos y servicios publicos entregados a la comunidad en cumplimiento de los fines estatales.

Adicionalmente, y teniendo claro que el Aeropuerto Olaya Herrera es Bien de Interés Cultural de la
Nacién, hemos realizado en los ultimos 3 afios, una serie de eventos y actividades gratuitas para la
comunidad, con el fin de convertir este terminal aéreo en un importante referente de ciudad, afianzar
y potenciar aun mas los servicios que permitan hacer de este lugar, un sitio mds acogedor, atractivo y
dinamico.

Nuestro compromiso es continuar implementando diversas estrategias de acercamiento e interaccién
con nuestros publicos de interés, siendo un espacio de puertas abiertas para el arte y la cultura y de
manera paralela visibilizar la gestién que se estd llevando a cabo en el Aeropuerto Olaya Herrera, para
devolverle cada vez mas a este aerddromo su importancia y protagonismo.

Maria Adelaida Gobmez Hoyos

Directora Técnica Establecimiento Publico

Aeropuerto Olaya Herrera
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Vision:

Ser una entidad reconocida por la
administracién y prestacion de los
servicios aeroportuarios, que fomenta
la conservacion y promocion del
Aeropuerto Olaya Herrera como Bien
de Interés Cultural; quien aliada
estratégicamente con el sector publico
y el privado contribuye al desarrollo
regional y nacional.

Misidn:

Contribuir a la conectividad, competitividad
y calidad de vida de la regién, garantizando
la prestacion de un servicio aeroportuario
confortable y seguro en el Aeropuerto
Olaya Herrera, a través de la supervision
y seguimiento del desarrollo del contrato

de concesién del aeropuerto, con una
gestion eficiente de los recursos.

Buen Gobierno

Coherentes con lo establecido en nuestros cddigos de ética y buen gobierno continuamos fortaleciendo
nuestros procesos, basados en los principios de transparencia y calidad, obteniendo resultados
positivos, generando credibilidad y confianza en nuestro quehacer.

Renovacion Certificados ICONTEC

El ICONTEC certificd que el sistema de gestion del Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera,
fue evaluado y aprobado con respecto a la supervisién de los contratos de concesién aeroportuaria,
renovando de esta manera nuestros certificados ISO 9001 y NTCGP 1000 por 3 afios mas.

Auditoria Fiscal

Durante el 2014, la Contraloria General de Medellin realizdé una auditoria especial a la contraprestacién
econdmica del contrato de Concesion 8000011-OK de 2008 evaluando los factores: Gestidon
contractual, legalidad y control fiscal interno. El concepto final fue: FAVORABLE.

Gestion Institucional



Logros 2014

En el 2014 continuamos cumpliendo nuestros objetivos sociales e institucionales
definidos en el Plan de Desarrollo 2012-2015, toda vez que contribuimos con la
conectividad e integracidn de las regiones, el desarrollo econémico y social, alcanzando

los siguientes resultados:

La satisfaccidn de los usuarios en promedio es del 98%

®

El indicador general de la calidad de los servicios ofrecidos en el
Aeropuerto Olaya Herrera es del 90%.

Realizamos 82.247 operaciones aéreas:

Aviacién General

Aviacion |Aviacion Militar
General y de Estado

Regular No Regular

24.093 3.270 44.050 10.834 82.247

De igual manera, continuamos fortaleciendo las finanzas publicas del
Municipio de Medellin:

Movilizamos 999.966 pasajeros:

2014
En la vigencia 2014, transferimos$7.635 millones de pesos

485.996 487.163 26.807 999.966

Desde el inicio de la concesidn a la fecha hemos transferido

Durante el periodo 2012 - 2014 hemos aumentado $41.582 millones de pesos.

el numero de pasajeros movilizados:

951.661 963.429 999.966

Gestion Institucional




Obras en el 2014

Con el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria le estamos apuntando a ser
mas competitivos y a prestar un servicio cada vez mas confortable y seguro. Estas

fueron las obras entregadas por el Concesionario Airplan, en el ano 2014.

BARRERA ANTIRRUIDO

Con la ampliacién de la barrera antirruido se atenué el
impacto negativo que las operaciones de carreteo de
aeronaves, generan en la comunidad aledana.

EDIFICIO DE SEGURIDAD

Se reubico el cuartel de policia con la construccién de
una nueva infraestructura de 302 m2, para el apoyo de la
seguridad aeroportuaria.

Ludoteka

Se dotd el terminal aéreo de un espacio para la recreacién y cuidado de la poblacién infantil. Actualmente
es operada por el INDER y adscrita al programa de Buen Comienzo de la Alcaldia de Medellin.

Esta Ludoteka ofrece a los nifios, nifias y a sus acompanantes experiencias inolvidables de entretenimiento,
Iudicas, aprendizaje y bienestar.

Los horarios de atencion de la Ludoteka son:

@ Lunes de 7:30 am a 1:00 pm (grupo modalidad entorno institucional Buen Comienzo)

® Martes a domingo de 8:00 am a 5:00 pm.

Gestion Institucional



Terminal de Aviacion Ejecutiva VIP

Nuevas Obras para el
Olaya Herrera

El Aeropuerto Olaya Herrera, es actualmente un Bien de Inteh’
Cultural de la Nacion, por lo tanto y con el fin de garantizar la
conservaciéon del terminal aéreo y gran parte de su zona de ::
influencia, fue indispensable elaborar un instrumento normativo
denominado “Plan Especial de Manejo y Proteccién”, ordenado por
la Resolucion 0311 del 9 de marzo de 2011, del Ministerio de
Cultura, el cual se defini6 como condicién indispensable para la
aprobacion de cualquier nueva infraestructura que se pretendiera

realizar en el conjunto aeroportuario.

™
Este PEMP fue aprobado por el Ministerio de Cultura, el 7 de abril
de 2014, mediante Resolucién No. 0911 y por m la

Resolucion No. 2848 del 16 de septiembre de 2014, fu
autorizados los siguientes proyectos de intervencion en es
terminal:

Edificio de Parqueadero

Torre de Control

Terminal de Aviacién Ejecutiva VIP v

Reordenamiento de Hangares (Se continda con la obra iniciada, .
en el 2014)

-,

Las obras de modernizacion y adecuacion, seran vigiladas por el
Consorcio Interventoria Aeropuertos.

Gestion Institucional
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Aeropuertos de la concesion
centro norte

Impacto de nuestra gestion
en la region

El Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera, tiene como funcién principal
supervisar el contrato de concesién 8000011-OK de 2008, suscrito con la Sociedad
Operadora de Aeropuertos Centro Norte OACN S.A/ Airplan S.A., en alianza con el
Gobierno Nacional a través de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y de la
Aerondutica Civil. Con esta concesidn se ha logrado la transformacion y modernizacion
de la infraestructura aeroportuaria apuntando a incentivar la competitividad de los
aeropuertos, a incrementar la seguridad, la conectividad de las regiones y a mejorar la
prestacién de los servicios aeroportuarios.

Las Brujas

Los siguientes son los aeropuertos objetos del contrato de concesidn, a través del cual
se administran, operan, modernizan, mantienen y explotan comercialmente:

1. Olaya Herrera de Medellin (Antioquia)

2. José Maria Cérdova de Rionegro (Antioquia)

3. Antonio Roldan Betancur de Carepa (Antioquia) Los Garzones
4, El Carano de Quibdd (Chocd)

5. Los Garzones de Monteria (Cordoba)

6. Las Brujas de Corozal (Sucre)

El Carano

Antonio Roldan Betancur




Inversiones en los otros
aeropuertos de la Concesion
Centro Norte

En el 2014, el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera
en alianza con el Gobierno Nacional a través de la Agencia
Nacional de Infraestructura-ANI y de la Aerondutica Civil, apoyd
la iniciativa de realizar inversiones para atender las necesidades
presentes y futuras de los usuarios de los terminales aéreos
concesionados.

Estas obras, ademds de mejorar el servicio aeroportuario, la
capacidad estructural, operacional y funcional, serviran para
incrementar los ingresos percibidos de la concesidon, lo que
significa un impacto positivo para los concedentes, entre ellos,
el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera como
entidad descentralizada del municipio de Medellin.

Las obras a ejecutar:

Repavimentacion de las
pistas de los 6 aeropuertos.

Ampliaciéon plataforma
internacional del Aeropuerto
JMC - Rionegro.

Ampliacion muelles
internacional y nacional
del Aeropuerto JMC -
Rionegro.

Construccion médulo de
conexion en el Aeropuerto
JMC - Rionegro.

Ampliacion terminal del
Aeropuerto Los Garzones -
Monteria.

Ampliacion terminal del
Aeropuerto El Caraio -
Quibdé.

Construccién nuevo
terminal de servicios del
Aeropuerto El Carafio -
Quibdé.

Con la ejecucion de las nuevas obras se espera:

Y ¥ ¥+ ¥ + ¥+ + F

Aumento de la competitividad y desarrollo regional.

Conectividad e integracion regional y nacional.

Mejora de la capacidad estructural, operacional y funcional de las pistas.

Incremento de las operaciones aéreas.

Generacion de fuentes de trabajo directas e indirectas.

Aumento de ingresos regulados y no regulados.

Mejor atencion al pasajero y usuario de carga.

Mejora en las instalaciones de los terminales aéreos aumentando la comodidad en la
prestacién de los servicios aeroportuarios.

Gestion Institucional
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Gestion Financiera

Ejecucion Presupuestal 2012 al 2014

ANO GASTOS INGRESOS SUPERAVIT %Eéicsl;g'g” ﬁﬁéﬁggg‘
2012 | 7.144.995.925 | 9.160.774.514 | 2.015.778.589 95.12 123.54
2013 | 8.804.688.531 | 10.950.298.788 | 2.145.610.257 95.19 118.39
2014 | 9.077.714.145 | 11.242.746.101 | 2.165.031.956 84.85 105.09
TOTAL | 25.027.398.601 | 31.353.819.403 | 6.326.420.802

Presupuesto 2015 aprobado por Acuerdo 34/2014
Liquidado por Decreto 2150/2014 y Resolucién JD-08/2014

Rentas Propias 8.165.850.454 Funcionamiento 3.030.324.963
Recursos de Capital 2.173.482.281 Inversion 7.309.007.772
TOTAL 10.339.332.735 10.339.332.735

Fuente: Airplan S.A, Fiduciaria Bancolombia, Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera

Ingresos:

En el periodo 2012-2014, hubo un incremento en los ingresos, debido a un mayor
recaudo de la contraprestacién y a otros ingresos de la concesidon. Ademas se realizd
gestion de recaudo de cartera y una eficiente administracion del portafolio de
inversiones.

Gastos:

Hubo un incremento en los gastos debido a los recursos entregados al Municipio de
Medellin, via excedentes financieros (Decreto 006 de 1998) y utilidades de la
concesion generadas por la entidad (Acuerdo 38 de 2013).

Durante los afios en mencidn, se presentd un superavit presupuestal que ha venido
aumentando afio tras aio.

Recursos Transferidos al Municipio de Medellin

desde el inicio concesion 2008 al 2014
$41.582 Millones

25.991.039.024

14.332.799.338

257.706.644
Excedentes Financieros Utilidades Concesion Contribucidn Especial
Decreto 008/98 Acuerdo 38/2013 Ley 1106/2006

Fuente: Airplan S.A, Fiduciaria Bancolombia, Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera

Desde el inicio de la concesion a la fecha, la entidad ha consighado al Municipio de Medellin, $41.582
millones de pesos, como resultado de:

@ Ingresos recibidos por contraprestacion del contrato No. 80000110K de 2008 celebrado con el
Gobierno Nacional a través de la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI, la Aeronautica Civil y el
concesionario Airplan S.A.

@ Los excedentes financieros generados por el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera.

Esto permite que seamos el Unico establecimiento publico que le transfiere recursos al ente territorial
para el fortalecimiento de sus finanzas.

Adicionalmente, el concesionario ha realizado inversiones por un por valor de $65.791 millones de

pesos, para el mejoramiento de la infraestructura y equipos del terminal Olaya Herrera, en
cumplimiento con lo contemplado en el Apéndice “C” del contrato de concesion 80000110K de 2008.

Gestion Financiera



Concesion OACN S.A.
Ingresos Facturados Vs Contraprestacion
Julio 15 de 2008 a Diciembre 31 de 2014

(En millones de pesos)

[l RIONEGRO [ MEDELLIN MONTERIA

B QuiBDO [l CAREPA [l corozAL

5 50% 1.07%
. (o]

4.96% —|

488.503 16.26%

0.31%

74.90%
106.019

RIONEGRO MEDELLIN MONTERIA QUIBDO CAREPA COROZAL

Total Facturado en los 19% Aerocivil
Seis Aeropuertos Contraprestacion 71,73%

625.167 123.912

Y ¥+ ¥+ ¥

Los Ingresos Brutos facturados por Airplan en los seis (6) aeropuertos concesionados,
ascienden a $625.167 millones de pesos.

De este monto, el 19% le corresponde a las entidades concedentes equivalente a $123.912
millones de pesos.

El Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera participa con un 28.27%, equivalente a
$35.030 millones de pesos y la Aeronautica Civil con un 71.73% equivalente a $88.882
millones de pesos por concepto de contraprestacién (Clausula 20 y 69 del contrato de
concesion 8000011-0K-2008).

De la Concesién Centro Norte, el Aeropuerto Olaya Herrera es el segundo en generar ingresos
regulados (tasas y tarifas) y no regulados (arrendamientos y varios), con una facturacién de
$106.019 millones de pesos.

Gestion Financiera







Proyeccion Social
2014

ESTIVAL DE CINE
COLOMBIANO

FESTIVAL INTERNACI
DE JAZZ

En el 2014, el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya
Herrera en conjunto con el concesionario Airplan S.A.
continué desarrollando una serie de eventos culturales
y artisticos de manera gratuita, para lograr un mayor
acercamiento con la ciudadania, afianzar y promover
aun mas los servicios del aeropuerto y generar un
mayor reconocimiento.

Durante el aio, el Establecimiento Publico Aeropuerto
Olaya Herrera invirtié $262.768.300 para la realizacion
de los eventos de ciudad en los diferentes espacios del
terminal aéreo, beneficiando alrededor de 6.280
personas.

FESTIVAL NACION
DE LA TROVA

CELEBRACION COMUNI

AEROPORTUARIA

estion Socia

POSICIONES
DE ARTE
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Festival Internacional
de Tango

Los amantes del tango y la ciudadania en general acudieron
masivamente a cada una de las actividades que se programaron
durante una semana en el hall central del Aeropuerto Olaya
Herrera, con motivo del Octavo Festival Internacional de Tango.

Cabe resaltar la presentacién del grupo argentino “Tanghetto”, y del gran concierto en la Plaza Gardel,
gue contd con la participacién de grandes artistas como el Quinteto F31, la Orquesta de Tango de la Red
de Escuelas de Musica de Medellin, la cantante internacional Carolina Minella y del show a Puro Tango.

Adicionalmente y como una forma de apoyar el arte, el aeropuerto realizé en el 2014, la exposicién de
arte “Saldn de Tango” en la que participaron 15 artistas locales con diferentes obras relacionadas con
este género musical, las cuales fueron exhibidas en el Patio Gardel, lugar en donde se le rinde
actualmente un tributo al “Zorzal Criollo”.

Del 24 al 28 de Junio de 2014

Los Medellinenses gozaron completamente gratis de una
variada programacién en el terminal aéreo, como clases de
baile de tango, conciertos, conferencias, exposiciones vy
presentaciones musicales.

Gestion Social
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Tango en el Patio Gardel

La Orquesta de Tango de la Red de Escuelas de Musica de Medellin, selecciond el Patio Gardel del
Aeropuerto Olaya Herrera como el espacio ideal para realizar una rueda de prensa, hablar de su gira por
Argentina en el mes de agosto y deleitar alos periodistas y usuarios del aeropuerto, con algunos temas
de su repertorio.

29 de Julio de 2014

de Escuelas de Misi~s

1



Festival de Cine Colombiano

El Aeropuerto Olaya Herrera se vinculé nuevamente a la décimo segunda versién del
Festival de Cine Colombiano, a través de la proyeccion de dos funciones gratuitas
para los amantes del séptimo arte y para la ciudadania en general. Adicionalmente
se realizé un espectacular concierto con la Orquesta Amadeus, la cual interpreté en
vivo, diferentes bandas sonoras de algunas de las peliculas mas representativas del
cine internacional, como: Transfomers, Piratas del Caribe, Suite Pixar, Time,
Gladiator, entre otras.

Del 24 al 28 de Junio de 2014

Festival Internacional de
JAZZ

La Plaza Gardel del Aeropuerto Olaya Herrera, se engaland de nuevo
para recibir algunos de los mejores exponentes del jazz internacional, a
través de dos extraordinarios conciertos. El primero de ellos contd, con
la presentacion musical de Chano Dominguez y Nifio Josele, dos
musicos espafioles que fusionan el jazz con el flamenco. Por otro lado,
el cuarteto colombiano Byron Sdnchez también se hizo presente, en
una noche absolutamente magica y fascinante para los amantes de este
género musical.

La segunda noche de conciertos conté con la participacién de
la pianista Rita Marcotulli, del saxofonista Stefano Cantiniy la
agrupacion Rumbatd Beat Band, quienes se han convertido
en un éxito en la escena internacional, al combinar la musica
latinoamericana con influencias de jazz y de swing.

10y 11 de Septiembe de 2014
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Noche de Navidad en Concierto

El hall principal del aeropuerto, fue de nuevo el escenario para que se viviera uno de los
eventos mas lindos y esperados. Mds de 900 personas asistieron a la Noche de Navidad
en Concierto con el Teatro Matacandelas. En esta oportunidad, los actores adaptaron
la historia de Cenicienta y le dieron su toque magico para divertir con sus ocurrencias a
grandes y a chicos. Durante casi dos horas las familias, cantaron, gozaron y alegraron
sus corazones al son de este gran espectaculo.

12 de Diciembre de 2014

Celebracion Comunidad
Aeroportuaria

El Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera y el Concesionario Airplan, quisieron hacerle un
reconocimiento a la labor que realizan miles de empleados y contratistas durante el afio en el Aeropuerto
Olaya Herrera. Es por eso que como una forma de agradecimiento se llevd a cabo un evento muy especial
que estuvo lleno de musica, sonrisas y sorpresas para los asistentes y el cual contd la participacién de
Suso “el Paspi” y de la nominada al Gramy Latino, Maité Hontele.

17 de Diciembre de 2014

2

:ﬁl
=
e L B

Gestion Social



SOMOS EL &ROPUERTO QUE
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Aeropuerto Olaya Herrera @OlayaHerreraMed
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Don Gonzalo Mejia Trujillo
Gestor del Campo de Aviacidn Las Playas, que p




