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Alcaldia de Medellin

ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de 2005}
SECRETARIOS DE DESPACHO Y DIRECTORES DE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

1. DATOS GENERALES

A NOMBRE Y CEDULA DE {LA) SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE QUE ENTREGA

Director de Departamento Administrativo); |

Nombre del titu]ar-responsable (Secretano o -

| JESUS ALBERTO SANCHEZ RESTREPO

_ Ca rgo

Gerente General Aeropuerto Olaya Herrera

C.C.

71.312.948

Acto Administrativo de posesion

¢ Acta de Posesion 0089
¢ Decreto 0110 de 19 enero de 2016

Entidad

Municipio de Medellin

Fecha de inicio de la gestidn

-1 Enero 20 de 2016

Fecha de terminacién de 1a gestion

Diciembre 31 de 2019

Motivo del Retiro

Termilnacién del perfodo de gobierno

Correo electrénico del titular:

gerenciageneral@aeropuertoolayaherrera.gov.co

Tetéfono del titular:

403 67 85

Sector administrativo (Acuerdo 001 de 2016):

Sector de Desarr‘oHo Administrativo de Movilidad

Fecha de corte del presente Ihfb'r'rh'e” B

131de agosto de2019 o

NOTA: Parael A.1.G. de los SecretartosyDlrectores, ]asdependenuas de apoyo que son responsables sobre
temas especificos deben aportar la informacion oficial a cada Secretario de Despacho o Director de
Secretarfa de Hacienda ({Ejecucién presupuestal de la
| dependencia), Suministros y Servicios (contratacién, bienes muebles e inmuebles por dependencia),
Gestion Humana y Servicio a la ciudadania (Planta de cargos y Modelo de Operacién por Procesos),
Secretaria General {Infoerimacién Jurld:ca), DAP (PDM e Instrumentos de seguimiento al PDM).

Departamento Administrativo, a saber;

@ Centro Administrativo Municipal CAM
Calle 44 N° 52-165, Cédigo Postal 50015

& Linea de Atencién ala Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medslin - Colombla
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Alcaldia de Medellin

Las dependencias misionales y de apoyo deben reportar en las Actas de informe de Gestion de sus titulares
sdlo la informacion que dé cuenta pormenorizada sobre los recursos a su cargo y aspectos relacionados
con la situacidn administrativa de la dependencia, la cual debe ser consistente con la reportada en las
plataformas oficiales del nivel nacional, regional o local, y con la informacion remitida para el Acta de
informe de Gestién del sefior Alcalde

SECTOR DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE MOVILIDAD

1. AEROPUERTO OLAYA HERRERA

NATURALEZA JURIDICA

Entidad dotada de autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente, con el objeto de
administrar, permitir. el desarrollo integral del inmueble que fue entregado al municipio’ de Medellin por el

Fondo de Inmuebles Nacionales (hoy INVIAS), en el marco del Contrato de Comodato establecido por 99 afios y '

mediante Escritura Publica No. 6441 del 3 de diciembre de 1985.

El Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera de Medellin fue creado en 1991 mediante Acuerdo 55

- del 23 de diciembre del Concejo Municipal.

Por Acuerdo 40 de Diciembre 7 de 1994 el CONCEIO MUNICIPAL adiciona el articulo 3¢ del écuerdo 55 de 1991
ampliando el Objeto del Aeroparque. '

Por Acuerdo 41 de 2000, el CONCEJO MUNICIPAL adiciond el objeto social del Aeroparque Olaya Herrera
acorde con la nueva Misidn, Vision y valores institucionales. Con la siguiente ampliacién El Aeroparque Olaya
Herrera de Medellin podra administrar y operar toda clase de Aeropuertos y Aerddromos, Dicho
Establecimiento piblico podréa administrar y operar todo tipo de aeropuertos v aerédromos. Para ello podrd
asociarse con personas naturales o juridicas, publicas o privadas. (Subrayas fuera del texto original).

En el afio 2001 se aprueba el acuerdo 032 mediante en el cual en su Articulo N22 define que objeto del
astablecimiento publico sera que permite la administracién y desarrollo integral del inmueble y ademds amplia

-este objeto para la administracién y operacion de nuevas terminales aéreas y aerédromos

En el afio 2001 se aprueba el acverdo 032 mediante en e! cual en su Articulo N22 define que objeto del
establecimiento publico sera que permite la administracién y desarrollo integral del inmueble y ademds amplia
este objeto para la administracién y operacion de nuevas terminales aéreas y aerédromos

En el afio 2008 el Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera y la Aerondutica Civil entregaron en
Concesion el Aeropuerto Olaya Herrera de Medellin, junto con otros cinco (5) aeropuertos {de la Aeronautica
Civil) al Concesionario Airplan S.A.; guien mediante el Contrato de Concesion 8000011 OK-2008, est4 a cargo de
la operacién, administracion, explotacidn, adecuacién, modernizacién y mantenimiento de los seis (6}
aerapuertos concesionados,
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Alcaldia de Medellin

~ alrededor de 955.000 pasajeros con una proyeccion al finalizar el afio de 1.145.508 pasajeros, consnderandose

' EI AOH es el aeropuerto regional mas importante del pais (Primer Lugar), ocupa eE Segundo Lugar en pasajeros

En el 2013, la Aeronadutica Civil, subrogd en la Agencia Nacional de 1nfraestructura ANI paraalmente algunas
obligaciones del contrato de Concesidn en menmon

|MTR

aeropueﬂomumerla co

aeropuerio

aempuertoqulhdn co

aeropuerlomedellin co

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS
MOVILIDAD DE PASAJEROS

En al afio 2015 la movilidad de pasajeros en el Aeropuerto Qlaya Herrera, se encontraba en mas de 1.000.000
de pasajeros, cantidad que se conserva estable para el cuatrienio; a septiembre de 2019 se han movilizado

la cifra més alta en pasajeros movilizados para los Gltimos 6 afios.

y operaciones dentro de la concesion y es el Cuarto Aeropuerto a nivel nacional en nimero de OPERACIONES.

Aeropuerto - IATA | Pasajeros (Pax) | Operaciones (Oper)
' Total 2018 Total 2018
EOH | 1.158.701 76,091
MDE - 8.036.411 : 80.129
e - - | I,
e o
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Alcaldia de Medellin

TOTAL PASAJEROS AOH

1.116,999° . 1.115.466 1.112.984

]

1,082,359

2015 2016 2017 2018 A 2019-09

El Aeropuerto José Marfa Cordova, es por excelencia el mejor aeropuerto debido a sus condiciones regionales,
nacionales e internacionales, en los dltimos afios ha manejado un promedio de 6.4 millones de pasajeros por
afic y se espera que al finalizar el presente afto illegue de 9.0 millones aproximadamente,

’

TOTAL PASAJEROS JMC

i

7.670,905

6.547.955
6.182,974 6.034.560

gt

5.526.563

N

2015 2016 2017 2018 A 201909

Otro aeropuerto de esta concesion que tiene una importancia relativa es en £l Aeropuerto Los Garzones de
Monteria, maneja un promedio de 928.000 pasajeros por afio y se espera que al finalizar €l presente afio llegue
a un promedio de 1.000.000 de pasajeros.

N
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" Alcaldia de Medellin

TOTAL PASAJEROS MTR

975.387 955.363

955.440

908,687

; . 2015 2016 2017 2018 A 2019-09

En fa siguiente grafica podemos observar el comportamiento de los aeropuertos restantes, donde se puede
apreciar que todos al finalizar ei 2019, aumentan el total de pasajeros movilizados:

En el mes de septiembr’e el total general de pasajeros movilizados era en promedio de 10.0 milloneé de
pasajeros; al finalizar el afio 2019 se tiene proyectado movilizar en el 6 aeropuertos promedic de 12.000.000 de
pasajeros aumentando aproximadamente 3.000.000 de pasajeros desde que se inicia la gestidn.

e T
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Alcaldia de Medellin

TOTAL GENERAL DE PASAJEROS

10.903.313
10.361.612 10,183,104 ,

10.055.047

9.427.951

- 2015 2016 2017 2018 A 2019-10
LOGROS EN LA ADMINISTRACION AEROPORTUARIA "

OBRAS ENTREGADAS EN EL 2016 -
¢ Terminal ejecutiva Aeropuerto O!aya Herrera
* Torre de control Aeropuerto Olaya Herrera
e Estacion de Policia Aeropuerto Olaya Herrera
o Parqueadero y urbanismo Aeropuerto Olaya Herrera
o Porteria Hangares Aeropuerto Olaya Herrera
* Repavimentacion de la pista Aeropuerto José Maria Cordova _
* Nuevo Sistema de Luces de Aproximacion ALS Aeropuerto Los Garzones
* Repavimentacion de la pista Aeropuerto Los Garzones
¢ Repavimentacion de la pista Aeropuerto El Carafio
¢ Ampliacion y repavimentacién de pista Aeropuerto Las Brujas
o Climatizacién edificio Terminal Aeropuerto Las Brujds
» Repavimentacion de pista Aeropuerto Antonjo Rolddn Betancourt

- OBRAS ENTREGADAS EN EL 2017
* Ampliacion de 4.100 m2 del edificio terminal de pasajeros Aeropuerto José Marfa Cérdova
o Ampliacién de la plataforma Internacional en un drea de 57.000 m2 Aeropuerto José Maria Cérdova
* Ampliacion y remodelacién terminal de carga Aeropuerto José Marfa Cérdova
* Moddulos de conectividad {Interior, exterior y trdnsito) Aeropuerto José Maria Cérdova

_ ¢ Ampliacion Edificio Terminal dotado completamente con sistema de seguridad y comunicacién
== Aeropuerto Los Garzones de Monterfa

—— e
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Alcaldia de Medellin

Ampilacion de la pista Aeropuerto Los Garzones de Monteria

Dotacién de equipos para el servicio de extincién de incendios e inspeccién de plataformas
Aeropuerto Los Garzones de Monteria

Nuevo cuartel de bomberos Aeropuerto Los Garzones de Monteria
Dotacion sistema de seguridad y equipajes Aeropuerto Los Garzones de Monteria

Nuevo sistema de manejo de equipaje incluye un CTX y sistema de seguridad Aeropuerto Les Garzones
de Monteria

Ampliacion de plataforma Aeropuerto Los Garzones de Monteria

Construccion nueva terminal de carga Aeropuerto Los Garzones de Monterfa _
Dotacion de nuevo sistema de Luces de Aproximacion ALS Aercpuerto Los Garzones de Monteria
Repavimentacion de la pista Aeropuerto Los Garzones de Monteria

Ampliacién edificio terminal de pasajeros. Pasé de 3260 m2 a 5110 m2 Aeropuerto El Carafio de
Quibdd

‘Ampliacién de pista y plataforma Aeropuerto El Carafio de Quibdd

OBRAS ENTREGADAS EN EL 2018

Construccion del Centro de Servicios del aeropuerto el Carano de medo se encuentra ejecutada con
un area 14.988 m2 mas el hotel de 1 193 m2.

LOGROS EN LA GESTION SOCIAL Y CULTURAL EN EL AEROPUERTO OLAYA HERRERA COMO BIEN DE INTERES
CULTURAL .

i

ESTRATEGIA DE ACERCAMIENTO A LA COMUNIDAD:

Club Juvenil vuela con vos

Club patrimanial de aduitos mayores

Feria de Flores

Festival Altavoz

Festival de Jazz ~

Clases de Tango

Aero pichic

Feria Artesanal

Padrinos de Navidad

Acompafiamiento a la comunidad en temas de seguridad
Visitas guiadas

Exposiciones de arte, culturales y aeronduticas
Festival Internacional de Tango

Festival buen comienzo

Celebracidn del mes del patrimonio

Desfile de silleteros

Carrera atlética 7K vuela con vos

@ Ceniro Administralivo Municipal CAM
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015
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Alcaldia de Medellin

-—--—de-guia para |a adecuada ejecucién de los Gastos del Establecimiento Pdbiico Aeropuerto Olaya Herrera

e+ Elaboracidn del Plan Maestro para el Aeropuerto Olaya Herrera, el cual, es la herramienta idénea para
el desarrollo ordenado y racional del Aeropuerto, potencializdndolo a las necesidades presentesy
futuras del transporte aéreo hasta alcanzar su maxima expansion previsible, Actualmente se

encuentra en la fase final de analisis de ohstaculos para su entrega, revision y aprobacion por parte de
la Aerondutica Clvil.

¢ Actualizacion y ajustes al plan especial de manejo y proteccion PEMP del bien de interés cultural,
norma rectora en la armonizacidn de reglamentos aeronduticos, plan de ordenamiento territorial y
disposiciones internas que propenden por el mejoramiento y modernizacién de la infraestructura
tanto del edificio terminal como de la.zona de influencia donde se ubica el lote terreno del

aeropuerto; igualmente, en matena cultural, se reconocen los vaiores inmateriales e historicos de este
inmueble.

2. RECURSOS FINANCIEROQS:

La gestion financiera del ACH se reallza teniendo presente las normas que soportan la base legal del manejo
presupuestal, contable, de tesoreria, tributaria y fiscal: :
: N
' PRESUPUESTAL: Se le da cumplimiento al Decreto 006 de 1998 “Por el cual se compilan el Acuerdo 52 de 1995
y el Acuerdo 38 de 1997, que conforman el Estatuto Orgédnico del Presupuesto del Municipio de Medellin.” asi
como al Acuerdo Municipal “por medio de cual se establece el Presupuesto General del Municipio de Medellin
para la vigencia Fiscal..”, por los Decreto anuales “Por medio del cual se liquida el Presupuesto General del

Municipio de Medellin para la vigencia fiscal.”, a su vez se aprueba a nivel auxiliar mediante Resolucién de
Gerencia.

La Entidad cuenta con un proceso documentado en el Sistema Integrado de Gestidn SIG para realizar la Gestidn
de los Recursos.Financieros con CODIGO RF-PR-01, el cual tiene por ohjeto: “Orientar la Gestion de administrar
los recursos financieros necesarios para el funclonamiento eficiente y eficaz del Sistema Integrado de Gestidn
del Establecimiento PUblico Aeropuerto Olaya Herrera”, en dicho proceso se encuentra una relacién detallada

de las actividades que se realizan en el drea financiera para darle cumplimiento a la norma presupuestal,
contable, de tesoreria, tributaria y fiscal.

'

Se cuenta con un Instructivo para la elaboracion del presupuesto el cual se encuentra ubicado en el Sistema

Integrado de Gestién SIG en el proceso de Gestidn de Recursos Financieros “CODIGO RF-IN-04 Elaboracién del
presupuesto dei ingresos y gastos”,

.

Con hase en Io anterior, se elabora el anteproyécto de presupuesto gue es presentado al Consejo Directivo para

su aprobacion antes de radicar en Hacienda Municipal para ser consolidado por grandes agregados y presentado
al Concejo de Medellin para ser establecido.

También se cuenta con un Instructivo para la Ejecucién Presupuestal de Gastos CODIGO RF-IN-01 el cual sirve

[——
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Alcaldia de Medellin

Las ejecuciones de Ingresos y Gastos se manejan a través del aplicativo SEVEN que trabaja en linea con todos

los modulos gue lo aiumentan para darie cumplimiento a cada una de las Etapas presupuestales de los Gastos

tales como:
¢ Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP).
¢ Registro Presupuestal (RP)
¢ Obligaciones
¢ Pagos

El sistema esta parametrnzado de forma que se puedan ejecutar las Etapas en mencién en el orden estab[ec;do
por la norma presupuestai y no permite que se ejecute mas de los requerido en los CDP y RP.

Las ejecuciones presupuestales se rinden a:

Contraloria General de Medellin a través de la pagina de la Gestidn transparente {Acto administrativo LEP)
Hacienda Municipal por oficio y por correo previa codificacion en SAP

Contralorfa General de la Republica a través del CHIP por la Categoria Presupuestal,

Consejo Directivo de la Entidad donde se les hacé una presentacién con el avance de estas.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se hace seguimiento a dichas ejecumones y se deja la evidencia
en el acta de dicho comité.

CONTABLE: Se le da cumplimiento a todas las normas que aplican a las Entidades de Gobierno General expedidas
por la Contaduria General de la Nacidn, se cuenta con un manual de politicas contables establecidas bajo el
Nuevo Marco Normativo (Resolucién de Gerencia GG-159-2018) v los estados financieros se rinden con 1a

aplicacion de la norma internacional en Convergencia a través del aplicativo CHIP de fa Contaduria General de
ta Nacion. :

En el Proceso de Gestién de los Recursos Financiero con CODIGO RF-PR-01, se encuentran los pasos a seguir
para darle cump]imiento ala normativa Contable.

En el SIG se cuenta con un Listado de Autocontroles Periédicos CGDIGO RF-RG-10, con fos cua!es se garantlza el
cumplimiento de los requisitos técnicos para rendir a la Contaduria General de la Nacién.

En el SIG se cuenta también con un Cronograma de vencimientos COBIGO RF-RG-13, donde se encuentra una
relacién de una por una de las obligaciones que tiene el drea financiera en materia Contable, Presupuestal,
Fiscal, Tributaria, de Tesoreria, con el contrato de Concesidn entre otros.

TESORERIA: Se le da cumplimiento al Decreto 1525 de 2008 “Por el cual se dictan normas relacionadas con la
inversién de los recursos de las entidades estatales del orden nacional y territorial” y al Decreto 2805 de 2009
“Por medio del cual se modifica el articulo 49 del Decreto 1525-2008”, ademas de lo documentado en el Proceso
de Gestién de Recursos Financieros y las directrices internas de la Entidad.

20
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Alcaldia de Medellin

Se cuenta con Toquens de los Bancos Itau, Bancolombia, y Sudameris, para realizar transacciones en las
sucursales virtuales con un usuario operador y otro aprobador, se cuenta con las firmas registradas del

ordenador del gasto y dos profesionales especializados y para los movimientos bancarios son necesarias dos de
las tres firmas,

I

TRIBUTARIA: Se les da cumplimiento a todas las normas que para el efecto expiden la Dian y el Municipio de
Médellin y se cuenta con un Cronograma de vencimientos CODIGO RF-RG-13 ubicado en el Proceso de Gestién
de Recursos Financieres donde se lleva un control de las fechas y declaraciones gue se deben presentar.

FISCAL: Se le da cumplimiento a:

¢ Resolucion No. 0007 del 9 de junio de 2016, expedida por la Contraloria General de la Reptblica para rendir
a través del CHIP, la informacidn solicitada correspondiente a lo efectivamente pagado para el personal de

planta y el costo del personal que presta servicios en la entidad por contrato (tanto en forma directa como |

a través de persona juridica).

+ Resolucion Reglamentaria Orgénica No. 001 del 7 de mayo de 2014 y la Resolucion No. 0007 del 9 de junio

de 2016 expedida por la Contraloria General de la Reptblica para rendlr a través del CHIP la Categorla
Presupuestal de forma trimestral.

¢ la Resolucion 079 del 12 de junio de 2019 de la Contraloria General de Medellin para efectos de rendluon ‘

de cuentas por la pagina de Gestién Transparente.

e También estamos obligados a Rendir el Boletin de Deudores Morosos del Estado a través del CHIP, pero ala
fecha la Entidad no tiene deudores en mora para reportar.
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3. RECURSOS HUMANOS:

. ESTRUCTURA FUNCIONAL

Ley 909 de 2004
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION :
CORTE TEMPORAL TOTAL NUMERO NUMERO DE | NUMERQ DE CARGOS
DE CARGOS DE LA CARGOS VACANTES '
PLANTA PROVISTOS
Aliniciar la gestion 5 0 0
Al culminar la gestidn . 5 0 0

il I
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CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

CORTE TEMPORAL TOTAL NUMERO NUMERQO DE NUMERO DE CARGOS
W DE CARGOS DE LA CARGOS VACANTES
: PLANTA PROVISTOS
1 Aliniciar la gestidn 3 0 0
Al culminar la gestion 4 : 0 ' 0

CARGOS DE PERIODO

CORTE TEMPORAL TOTAL NUMERO NUMERO DE NUMERO DE CARG_OS
' DE CARGOS DE LA CARGOS , VACANTES
PLANTA PROVISTOS . '
Al iniciar la gestion 1 ' 0 ! 0
Al culminar la gestidn ' 1 0 : 0

4, BIENES MUEBLES E INMUEBLES:
Se anexa archivo de Bienes Muebles e Inmuebles

5. PROGRAMASY PROYECTOS D_EL PLAN DE DESARROLLO Y PLAN ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD:
La Entidad dentro del pian de desarrollo 2016 -~ 2019 Medelin cuenta con vos, no tiene ningln programa o
proyecto en ninguna de las dimensiones bajo su responsabilidad, sin embargo, de acuerdo con nuestro plan

estratégico en los proyectos asignados coadyuvamos en las lineas o en las dimensiones de movilidad de
acuerdo con la siguiente estructura: ‘
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Una de las estfategias en las que coadyuvamos con la Alcaldia es la de “Contribuir al Sistema de Movilidad
de la Ciudad” y pare ello se formulan varios proyectos para la vigencia 2016-2019.

Al cierre de esta vigencia se ejecutd en un 73.48%, en el siguiente cuadro se evidencia lo realizado del P]an
Estratégico Institucional.

‘

SEGUMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO
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ACTIVO: Sé'o -5¢¢

Mejoramiento de Ja infragstructura eabiegara 1z fase .da

D'sefos.
‘ ‘ del AOH Lo KCumplimiento 5%
Sarantizar fa prestacidn de servicios aeroportuan‘é, por medio e la - S :
1 Jadministracidn y operacin de § aeropueries concesionados yia realizacidn de Csefio & I'm ementacion del Pian S%E;ge Se enlrega ey
[diferenies proyeclos de modernizatién, adecuacidn y manienimientoa la ' %#aes!ro : ~om limiento 100%
nfraestruciura flsica de ACH. : P
‘ IACTIVO: Se enlrega erl
J.
Adminislracion de Servicos ‘\T“r‘js;';:;cm)
Aeraportuarios Cumplimiento 129%
laumentar los niveles de asistencia de los cudaidanos congregandclios : IACTIVO: Se termina e

larededor de |as actividades socia'es, recrealivas y cullurales de! ACH, y asi - N contralo en Neviembrg
2 loadyavar con fa ejecucion del Plan de Desarroio Municipal, &l Plan ?;?rig ‘;1"‘;;’; ST;’aégfnﬁi%:? Transferencias)
Eslratégico de ka Entidad y la promocidn del bien de interés cuitural - ' [oumplimiento 100%

Fortalecer el Establecimiento Piblico Aeropuerto Ciaya Herrera, desde la . N . .
lestructura organizacional, el bienestar laboral de los empleados, los sistemas | Trasformacién del Es!a_dedmfentomgm’“su gjecuciony

3 He gestion yla infraestructura fisica y tecnoidgica, enmarcada dentro dal Piablico AOH en Empresa 3?’:,1;; para 13 préxima
Imejoramiente continuo, para aleanzar niveles de eficiencia y eficacia en el Industrial y Comercial de! Estado ' ' (
‘ogro de los objetivos organizaciona'es propuesto.
ESTADO.
' , ) ACTIVO :
. : + Modernizacidn Administrativa;
Vodernizacion 50°% (Etapa de Estudios) /

+ Aodernizacién Flsica

aaminslatva, fIsi6a y | ope " pasta dicemore sl

tecnolégica de la enlidad

Drsefios)
+ MWodemnizacidn  Tecnoldgicy
100%
. Fortalec:mignto de las
Forta'ecer el Establecimianto Piblico Aeropuerto Ofaya Herrera, desde ' competenciasde fos  ACTIVO: Su.imptementacion se

estructura erganizaciona, el bienestar [aboral de los empleados, os sistemas de empteqdos del ACH ¥y su encuentra en un 60%

4 |geshidn y la infraestructura fisica y lecno'égica, enmarcada dentro del mejoramient ambiente de vabajo

continuo, para alcanzar niveles de eficiencia y eficacia en ! logre de los objetives
organizaciona'es propugsto

IWCTIVO.  Implementacidn  de
MIPG del 62,8% segin e
FURAG.

Forlalecimiento de la
capacidad insbitucional

' . IACTIVO: Se termina el contrato
i ke acompafiamiento Cl02-2019
. len Dicembre con BPP

Geslidn documental  umpimiento 75%
Co Resta 2020 26%
Acorde al PINAR 2017-2019)
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iFese lin:
sostratégica

Garanttzar la prastacién de Mejoramiaento de la

sendclos aemoporiuario, por infraestructura fisl, 18%
medlo de la administracién vy . dol AOH,
- operacién de 6 aeropuarios Disefio e #
a5% ﬁte"ﬂ:;or una mejer conceslonados y ta 35% Implementacion del 10% 23.80
: realizacién de difarentes ' Plan Maestro. v : ’
proyectos de modernizacidn,| Administracién de
adecuzcidn ¥ mantenimianto a Sendclos / 10%
ia Infrapsiruciura fisica del Asroportuaros

Aumentar los niveles e
asistencia de los ciudadanos
cangregandolos slrededor de
ias actvidades saclales,

recrealivas ¥ culurales des :sé:;:sll: d=

30% GuHura Medellin.  [AOH, y asl coadyuvar con la 30% Ao 20% 30,00
ejecucion del Ptan de
Desarrolle Municipal, =l Plan Goemunidad.

Estrategico de la Entlidad vy la
promocion del bien de interés
cultural, .

Trasformacion del
Establaecimienio
Publico ACH an

e
Empresa industrial ¥ 3%

Fortalecer el Establecimiento . Comercial del
Pablico Aaropuerio Olaya Estado.
Herrera. desde la astructura Modernizacion
crganizacional, los sistamas adminisirativa, fislca 8%
v |Tosimonto ol gesuin, e inazstnycturs ikl
59 . o - .
35% iai:‘anibilidad del enmarcada deniro dal 35% Faortalecimienio de 19,68
- Imejoramiento conlinuo, para las competanclas de )
alcanzar nlhw:les de eficiencia los empleados del 7%
¥ eficacla en el logro da los AOH ¥ su amblente
objetivos | organizacianales N de trabajo

Fortalecimiento de 1a
capacidad 10%
institucional.

propuesto.

Geastion documental. 4%

Con base en lo anterior los proyectos estratégncos se encuentran matncuiados enla MGA en e! Departamento
Administrativo de Planeacidon Municipal, se anexa archivo. :

El Gerente del AOH, presenta la iniciativa para transformacion de! EP como Empresa Industrial y Comercial
del Estado. Se reitera la necesidad de ajustar la misma bajo [a lmpiementacron de un estudio para determinar
la estructura de costos. . A

En el cuatrienio se desarrollaron los siguientes proyectos de inversion con recursos propios:

PROYECTO DE ACERCAMIENTO A LA COMUNIDAD

Busca acercar la comunidad en general y los diferentes pablicos objetivos que tiene el Aeropuerto Olaya
Herrera, el programa,estard conformado por acciones que comprenden actividades culturales, educativas y
ofertas académicas relacionadas .con temas aeronduticos; que nos permitan generar reconocimiento y
posicionamiento del Aeropuerto Olaya Herrera como Bien de Interés Cultural, ademds de obtener asistencia
‘masiva en los procesos y eventos llevados a cabo, fortaleciendo el sentido de pertenencia por el aeropuerto.

INVERSION ANUAL ' . 2017 2018 2019

Realizar eventos culturales, recreativos, | $ 909.543.180 $1.237.277.270 | $1.052.000.000
departivos, sociales y educativos

Se debe dar continuidad a este proyecto en el marco de la promocién del bien de interés cultural, toda vez
que en la actualizacion y ajustes realizados al PEMP, se da cumpltmtento a los lineamientos y disposicianes
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legales para Ia conservacion, divulgacién y apropiacion por parte de la cmdadanla del BIC, espeaalmente enj
su componente inmaterial.
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
Se acondicionard el drea que se ubica sobre el costado nororiental de la pista del aeropuerto Olaya Herrera,
con el fin de resolver la situacion gue se presenta con los patios requeridos para el parqueo de tos vehiculos
articulados, padrones y buses de servicio publico para Metroplis y vehiculos de la cuenca 6, sobre los cuales
la Alcaldia debe entregar acondicionada un drea de 25.000 m2; en cumplimiento de las condiciones pactadas
en el convenio CN2011-0008. Si la entrega de estos predios se hace efectiva, se evitaran sobrecostos en las
retribuciones que deben ser canceladas a los concesionarios, asi como .la cancelacion del contrato de
transporte, permitiendc a la Comuna No 16 continuar con la funcionalidad del servicio integrado de
transporte y aportando al sostenimiento de la movilidad general de la ciudad en sus ejes de desplazamiento
principales. Se plantea la ejecucion de este proyecto por parte del EPAOH debido a que los predios objeto de
intervencién hacen parte de los terrenos vinculados a la concesion de la cual hace parte el Establecimiento
- Pablico en representacién de la Alcaldia- de Medellin. Se deberd modificar la topografia del predio, los
cerramientos existentes, se construira urbanismo y se aplicaran superficies de rodadura diferente a la
superficie de terrenc natural, asi mismo se acondicionard el drea administrativa del EPAQH en contribucidn ‘{
a la mejora del servicio de atencién al publico. El drea que se tiene proyectada para intervencion, serd
solicitada a la Aerocivil para que la misma salga del contrato de concesidon 8000011-OK y sea entregada al
Municipio de Medellin para destinacién.como patic de maniobras. |
INVERSION ANUAL 2017 2018 2019
Realizar obras preliminares, Adecuar zona ' ‘
de parqueo, Realizar gestion contractual, 1 ¢ 3 604 176 .| 739700603 | $1.818.317.551
Interventoria y supervision, Adecuar drea -

administrativa ‘

A

v

Se debe dar continuidad a este proyecto en el marco del desarrollo de la infraestructura del Sistema Integrado

de Transporte Publico — SITP, el cual ya ha surtido la etapa de pre-factibilidad. Las siguientes etapas
. comprenderan los estudios y disefios a detalle y ejecucion de obra civil, generando unas condiciones dptimas
para tener zonas de parqueo, marnteniendo y recarga de los nuevos buses eléctricos que entraron en
operacion al SITP. Estos buses actualmente se encuentran en un parqueadero aledaiio a las instalaciones
aeroportuarias de 4.000 metros cuadrados el cual fue entregado al Municipio de Medellin de forma
transitoria. ' : (
Et AOH ha destinado para Ia vigencia 2020 $700 millones para ejecucién del desarrollo de los disefios de
detalle, {a ejecucion de la obra civil no se encuentra financiada en el presupuesto 2020, por lo cual, se deben
gestionar los recursos por parte de la Municipalidad.
Iguaimente, se debe llevar a cabo la ejecucidén de la obra civil para la modernlzacaon de las instalaciones
administrativas del EPAOH y su actualizacidn tecnoldgica, dejando entregados en la presente vigencia los
estudios y disefios arquitecténicos y de redes.
Se solicita por parte del grupo coordinador del. Empalme, enviar un resumen desde el AOH donde se
establezca el proceso de actualizacion del PEMP, direccionado a explicar los resultados del Plan Estratégico y
posibilidades de implementacién de acciones y/o proyectos para los proximos 100 dfas de Gobierno.
PROYECTO PLAN MAESTRO

@ Centro Administrativo Municipal CAM
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

(& Lineade Atencidon ala Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutadar; 385 5555 Medellin - Colombia

www.medellin.gov.co

2]
[ S g
- :%




24

Alcaldia de Medellin

El plan maestro aeroportuario es la herramienta de planificacion organizada, construida como un documento

de planificacién aeroportuaria (Plan Maestro}, con un horizonte minimo de veinte {20} afios, elaborado bajo |-

la responsabilidad de su propietario. Esta herramienta existe en el AOH desde hace 17 afios, pero la misma
debe ser llevada al cumplimiento de las especificaciones definidas en el RAC 14 (RAC - Regiamento

Aeronautico Colombiano), ademds de aportar-elementos que permitan: :

1. Garantizar el desarrollo ordenado de la Avnacnon Civil, de la industria aérea y la utilizacidn segura del
espacio aéreo colomblano

2. Regular el uso del espauo aéreo colombiano y su infraestructura aeroportuariay aerondutica.

3. Optimizar |a gestion del flujo de las Aeronaves en 1as fases de operauon en los rodajes, areas de espera
y plataformas

4. Establecer el claro equilibrio entre las autoridades aeronautlcas Ios entes locales, regionales y la
comunidad a la que sirve, a fin de conciliar el avance de estrategias comunes que permitan un desarrollo
arménico, cooperativo y de beneficio comn para todos.

5. Determinar las dreas a nivel de volumen, los criterios de disefio de pistas, calles de rodaje, plataformas,
margenes, franjas y otros requmtos como sefializacion y ayudas visuales y zonas libres de obstaculos
entre otros. .

6. Evaluar las actividades, proyectos y planes de movilidad espet:ial, proyectados por parte de la Alcaldia de
Medellin, Gobernacién de Antioquia, Area Metropolitana del Valle de Aburra, ANI e INVIAS, gue pueden
interferir en la operacién y desarrollo del terminal aéreo. ‘

7. ldentificar las posibles interacciones que puedan darse entre las Fuerzas Militares de Colombia y las
operaciones propias del AOH, asi como su aporte a la.formacidon en materia aerondutica.

- Este proyecto se financia con recursos del contrato de concesién y con recursos propios de la Entidad.

6. CONTRATACION DE OBRA PUBLICA:
El AOH en este cuatrienio no realizé contrataciones de obra publica.

7. CONTRATACION QUE NO ES OBRA PUBLICA:

Se anexa informacion sobre la contratacién que no es obra pablica.
1. ANEXOSE INFORMES ESPECIALES
Anexos sectoriales
Anexo 1 Infraestructura del Transporte Aéreo
Anexo 2 Reporte Fiscal y financiero
Otros Anexos '
Anexo 3 Movilidad de Pasajeros
Anexo 4 bienes Muebles e Inmuebles
Anexo 5 Proyectos MGA
Anexo 6 Contratacién gue no es Obra Publica
Anexo 7 Matriz de Procesos Litigiosos
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2. RESULTADOS DEL CUATRIENIO
2.1, Resultados principales programas.

La Entidad no tiene enmarcado dentro del'plan de desarrolio 2016 — 2019 Medellin cuenta con vos, ningén
- programa o proyecto bajo su responsabilidad.

2.2. Principales Impactos obtenidos

No aplica para el AOH

2.3. Reglamentos, manuales de organizacién, de procedimientos especificos de la dependencia que se encuentren

vigentes.

Se anexa Normograma — Contrato de Concesién - Sistema Integral de Gestién.
\LEGISLACION AERONAUTICA BASICA DE COLOMBIA '

La legislacidén aerondutica basma de Colombia esté contenlda en las siguientes disposiciones:
Con rango legal:

* Codigo de Comercio, Libro Quinto “De la Navegacion” ~ Parte Segunda, “De la Aeronautica”, adoptado
mediante Decreto-Ley 410 de 1971.  Versién Web:.  http://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1833376 o

o ley 89 de 1938, Sobre Aerondutica Civil.  Version Web  http://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1630565

¢ ley 12 de 1947, CONVENCION DE AVIACION CIVIL INTERNAC%ONAL Principios y acuerdos a fin de que
la aviacion civil internacional se desarrolle de manera segura y sistemdtica y de que los servicios de
transporte aéreo internacional se establezcan a base de igualdad de oportunidades y funcionen eficaz
y econdmicamente Version - Web http://www. suin-

_ juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1568232

e Ley 105 de 1993, “Por la cual se dictan disposiciones bdsicas sobre el transporte, se redlstnbuyen
competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se.reglamenta la planeacion en
el sector transporte y se dictan otras disposiciones” cuyo Titulo IV contiene disposiciones sobre el
transporte aéreo, Version Web:- http://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1640897 - :

* Ley336de 1996 “Por la cual se adopta el estatuto nacional de transporte”, cuyo Capitulo Segundo esta
referido al transporte aéreo. Version Web: http://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Leyes/1658312 :

¢ Adicionalmente la Ley 12 de 1947 aprueba para Colombia, la “Convencién sobre Aviacidn Civil
Internacional”, firmada en Chicago el 7 de diciembre de 1944” y la Ley 19 de 1992, aprueba el
“Protocolo Relativo a una enmienda al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional (Articulo 83 Bis)”
firmado en Montreal el 6 de octubre de 1980. Versién Web: http://www.suin-
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iuriscol.gov.co/viewDoéument.asp?ruta:Leves/1568232 Versidn Web: http://www.suin- |.

iuriscoI.gov.co/viewDocum_ent.asp?ruta=Leves/ 1575590

CON RANGO DE DECRETO:

Decreto 260 de 2004, “Por el cual se modifica la estructira de la Unidad Admmlstratwa Especial de
Aerondutica Civil -AEROCIVIL y se dictan otras disposiciones.” Version Web: http: //www suin-
juriscol.gov.cofviewDocument.asp?ruta= -Decretos/1059039

Decreto 823 de 2017 “Por el cual se modifica la estructura de la Unidad administrativa Especial de
Aerondutica Civil {AEROCIVIL) y se dictan otras disposiciones.” Versién Web: http: //www suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta= Decretos/30030618

Adicionalmente los siguientes decretos contienen disposiciones aphcables en el ambito aerondutico:
Decreto 2058 de 1951 “Por el cual se fija la jornada de trabajo de los aviadores civiles.” Versién Weh:
hitp://www,suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/1392565

-Decreto 1078 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentarlo del Sector
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones” en su Titulo 4 “De fas telecomunicaciones del
servicio movil aerondutico y radionavegacion- aerondutica.” Versi()n Web:  http://www.suin-
juriscol.gov.cofviewDocument. asp?ruta=Decretos/30019521

Decreto 1079 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario det Sector
Transporte.” En su Titulo 2 “DE LA AVIACION CIVIL -~ MODO AEREOQ”, capitulo 1 “Descentralizacién

.aeroportuaria”, capitulo 2 “Carencia de informes por tréafico de estupefacientes con fines aeronduticos

y maritimos” y capitulo 3. ”Dlsposmlones relativas a tiempos de vuelo, servicio y descanso para
tripulantes de aeronaves,” Version Weh: http://www.suln-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019520

Colombia empezé a reglamentar su aviacidn civil desde 1920 un afio después del nacimiento de las dos
primeras empresas de aviacién comercial en el pals.

Desde entonces esa reglamentacion ha evolucionado incesantemente, de la mano con la permanente evalucion

" tecnolégica de la aviacién, con los estandares internacionales promulgados por la OACI y con las necesidades

propias de la aviacion local. Todo ello en cumplimiento de los articulos 37 y 38 de la Convencion de Chicago/44,
aprobada por Colombia mediante Ley 12 de 1947.

Actualmente existe en Colombia una lLegislacién Aerondutica Bdsica Contenida en la Parte Il del Libro Quinto
del Codigo de Comercio denominada “De la Aerondutica” y unos REGLAMENTOS AERONAUTICOS DE
COLOMBIA —RAC, que han sido desarrollados a partir de los 19 anexos al Convenio y mds recientemente,
tomando como pauta los Reglamentos Aeronduticos Latinoamericanos —~LAR, propuestos por el Sistema
Regional de Cooperacién para la Vigilancia de la Seguridad Operamonal —SRVSOP,

A continuacidn, se listan los reglamentos existentes:

RAC1- Cuestnones preliminares, disposiciones genera[es defm:crones y abreviaturas
RAC 2 —Personal aeronautico

""“""RAG—B-:-—AGUMIdaQe,S éreas civiles ) e
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‘RAC 91 —Reglas generales de vuelo y operacién

" RAC 11 -Reglas para la formulacidn, emision y enmienda de los RAC

RAC 13 —Régimen sancionatorio
RAC 61 -Licencias para pilotos y sus habilitaciones ,
RAC 63 -Licencias para miembros de la tripulacién excepto pilotos :

"RAC 63 ~Licencias para miembros de la tripulacién excepto pilotos

RAC 65 -Licencia para personal aeronautico diferente Tripulacion de la de vuelo

RAC 67 -Otergamiento del certificado médico aeronautico

RAC 67 -Otorgamiento del certificado médico aeronaut:co

RAC 142 -Centros de entrenamiento aerondutico .
RAC 147-Centros de instruccion aeronautica, para formacién de mecanicos de mantenimiento de aeronaves.
RAC 22 - -Dispositivos simuladores para entrenamiento de vuelo

RAC 5 —Reglamento del Aire

RAC 12 -Servicio meteorolégico para la navegacion aérea

RAC 203 Servicio meteoroldgico para la navegacion aérea

RAC 204 —Cartas aeronauticas para la navegacion aérea

RAC 100 -Unidades de medida que se emplean en las operaciones aereas y terrestres
RAC 4 —Normas de aeronavegabilidad y operacion de aeronaves

RAC 91 —Reglas generales de vuelo y operacidn

RAC 119 Certificacion de explotadores de servicios aéreos

LAR 120 Prevencion y control del consumo indebido de sustancias psicoactivas

LAR 121 {RAC 135 Requisitos de operacidn: Operaciones domésticas e internacionales, regulares y no regulares
(Aeronaves grandes)

LAR 129 Operaciones de explotadores.extranjeros

LAR 129 Operaciones de explotadores extranjeros

RAC 45 —Identificacién de aeronaves

RAC 21 -Certificacion de aeronaves y componentes de aeronaves

RAC 22 -Planeadores y motoplaneadores N s

RAC 23 -Estdndares de aeronavegabilidad: Aviones de categoria normal, utilitaria, acrobdtica y commuter
RAC 25 -Estandares de aeronavegabilidad: Aviones de categoria transporte

RAC 26 —Aeronaves categoria liviana

RAC 27 -Estandares de aeronavegabilidad: Giroaviones de categoria normal

RAC 29 -Estandares de aercnavegabilidad: Giroaviones de categoria transporte

RAC 31- Estdndares de aeronavegabilidad: Globos libres tripulados

RAC 33 -Estandares de aeronavegabilidad: Motores de aeronaves

RAC 35 -Estdndares de aeronavegabilidad: Hélices

RAC 200 —Facilitacién del transporte aéreo

RAC 19 -Telecomunicaciones aeronauticas

RAC 211 -Gestion del transito aéreo

RAC 98 ~Blsqueda y salvamento - '

RAC 114-Investigacién de accidentes e incidentes de aviacidn

-—RAC 14 —Aerddromos, aeropuertos y helipuertos
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RAC 139 ~Certificacion de aer6dromos, Requisitos para operadores de aerddromos
RAC 153 —Operacién de aerédromos

LAR 154 —Disefio de aerédromos RAC 154 —(En elaboracién)

LAR 155 —Disefio y operacion de Helipuertos RAC 155 —(En elaboracién)

RAC 15 —Servicios de informacién aeronautica

RAC 34 —Drenaje de combustible y emisidn de gases de escape de aviones

RAC 34 ~Drenaje de combustible y emision de gases de escape de aviones

RAC 160 —Seguridad de fa aviacion civil

RAC 175 —Transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por via aérea

RAC 219 — Implementacjén de sistemas de gestion de la seguridad operacional

LEGISLACION SOBRE CULTURA

N

Constitucidn Politica de Colombia de 1991. Articulos 63 y 72,

Ley 397 de 1997 - Ley General de Cultura. Por la cual se desarrollan los articulos 70, 71y 72 y demas
concordantes de fa Constitucion Politica y se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a
la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias.

Ley 1185 de 2008. Por ja cual se modiftca y adiciona la Ley 397 de 1997 Ley General de Cultura—vy se dlctan
otras disposiciones.

Decreto 3322. Por el cual se modifica el Articulo Tercero det Decreto 1313 de 2008

Decreto 763 de 2009. Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 814 de 2003 y 397 de 1997 modificada

por medio de la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural de la Nacién de naturaleza
material; ' '

Decreto 2941 de 2009. Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 814 de 2003 y 397 de 1997 modificada

por medio de la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural de la Nacién de naturaleza
inmaterial., : ’

Resolucion 983 de 2010. Por la cual se desarrollan algunos aspectos técnicos relativos al Patrlmon:o Cultural
de la Nacion de naturaleza material.

Resolucién 911 de 2014. Aprueba el Plan Especial de Manejo y Proteccién del inmueble denominado
Aeropuerto Olaya Herrera.

LEGISLACION SOBRE FUNCIONAMIENTO -
Acuerdo 55 de 2001 “Acto de creacion del Establecimiento Pgblico”
Acuerdo 32 de 2001 “Modifica Acuerdo 55 de 2001”
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+  Decreto 2299 de 01 “Actualiza Estatuto Orgdnico del Establecimiento Publico”

+ Ley 87 de 1993 “Ejercicio del control interno en las entidades estatales”

* Decreto 006 de 1998 “Estatuto Orgdnico de Presupuesto del Municipio de Mec{ellm

*  Ley 909 de 2004 “Empleo Pdblico” ‘ !
*  Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”

*  Decreto 1706 de 2013 “Escala Salarial Municipio de Medellin”

+  Decreto 883 de 2015 “Adecua la estructura del Municipio de Medelliny Entidades Descentralizadas”
* Resoluci6n 533 de 2015 “Marco Normativo contable para Entidades de Gobierno”

+  Decreto 1686 de 2015 "Adopta el Modelo Conglomerado Municipio de Medellin”

+  Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015 “Reglamenta el Sector Funcién Publica”

+  Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 “Sector Administrativo de Planeacién Nacional”
*  Resolucion 375 de 2007-Contaduria General de la Nacidon

+ Decreto 1027 de 2007-Contadurfa General de la Nacidn

3. ASPECTOS POSITIVOS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA EN LA GESTION DE LA DEPENDENCIA

Consideraciones positivas y mejoras en la gestion de la dependencia que sean relevantes para continuar la f
gestion.

3.1. Principales aspectos positivos en la gestidn-entre 2016- 2019 - L

+ Incremento en las transferencias al Municipio de Medellin por excedentes financieros y utilidades de
la concesion. .

¢ Incremento en operaciones comerciales, pasajeros y otros servicios aeroportuarios.

* Mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria por obras obligatorias y complementarias recibidas

"~ en el desarrollo del contrato de concesidn,

» Elaboracion del plan maestro. - - _ .

e Actualizacion y ajustes realizados al Plan Especial de Manejo Patrimonial — PEMP.

» Elaboracidn y aprobacién de las tablas de retencién documental = TRD

» Implementacion del Nuevo Marco Normativo para entidades de Gobierno - NICSP

* Adopcién del Sistema Integral de Gestidn Documental SIGA (Adecuado a las TRD}, en convenio con la
Personeria de Medellin,

¢ Apoyo en proyectos desarrollados en la linea de movilidad {CLT)

3,2, Oportunidades de mejora en la gestion entre 2016- 2019

¢ Mejoramiento de la estructura organizacional de la Entidad, por medio de una'modernizacion
administrativa eficiente de acuerdo con el cumplimiento de las directrices definidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica - DAFP para las entidades territoriales.

o Culminar con la implementacién del modelo integrado de planeacién y gestion — MiPG

¢ Considerar la aprobacion de la solicitud de parte del concesionario de la modificacién de la férmula
financiera de remuneracion de obras complementarias del contrato de concesién

¢ Gestionar la implementacidn del Plan Maestro aeroportuario,
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o

Apoyar el desarrolio de la mfraestructura no sélo aeroportuaria sino también en la dindmica del
transporte piblico de la ciudad resolviendo los problemas de parqueo de buses eléctricos por medio
del disefio y construccion del Centro Logistico de Transporte (CLT)

Fortalecimiento de los programas y actividades culturales para la promocidn del Bien de Interés
Cultural _ ‘

Transformacion del Establecimiento Publico en Empresa Industrial y Comercial

Certificacién en la norma 1S09001-2015

4, ALERTAS

Implementacion de las Tablas de Valoracién Documental — TVD

4.1. Compromisos, acciones, programas o proyectos que, por su naturaleza estratégica, resultados y compromisos
con la ciudadania, se recomiendan que contintien en el préximo perfodo de gobierno:

3

Proyecto de acercamrento a la comunidad

Proyecto de Mejoramiento a la Infraestructura (Modernizacién administrativa, tecnologma y CLT)
Transferencia de excedentes financieros y utilidades de 1a concesién como fuente de financiacién a
prayectos de inversion que defina el Departamento Administrativo de Planeacién y-la Secretaria de
Hacienda Municipal |

Disefio e implementacion del plan estratégico institucional del cuatrienio 2020 2023 allneado con eI
Plan de Desarrollo Municipal, Gubernamental y Nacional.

‘Cumpliimiento del plan de mejoramiento tinico fruto de las auditorias de los entes de control.
Gestionar ante el Consejo Directivo la modernizacién administrativa que permita tener una estructura
organizacional adecuada para nuevos modelos y proyectos de negocio..

Contratacion del personal de apoyo para cubrir todas las necesidades administrativas y cumplimiento
de obligaciones legales por carencia de personal en la planta de cargos actual de Ia Entidad.

4.2. Asuntos que debe tener en cuenta el mandatario electo en el corto plazo (100 primeros dlas) con et objetivo
de garanttzar la continuidad de las coberturas o temas misionales relacionados.

et e

Super.visic')n y vigilancia del contrato de Concesidn 8000011-OK de 2008 vigente hasta mayo del 2032
y del contrato de interventorfa 049 de 2014 vigente hasta agosto el 2022.

Elaboracién y public_aci()n del plan anticorrupcién y servicio al ciudadano antes del 31 de enero de
2020.

Elaboracién y publicacién del plan de accién antes del 31 de enero de 2020.
Elaboracion del Plan Estratégico Institucional y aprobacién por parte del Consejo Directivo.
Presentar al Consejo Directivo la Modernizacién Administrativa para su aprobacién.

Rendicién de cuentas de la vigencia fiscal 2019 hasta el 28 dé febrero de 2020 segun los plazos
establecidos por cada ente de control.

Presentacion de declaraciones tributarias a la DIAN y el Municipio de Medellin.
Supervisar y gestionar los procesos judiciales v litigiosos que se encuentren en curso.

SGS
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4.3, ¢Qué aspectos transversales son urgentes de atender a partir de 1° de enero de 2020?

» Buses eléctricos ubicados en parqueadero aledano ala terminal aéreay e[ desarrollo en previos del
aeropuerto del Centro Logistico de Transporte LT para darle solucién al estaaonamlento
mantenimiento y carga de los mismos.

4.4. Otros Temas sobre los cuales debe darse prioridad a corto plazo para mitigar cualquier afectacion al
municipio. -

4

5. RECOMENDACIONES

5.1, Recomendaciones Estratégicas
+ Darle visibilidad a la Entidad en su gestién dentro del Plan de Desarrollo Municipal que incluya unos
indicadores de impacto en beneficio de la movilidad y la cultura de la ciudad. ,
¢ Fortalecer el Plan Especial de Manejo Patrimonial del AOH, por medio de la definicién de proyectosy

planes de accidn dirigidos a la proteccidn, conservacion y promocion del Aeropuerto como un Bien de
Interés Cultural -BIC

5.2. Recomendaciones Operacionales

e Sedehen realizar las diferentes contrataciones de servicios profesuonates y operativos para el apoyo a
la gestion, debido a la deficiente infraestructura organizacional de la Entidad.

CONCLUSIONES, OBSERVACIONES Y COMPROMISOS! :

- ‘Se pregunta por el proceso juridico que se tiene con Terminales de Transporte. Se explica por parte del AOH
que tipo de proceso es y sus caracteristicas, en la actualidad el proceso se encuentra en el Consejo de Estado,
toda vez que el fallo de primera instancia fue favorable al AOH. Se solicita por e! grupo de empalme

documentar este procesc y aportar la matriz de todos los procesos judiciales vigentes para dar el reporte
respectivo al Alcalde Electo.

-

- El equipo de empalme solicita enviar un resumen con anexos relacionados con la declaratoria del BIC, y el
‘plan de manejo especial patrimonial {PEMP) y su respectiva actualizacidn, Actualmente el AOH se encuentra a

la espera de emision de resolucién de aprobacion de ia modificacion del PEMP por parte de! Ministerio de
Cultura.

- El concesionario solicita que la ciudad contintie en promocién de su dindmica de comercio, el cual es un
Hamado permanente de la ciudad a ser reconocida como destino turistico. Medellin tiene potencial de
reconocimiento y se requiere incorporar al Establecimiento Pdblico ACH como participante en estas iniciativas.

- Se aclara por parte del Concesionario como se habfan planteado los activadores de inversion en‘el contrato
. de concesidn y como los mismos fueron abordados por parte del Consejo de Estado. Lo anterior debido a la
necesidad de obras de infraestructura que se han identificado en los 6 aeropuertos.

——
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" - Serealizan 4 preguntas por parte del equipo de empalme:

éSe ha estudiado fa conexion de los aeropuertos por sistema masivo AOH y JMC? : El concesionario responde
que es un sueiio y una necesidad. Los aeropuertos no se pueden ver de forma independiente, son un sistema

aeroportuario. La regién mueve 10 millones de pasajeros, el sistema que sirve a fa ciudad de Medellin. Se

requiere un sistema de transporte terrestre mas eficiente 43% de los pasajeros se mueven en taxi. Muy pocos

en bus debido a su precariedad de servicio. El Ministerio de Transporte es quien puede autorizar el incremento

en la capacidad de la empresa de transporte de Combuses, quien presta los servicios de traslado de pasajeros

al IMC. El grupo de empalme Plantea que esto es una prioridad vital para solicitar al Ministerio y que se puede

mcorporar como iniciativa para ejecucion por parte de la nueva admm:stracmn

éCudles son las Posibilidades de Transferencia Operaciones Olaya a Rionegro?: El gerente aclara que
téchicamente no es viable migrar las operaciones debido a la inexistencia de infraestructura de soporte y a la
ineficiencia que se daria en las operaciones debido a la no homogeneidad en los tipos de aeronaves.

¢Qué tipo de transporte tienen ios estudiantes del Olaya?: Actualmente se cuenta con dos rutas de transporte
que llegan hasta la zona de hangares, una de ellas presta servicio directo a estacion de Metro.

¢Se tiene registro en las Medidas de contaminacion y ruido en los aeropuertos JIMC y AOH?: El concesionario
se compromete a remitir la informacién de lectura de pardmetros de ruido y calidad- de Aire al grupo de
empalme. E| AOH remitira igualmente los Planes Maestros existentes. £l concesionario se compromete a remitir
las quejas por Ruido en la historia de Ia concesidn,

COMPROMISOS

- EI AOH remitira un resumen de los dos procesos legales que derivaron enla construccuon de las barreras anti
ruido.

- Se entregara copia de los avances del Plan Maestro de fos aeropuertos AOH y JMC al grupo coordinador.

- Se solicita por parte del Grupo de Empalme entregar la informacion del proyecto del Centro Logistico de
Transporte, Plan Maestro y PEMP, o

- La comisién de empalme solicita la copia del estudio de cargas y propuesta para modernizacion
administrativa necesaria para gestion en los primeros 100 dias de la nueva administracién. Esta informacion ya
fue suministrada dentro de los anexos entregados por ei ACH al equipo de empalme,

- Se solicita a Airplan entregar un documento que describa posibilidades y co‘stos aproximados para conexion
mediante servicio pablico entre los aeropuertos JMC y AOH,

- Se genera la alerta sobre la conformacidén de la planta de argos del AOH, la cual solo se soporta actualmente

en_Un_funcionario de Periodo (control interno), un profesional especializado (Libre Nombramiento y

IR
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“Remocidn), un profesional universitario (Libre Nombramiento y Remocién), un auxiliar administrativo (Carrera},
Dos Auxiliares de Servicios Generales (Carrera Administrativa), en caso tal de solicitarse renuncia protocolaria
los procesos no tendrian un lider responsable. Es necesario realizar los contratos de prestacién de servicio para
el personal profesional de apoyo y debe tenersé en cuenta gue una contratista se encuentra embarazada y en
condicion de estabilidad laboral reforzada,

ACLARACIONES:

- Se aclara por parte del AOH que la informacién que serd entregada como compromiso por‘ parte del
Concesianario, es independiente a su gestion y el tiempo de entrega depende directamente de Airplan.

- Se aclara que la informacién solicitada al AOH se entregara el dia jueves 05 de diciembre de 2019,

- EVAOH informa que los contratos que actualmente se encuentran en ejecucién se entregardn terminados al
31 de diciembre de 2019, a excepcién de tos contratos CMA 02 — 2018 y C1 01-2018 los cuales dependen de

entidades externas
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