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Informe de 
gestión 2018

PRESENTACIÓN El siguiente informe contiene los resultados más 

significativos del año 2018 en el AEROPUERTO 

OLAYA HERRERA, de acuerdo con lo dispuesto 

en el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011. 

El informe de gestión se divide en 4 

componentes: Componente Misional, 

Componente Financiero, Componente de 

Gestión Contractual y Componente Social. Para 

cada componente se presentan los resultados 

obtenidos en la vigencia 2018. Entre los temas 

más destacados del informe de gestión, se 

encuentran los siguientes: 

Dinámica de operaciones Aeroportuarias

Desarrollo del Objeto Social

Componente Financiero

Gestión Social y Promoción del Bien de 

Interés Cultural

Logros 2018

Retos 2019

Este documento se realiza como parte 

fundamental del seguimiento a la ejecución de 

los planes institucionales de acuerdo con las 

directrices estratégicas, y se constituye como 

una herramienta esencial para el mejoramiento 

continuo de la Entidad. 
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Dinámica  de Operaciones 
Aeroportuarias

OPERACIÓN DE 
LA CONCESIÓN

SOMOS EL 
CUARTO 
AEROPUERTO EN 

OPERACIONES A NIVEL 

NACIONAL
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Ingresos facturados por el 

Terminal Aéreo

INGRESOS POR LOS SERVICIOS 

AEROPORTUARIOS 2018

Cifras en 
millones 
de pesos

En el año 2018 se facturaron 252.872 

millones de pesos en  ingresos 

regulados y no regulados. El AOH es 

el segundo aeropuerto con mayor 

facturación de la región centro norte, 

con una participación del 10,2%
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Desarrollo del Objeto 
Social

El Aeropuerto Olaya Herrera 

presta sus servicios a la ciudad de 

Medellín y el Área Metropolitana, 

y se ha consolidado como 

el aeropuerto regional más 

importante del país.

Debido a la optimización y mejoras en las 

operaciones de las aerolíneas, la aeronave 

tipo en AOH pasó de Jetstream a ATR 

42, condición que permite pasar de dos 

operaciones a una para el mismo número 

de pasajeros. Así mismo, la aerolínea ADA 

registró una reducción de operaciones 

por fallas en sus aeronaves.

Estadística de 
operaciones aéreas 

año Operaciones

2016 80.368

2017 75.740

2018 76.491

Fuente: AirPlan
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Componente Financiero

Fuente: Sistema de información del AOH del módulo de presupuestos.

 -

PRESUPUESTO

EJECUCIÓN

% EJECUCIÓN

 5.000.000

 10.000.000

 15.000.000

 20.000.000

 25.000.000

20.045.255 14.617.038 4.745.463 682.753

19.140.141 13.763.7394 .745.463 630.939

95,48% 94,16% 100,00% 92,41%

eXCedentes
fInAnCIeros VArIos

4.745.463

• La ejecución  de la 

contraprestación de la 

Concesión y otros ingresos 

de la concesión, no alcanzó el 

100% porque se vio afectada 

por el paro de la aerolínea 

Avianca y de algunos ingresos 

de obras complementarias 

del aeropuerto de Quibdó 

y Montería no se cumplió 

la meta proyectada por el 

concesionario. 

• Los Excedentes Financieros 

se ejecutaron en el 100% 

equivalente a $4.745 millones, 

estos corresponden al Saldo 

en Caja y Bancos menos 

las cuentas por pagar a 

corto plazo y las reservas 

presupuestales al cierre de 

la vigencia 2017, los cuales 

se calculan en atención a las 

directrices del COMPES. 

• Ingresos Varios. cerraron 

con una ejecución del 

92.41% equivalente $631 

millones, los conceptos 

que componen este grupo 

corresponde al recaudo de 

Cuotas Partes, créditos de 

vivienda, rendimientos por 

administración del portafolio 

de inversiones ente otros.

• Gastos de Funcionamiento: 

Presenta una ejecución 

del 59.35% equivalente a 

$4.275 millones debido 

principalmente a que por el 

rubro de Gastos Inherentes 

a la Concesión que terminó 

con un presupuesto de 

$1.994 millones solo ejecutó 

$333 millones equivalente 

al 16,70% dado que no se 

presentaron fallos adversos 

por controversias con la 

concesión.

El anterior resultado 

fue calificado por la 

Contraloría General de 

Medellín en su informe 

de Evaluación Fiscal 

y Financiera como 

Favorable con una 

calificación de 

97.5 puntos.

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE 
INGRESOS 2018

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE 
gastos 2018

Fuente: Sistema de información del AOH del módulo de presupuestos.

 -

PRESUPUESTO

EJECUCIÓN

% EJECUCIÓN

 5.000.000

 10.000.000

 15.000.000

 20.000.000

 25.000.000

20.045.255 10.274.897 2.566.952 7.203.406

16.586.564 10.274.897 2.036.232 4.275.436

82,75% 100% 79,32% 59,35%

InVersIón funCIonAmIento

• Cofinanciación Proyecto de Movilidad 

- Inversión (Transferencia de Recursos al 

Municipio por Excedentes Financieros y 

Utilidades de la concesión generadas por el 

Establecimiento Público). 

Presenta una ejecución del 100% de los 

recursos transferidos al Municipio de Medellín 

por valor de $10.275 millones, los cuales se 

utilizaron para financiar el sistema de recaudo 

electrónico para el transporte público

• Inversión AOH (Mejoramiento a la 

Infraestructura, Actualización Tecnológica, 

Muebles y Enseres y Plan de Acercamiento a 

la Comunidad). 

Presenta una ejecución del 79.32% equivalente 

a $2.036 millones, en este grupo se incluye 

el Convenio con Metroplús para el desarrollo del 

Centro Logístico de transporte para parquear los 

buses eléctricos que va adquirir la Secretaría de 

Movilidad, este convenio inició en septiembre 2018.

cifras en miles de pesos

cifras en miles de pesos

presupuesto 
definitivo

Cofinanciación 
proyecto 
movilidad

presupuesto 
definitivo CoNTRAPRESTACIÓN
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SUPERAVIT PRESUPUESTAL 2018

RECURSOS TRANSFERIDOS AL 
MUNICIPIO EN TODA LA CONCESIÓN

Fuente: Sistema de información del AOH del módulo de presupuestos.

Ingresos
19.140.141

50%

Gastos
16.586.564

43%

Superavit
2.553.577

7%

La Vigencia 2018, cerró con 

un Superávit Presupuestal de 

$2.554 millones lo que indica 

que los Ingresos recaudados 

fueron mayores a los Gastos 

Ejecutados especialmente 

de algunos rubros que le 

generaron ahorro operacional 

a la Entidad porque no se 

presentaron fallos adversos 

a la Entidad, así como por 

la realización de gestiones 

administrativas que se 

desarrollaron sin requerir 

presupuesto de la Entidad

Desde el inicio del contrato de concesión a la 

fecha, la entidad ha recibido por concepto de 

contraprestación $83.019 millones, de los cuales 

se han consignado al Municipio de Medellín, 

$72.449 millones, como resultado de:

• La alianza pública privada realizada con el 

Gobierno Nacional a través de la Agencia 

Nacional de Infraestructura–ANI, la Aeronáutica 

Civil y el concesionario Airplan S.A

• Los excedentes financieros y utilidades de la 

Concesión, generados por el Establecimiento 

Público Aeropuerto Olaya Herrera, Contribución 

Especial (Decreto 006 de 1998, Acuerdo 38 de 

2013 y Ley 1106 de 2006).

Esto permite que 

seamos el único 

establecimiento 

público que le 

transfiere recursos al 

ente territorial para el 

fortalecimiento de sus 

finanzas.

Los excedentes financieros y utilidades 

transferidos al Municipio de Medellín, 

desde el inicio de la Concesión a la 

fecha, han sido de

6.020   

8.822   

10.275   

 -  2.000  4.000  6.000  8.000  10.000 12.000

2016

2017

2018

cifras en miles de pesos

cifras en milLONES de pesos
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Gestión Contractual

El Aeropuerto Olaya Herrera celebró 58 contratos en sus diferentes modalidades 
cumpliendo los principios de la contratación estatal contenidos en la Ley 80 del 93.

Gestión Social y 
Promoción del Bien de 
Interés Cultural

entre 14 y 19 años 
de la comuna 15.

entre talleres y experiencias que 
incluyen procesos de formación, 
recorridos de ciudad, y actividades 
patrimoniales y culturales.

Procesos de empoderamiento y sentido 
de pertenencia hacia el

40 
jóvenes

32 
actividades

Aeropuerto Olaya Herrera.
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de la comuna 15.

de TANGO

dirigidas por el 
Aeropuerto Olaya 
Herrera

dirigidas el 
concesionario 
Airplan

entre talleres y experiencias que 
incluyen procesos de formación, 
recorridos de ciudad, y actividades 
patrimoniales y culturales.

tardes de milonga 
en Patio Gardel

aficionados 
beneficiados 
por cada clase

40 
adultos
mayores

53 
Clases

gratuitas

Más de 

40 
Visitas

guiadas

Más de 

40 
Visitas

guiadas

Más de 

1000 
Personas 

beneficiadas

32 
actividades

12 

70 

Procesos de empoderamiento y sentido 
de pertenencia hacia el

Aeropuerto Olaya Herrera.

CLASES 
DE TANGO

VISITAS 
GUIADAS
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Articulación con el Programa Delinquir No 
Paga de la Secretaría de Seguridad

Articulación con el grupo de Unidad de 
Víctimas del Gobierno Nacional

Recorridos con instituciones educativas, 
corporaciones y universidades.

Relacionamiento 
con comunidad 
aeroportuaria a 
través de charlas y 
espacios de formación y 
sensibilización

Exposición de aviones 
a escala, organizada por 
el concesionario Airplan y 
apoyada por el Aeropuerto 
Olaya Herrera.

Exposición fotográfica 
del Premio Olaya Herrera 
“Enfocando los Oficios” 
organizada por el 
Concesionario Airplan

VISITAS GUIADAS

EXPOSICIONES

ACTIVIDADES 
ACADÉMICAS
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Apoyo y acompañamiento a la Secretaría 
de Cultura para la realización de 2 
conciertos Festival Internacional de Tango 
en la Plaza Gardel.

Apoyo y acompañamiento a la Secretaría 
de Cultura para la llegada del Desfile de 
Silleteros a la Plaza Gardel.

Exposición de las silletas en la Plaza Gardel 
durante una semana.

Apoyo y acompañamiento a la Secretaría de 
Cultura para la realización de 5 conciertos 
del Parque Cultural Nocturno y la Final del Festival 
Internacional de la Trova en la Plaza Gardel.

FESTIVAL 
INTERNACIONAL 
DE TANGO

DESFILE DE 
SILLETEROS

PARQUE CULTURAL 
NOCTURNO FERIA 
DE LAS FLORES

Realización de 2 conciertos del Festival 
Internacional Medejazz en la Plaza 
Gardel con entrada libre.

FESTIVAL 
INTERNACIONAL 
MEDEJAZZ

ACTIVIDADES CON ADULTOS MAYORES

Toma de conciencia del abuso en la vejez Serenata Mayor



www.aeropuertoolayaherrera .gov.co www.aeropuertoolayaherrera .gov.co22 23

CELEBRACIÓN DEL MES 
DEL PATRIMONIO

CARRERA ATLÉTICA Y CONCIERTO 
VUELA CON VOS

FESTIVAL BUEN COMIENZO

CELEBRACIÓN DÍA DEL NIÑO

En articulación con el 
concesionario Airplan

Participación en el Festival Buen 
Comienzo en articulación con la 

AAA, Los Halcones y ADA.

Concierto de alborada 
con deportistas y familias

Contribución efectiva a los esfuerzos de la 
Administración Municipal por disminuir la 

pólvora la noche de la alborada

Actividades recreativas 
para más de 350 niños de 
Instituciones Educativas de la 
Comuna 15

Feria de Patrimonio: 
Explora Tus Sentidos

Stand Up Comedy con 
Monólogos sin Propina

y más de 100 mil 
niños beneficiados4 

días de feria

7000 
inscritos

Articulación con 
comunidades 
aledañas
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Logros 2018 retos 2019

Obra Complementaria Construcción del 
Centro de Servicios del aeropuerto 
el Caraño de Quibdó, se encuentra 
ejecutada con un área 14.988 m2 más el 
hotel de 1.193 m2.

CENTRO DE 
SERVICIOS DE 
QUIBDÓ

Avianca dispondrá de nuevos vuelos a 
ciudades pequeñas e intermedias desde 2019.

Se constituirá una nueva empresa que se 
dedicará a atender nuevas rutas nacionales 
a ciudades intermedias como Ibagué, Neiva, 
Apartadó y, además, espera llegar de nuevo al 
Aeropuerto Olaya Herrera en Medellín donde 
planea tener su Centro de Operaciones. 

Continuar como en años anteriores 
con el Programa de Acercamiento a la 
Comunidad con el fin de Aumentar el 
reconocimiento del Aeropuerto Olaya, 
por parte de la comunidad como un 
espacio de interés cultural.

Como parte de la contribución del AOH 
al Metro de Medellín, se pretende, Crear 
espacios con destinación de parqueo para 
vehículos articulados, padrones y buses de 
servicio público en el sector sur occidental con 
el fin de  mejorar la logística en los servicios de 
operación

NUEVO OPERADOR
ACERCAMIENTO A 
LA COMUNIDAD

CENTRO LOGÍSTICO 
DE TRANSPORTE
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PLAN MAESTRO

Elaboración del Plan Maestro para el Aeropuerto Olaya Herrera, el 
cual, es la herramienta idónea para el desarrollo ordenado y racional del Aeropuerto, 
potencializándolo a las necesidades presentes y futuras del transporte aéreo hasta 
alcanzar su máxima expansión previsible.

JESÚS ALBERTO 
SÁNCHEZ RESTREPO

Gerente General

Aeropuerto Olaya Herrera 
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