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P R E S E N TAC I é N El siguiente informe contiene los resultados mas

Gerente General significativos del afio 2018 en el AEROPUERTO
Jesus Alberto Sdnchez Restrepo OLAYA HERRERA, de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

Consejo Directivo
Humberto José Iglesias Gomez El informe de gestion se divide en 4

Paula Andrea Palacios Salazar componentes: Componente Misional,

Ovidio Antonio Buitrago Sierra Componente Financiero, Componente de

Daniela Mesa Gutiérrez Gestion Contractual y Componente Social. Para

Hilda Sepulveda cada componente se presentan los resultados

Juan Diego Ortiz Hoyos obtenidos en la vigencia 2018. Entre los temas

mas destacados del informe de gestidn, se

Equipo Directivo encuentran los siguientes:

Andrés Orlando Bustamante Alvarez

Profesional Especializado Juridico Dindmica de operaciones Aeroportuarias

Desarrollo del Objeto Social

Luz Fanny Parra Bermudez . .
Componente Financiero

Profesional Especializada Administrativa y Financiera ., ) ., )
: peciatiz i vayH : Gestion Social y Promociéon del Bien de

Interés Cultural

Logros 2018

Retos 2019

Rosa Delia Ramirez Duque

Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno

Contratistas de apoyo

Hernan Alonso Uribe Marulanda Este documento se realiza como parte

Apoyo en planeacion fundamental del seguimiento a la ejecucién de

los planes institucionales de acuerdo con las

......................... Jessica Rivera Patifo directrices estratégicas, y se constituye como

-------------------------
-------------------------

Apoyo en comunicaciones . A = una herramienta esencial para el mejoramiento

oo continuo de la Entidad.

.........................
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INGRESOS FACTURADOS POREL INGRESOS POR LOS SERVICIOS
TERMINAL AEREO L. AEROPORTUARIOS 2018 AMlannny

Quibde ~ “arepa
4.513 :

Monteria Corozal
CIFRAS EN 11.340 676

Crecimiento del MILLONES Medelllln

4 40/ DE PESOS 25.732
) O MHETHEIROONOY
con respecto

al afio anterior En el afo 2018 se facturaron 252.872 Rioneg ro
millones de pesos en  ingresos 208.908

regulados y no regulados. El AOH es

2016 2017 2018 el segundo aeropuerto con mayor

facturacion de la regién centro norte,
con una participacion del 10,2%




DESARROLLO DEL OBJETO

SOCIAL

ano Pasajeros
2016 1.115.466
2017 1.082.359
operaciones aéreas 2018 1113176
El Aeropuerto Olaya Herrera Fuente: AirPlan
ano Operaciones presta sus servicios a la ciudad de
Medellin y el Area Metropolitana,
2016 80.368

y se ha consolidado como

2017 75.740 el aeropuerto regional mas
importante del pais.

2018 76.491

Fuente: AirPlan

1.120.000

Debido a la optimizacidon y mejoras en las

1.110.000

operaciones de las aerolineas, la aeronave
1.120.000

tipo en AOH pasé de Jetstream a ATR

1.100.000

42, condicién que permite pasar de dos

operaciones a una para el mismo ndmero

1.090.000 1.113.176

. 1.115.466

de pasajeros. Asi mismo, la aerolinea ADA
1.080.000

1.070.000 .

1.060.000

registré una reducciéon de operaciones

por fallas en sus aeronaves.

2016 2017 2018

Fuente: AirPlan

AN

2016 2017 2018

Fuente: AirPlan
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE
COMPONENTE FINANCIERO GASTOS 2018 iy

CIFRAS EN MILES DE PESOS » Gastos de Funcionamiento:

Presenta una ejecucion

EJECUCION PRESUPUESTAL DE I del 5935% equivalente 2

$4.275 millones debido

INGRESOS 2018 N\
Ay fincipalmente a que por el
15,000,000 princip aue P
rubro de Gastos Inherentes
® La ejecucion de la ® Los Excedentes Financieros ® Ingresos Varios. cerraron 10:000.000 a la Concesion que termind
contraprestacion de la se ejecutaron en el 100% con una ejecucion del 5.000.000 I. con un presupuesto de
Concesion y otros ingresos equivalente a $4.745 millones, 92.41% equivalente $631 — — Hm_ - $1.994 millones solo ejecutd
.. . . COFINANCIACION
de la concesidn, no alcanzd el estos corresponden al Saldo millones, los conceptos PRESUPUESTO PROYECTO INVERSION FUNCIONAMIENTO $333 millones equivalente
[¢) H H (o)
100% porgue se vio afectada en Caja y Bancos menos gue componen este grupo Tnrsorreo 3004595 057iE S iio5 305408 al 16,70% dado que no se
por el paro de la aerolinea las cuentas por pagar a corresponde al recaudo de = EJECUCION 16.586.564 10.274.897 2.036.252 4275436 presentaron fallos adversos
) ) oo B % EJECUCION 82,75% 100% 79,32% 59,35%
Avianca y de algunos ingresos corto plazo y las reservas Cuotas Partes, créditos de Fuente: Sisterna de informacion del AOH del médulo de presupuestos. por controversias con la
de obras complementarias presupuestales al cierre de vivienda, rendimientos por concesion.
del aeropuerto de Quibdd la vigencia 2017, los cuales administracion del portafolio
y Monteria no se cumplio se calculan en atencion a las de inversiones ente otros.

la meta proyectada por el directrices del COMPES. \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

concesionario.

* Cofinanciacion Proyecto de Movilidad ® Inversion AOH (Mejoramiento a la
CIFRAS EN MILES DE PESOS " yee (Mejoramie o
- Inversion (Transferencia de Recursos al Infraestructura, Actualizaciéon Tecnolégica,
26,000,000 Municipio por Excedentes Financieros y Muebles y Enseres y Plan de Acercamiento a
_ Utilidades de la concesion generadas por el la Comunidad).
90.000.000 El anterior resultado o o , . )
~OUC. - Establecimiento Publico). Presenta una ejecucion del 79.32% equivalente
fue calificado por la . ., . .
15.000.000 ! Presenta una ejecucion del 100% de los a $2.036 millones, en este grupo se incluye
Contraloria General de ) o ) ) )
. . recursos transferidos al Municipio de Medellin el Convenio con Metroplus para el desarrollo del
10.000.000 Medellin en su informe , o
S por valor de $10.275 millones, los cuales se Centro Logistico de transporte para parquear los
5.000.000 de Evaluacion Fiscal . ) . , T . )
s ll _ _ utilizaron para financiar el sistema de recaudo buses eléctricos que va adquirir la Secretaria de
—_— —_— —_— ———— y Financiera como o o - o )
electronico para el transporte publico Movilidad, este convenio inicié en septiembre 2018.
PRESUPUESTO |\ rrapresTacioN| EXCEDENTES Favorable con una
DEFINITIVO FINANCIEROS VARIOS ifi 4n d
calificacion de
N N
el oz | o || oo RN A T g
B % EJECUCION 95,48% 94,16% 100,00% 92,41%

Fuente: Sistema de informacion del AOH del médulo de presupuestos.
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SUPERAVIT PRESUPUESTAL 2018 X)W a)OOhiawcciis

La Vigencia 2018, cerré con CIFRAS EN MILES DE PESOS

un Superavit Presupuestal de Doiriiiiion

Superavit

2.553.577
1%

$2.554 millones lo que indica

que los Ingresos recaudados
fueron mayores a los Gastos
Ejecutados  especialmente

de algunos rubros que le

generaron ahorro operacional Gastos

a la Entidad porque no se  16.586.564 Ingresos
43% 19.140.141

presentaron fallos adversos ° 50%

a la Entidad, asi como por
la realizacion de gestiones

administrativas que se
Fuente: Sistema de informacién del AOH del modulo de presupuestos.

A  yhy

desarrollaron  sin  requerir

presupuesto de la Entidad

RECURSOS TRANSFERIDOS AL iy
MUNICIPIO EN TODA LA CONCESION

Los excedentes financieros y utilidades

transferidos al Municipio de Medellin,

|
desde el inicio de la Concesion a la :
1
|
|

|
I
fecha, han sido de i

$72.443

millones
AN’y

=

iyl
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Desde el inicio del contrato de concesién a la
fecha, la entidad ha recibido por concepto de
contraprestaciéon $83.019 millones, de los cuales
se han consignado al Municipio de Medellin,
$72.449 millones, como resultado de:

* La alianza publica privada realizada con el
Gobierno Nacional a través de la Agencia
Nacional de Infraestructura-ANI, la Aerondutica
Civil y el concesionario Airplan S.A

* Los excedentes financieros y utilidades de la
Concesion, generados por el Establecimiento
Publico Aeropuerto Olaya Herrera, Contribucion

Especial (Decreto 006 de 1998, Acuerdo 38 de
2013y Ley 1106 de 2006).

AANA A A AN

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

2018 .
2017 .
2016 .

2.000

4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

www . aeropuertoolayaherrera.gov.co

Esto permite que
seamos el Unico
establecimiento
publico que le
transfiere recursos al
ente territorial para el
fortalecimiento de sus
finanzas.

13



GESTION SOCIALY
PROMOCION DEL BIEN DE
INTERES CULTURAL

GESTION CONTRACTUAL

40 entre 14 y 19 afios
I b - de la comuna 15.
< u jovenes
J uve n I I 52 entre talleres y experiencias que

opuerto Olaya He incluyen procesos de formacion,
actividades | recorridos de ciudad, y actividades
patrimoniales y culturales.

El Aeropuerto Olaya Herrera celebrd 58 contratos en sus diferentes modalidades \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\%

cumpliendo los principios de la contratacién estatal contenidos en la Ley 80 del 93. Procesos de empoderamiento y sentido

de pertenencia hacia el

Aeropuerto Olaya Herrera.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ www.aeropuertoolayaherrera.gov.co



Club 40 welcmne® gléer,soilseo

qtrlmonla entre talleres y experiencias que o \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

AerOpuerto o2y Herrera 32 incluyen procesos de formacion,
actividades | recorridos de ciudad, y actividades 55
patrimoniales y culturales. Clases de TANGO

gratuitas

tardes de milonga
1 en Patio Gardel

aficionados
10 beneficiados

por cada clase

VISITAS

B GUIADAS
'. d M4és& dirigidas por el
g\GiSaiga;s Herrsra g

40 dirigidas el
concesionario

Visitas | Airplan

guiadas

At

Procesos de empoderamiento y sentido Mas de

de pertenencia hacia el ; . e B X oy El i-r” 1 ooo

Personas

Aeropuerto Olaya Herrera. | ] beneficiadas
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VISITAS GUIADAS .
A,

Articulacién con el Programa Delinquir No
Paga de la Secretaria de Seguridad

S Exposicion de aviones
a escala, organizada por
el concesionario Airplany
apoyada por el Aeropuerto
Olaya Herrera.

Articulacién con el grupo de Unidad de
Victimas del Gobierno Nacional

Recorridos con instituciones educativas,
corporaciones y universidades.

EXPOSICIONES

ACTIVIDADES

Pas ACADEMICAS S N

Relacionamiento Exposicion fotografica
con comunldgd del Premio Olaya Herrera
aeroportuaria a “Enfocando los Oficios”
través de charlas y organizada por el

espacios de formaciony Concesionario Airplan

sensibilizacidon

A i

rtoolayaherrera.gov.co 19

©
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i FESTIVAL

FESTIVAL
INTERNACIONAL
DE TANGO

2 INTERNACIONAL

= MEDEJAZZ

Apoyo y acompanamiento a la Secretaria

de Cultura para la realizacion de 2 Realizacién de 2 conciertos del Festival

Internacional Medejazz en la Plaza

conciertos Festival Internacional de Tango )
Gardel con entrada libre.

en la Plaza Gardel.

! PARQUE CULTURAL
NOCTURNO FERIA
DE LAS FLORES ACTIVIDADES CON ADULTOS MAYORES

Apoyo y acompanamiento a la Secretaria de

Cultura para la realizacién de 5 conciertos Toma de conciencia del abuso en la vejez Serenata Mayor
del Parque Cultural Nocturnoy la Final del Festival

Internacional de la Trova en la Plaza Gardel.

DESFILE DE
SILLETEROS

AT : s

Apoyo y acompafamiento a la Secretaria
de Cultura para la llegada del Desfile de
Silleteros a la Plaza Gardel.

Exposicion de las silletas en la Plaza Gardel
durante UNna semana.

20 www.aeropuertoolayaherrera.gov.co \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\W www.aeropuertoolayaherrera gov.co 21



CELEBRACION DEL MES o i FESTIVALBUEN COMIENZO g

En articulacidbn conel i

DEL PATRIMONIO \\\\\\w concesionario Airplan

T 'VQ "
FERIA DEL PATRIMONG s e o S S

FIPIDEA AAA, Los Halcones y ADA.
TUS Gelehra el Dia Wecional b2l Petrimonio flur
TU§ en &l Berapuerta Dlava Herrera

SENTIDOS . o
E) i 26 gaN ShN 4 | o100 mil

dias de feria

- =

! S
arglansse :I-u-r tem

Feria de Patrimonio: Sta’nd Up Corpedy con
Explora Tus Sentidos Mondlogos sin Propina

A<k CARRERAATLETICAY CONCIERTO i
: VUELA CON VOS

Actividades recreativas Articulacién con

para mas de 350 NINOS de 1000 comunidades Contribucién efectiva a los esfuerzos de la
Instituciones Educativas de la inscritos aledafias Administraciéon Municipal por disminuir la
Comuna 15

polvora la noche de la alborada

Concierto de alborada
con deportistas y familias
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LOGROS 2018 RETOS 2019

CENTRO LOGISTICO
DE TRANSPORTE

AN A

Como parte de la contribuciéon del AOH
al Metro de Medellin, se pretende, Crear
espacios con destinacion de parqueo para
vehiculos articulados, padrones y buses de
servicio publico en el sector sur occidental con
el fin de mejorar la logistica en los servicios de
operacion

CENTRO DE
SERVICIOS DE
QUIBDO g

L.

Obra Complementaria Construccion del
Centro de Servicios del aeropuerto
el Carano de Quibdd, se encuentra
ejecutada con un area 14.988 m2 mas el
hotel de 1193 m2.

ACERCAMIENTO A
NUEVO OPERADOR LA COMUNIDAD

Avianca dispondra de nuevos vuelos a

ciudades pequeias e intermedias desde 2019. Continuar como en afos anteriores

o con el Programa de Acercamiento a la
Se constituira una nueva empresa que se Comunidad con el fin de Aumentar el
dedicara a atender nuevas rutas nacionales reconocimiento del Aeropuerto Olaya
a ciudades intermedias como Ibagué, Neiva, por parte de la comunidad como un
Apartado y, ademas, espera llegar de nuevo al espacio de interés cultural.

Aeropuerto Olaya Herrera en Medellin donde
planea tener su Centro de Operaciones.

24 www . aeropuertoolayaherrera.gov.co \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ www . aeropuertoolayaherrera.gov.co 25



PLAN MAESTRO
JESUS ALBERTO
S SANCHEZ RESTREPO

ANty

Elaboracién del Plan Maestro para el Aeropuerto Olaya Herrera, el
cual, es la herramienta idénea para el desarrollo ordenado y racional del Aeropuerto, Gerente General

potencializandolo a las necesidades presentes y futuras del transporte aéreo hasta
alcanzar su maxima expansion previsible.
Aeropuerto Olaya Herrera

www.aeropuertoolayaherrera.gov.co \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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